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KEUNGGULAN
DAN PROSPEK KAMI

Our Strength and Prospect

Perseroan memiliki keunggulan utama yang akan
menjaga pertumbuhan yang berkelanjutan. Untuk
menangkap peluang pertumbuhan konsumsi ke
depan, Perseroan senantiasa mengoptimalkan
setiap keunggulan yang dimiliki agar mencapai
kinerja terbaik serta terus memberikan manfaat
dan nilai tambah bagi pemangku kepentingan.

The Company has the major strengths that will maintain
sustainable growth. To capture the growth opportunities
in cement consumption in the future, the Company
continues to optimize its strengths for achieving the best
performance and continues to provide benefits and added
value for stakeholders.
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SERVICE ORIENTED

Orientasi pelayanan pelanggan

Service Oriented (Orientasi pelayanan pelanggan),
yaitu kemauan dan kemampuan untuk peduli terhadap
kebutuhan pelanggan (internal/eksternal) dalam
memberikan layanan produk/ jasa dalam rangka
mencapai kepuasan pelanggan sehingga mampu
membangun dan menjaga loyalitas pelanggan.

Service Oriented (customer service orientation), the willingness
and ability to care for the needs of the customer (internal/
external) in providing products/services in order to achieve
customer satisfaction so as to build and maintain customer
loyalty.

ANNUAL REPORT 2015
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INTEGRITY

Integritas

Integrity (Integritas), yaitu kemauan dan kemampuan
mematuhi peraturan dan etika perusahaan, menegakkan
kejujuran, bertanggung jawab, berani menyampaikan
kebenaran, menyelaraskan perilaku pribadi terhadap
nilai-nilai perusahaan agar terwujud landasan yang kuat

dalam mencapai tujuan perusahaan.

Integrity, the willingness and ability to comply with the rules and
ethics of the company, uphold honesty, responsible, dare speak
the truth, to align personal behavior against the values of the
company in order to realize a strong foundation in achieving the
company’s goals.
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ACTIVE LEARNING

Pembelajaran Aktif

Active Learning (Pembelajaran aktif), yaitu secara
aktif mencari dan menemukan area-area baru untuk
pembelajaran, secara regular menciptakan dan
mengambil keuntungan dari kesempatan belajar yang
ada, menggunakan pengetahuan dan keterampilan
yang baru diperoleh pada pekerjaan dan belajar

melalui aplikasinya

Active Learning, which actively seek and find new areas as
learning, regularly creating and taking advantage of the learning
opportunities that exist, use the new knowledge and skills
acquired on the job and learning through the application.
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PROFESSIONAL

l | Orientasi pada pencapaian

Professional (Orientasi pada pencapaian), yaitu
| kemauan dan kemampuan untuk bekerja dengan lebih

: {' baik, mencapai standar keberhasilan yang lebih tinggi,
| berorientasi pada kualitas dengan mengoptimalkan
sumber daya yang tersedia

Professional (Orientation on achievement), the willingness
and ability to work with a better, achieving a higher standard
of success, oriented to optimize the quality of the resources
available.
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TEMALAPORAN TAHUNAN

Annual Report Theme

PJB Services siap menyambut program pembangkit 35,000 MW
dengan didukung oleh kapasitas aktual 4.875 MW dan proyeksi
tambahan kapasitas pembangkit sebesar 166 MW atau sebanyak
12 unit pembangkit listrik tersebar mulai dari Sumatera sampai
dengan Nusa Tenggara pada tahun 2016.

PJB Services is ready to welcome the implementation of 35,000 MW power
plant program supported with 4,875 MW actual capacity and 166 MW
additional plant capacity projection or from 12 units power plant developed
across Sumatera to Nusa Tenggara next in 2016.

CONTINUOUS IMPROVEMENT °

Peningkatan Berkelanjutan

E

TOTAL SOLUTION

FOR POWER GENERATION
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IKHTISAR PENTING
Highlight

IKHTISAR KEUANGAN
Financial Highlight
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KETERANGAN 2015 | 2014 2013 2012 2011 DESCRIPTION
Pendapatan Usaha 1.022.664 686.966 344334 242.088 210.465 Operation Revenue
Laba Setelah Pajak 70.623 73.313 61.686 33.533 26.233 Profit after tax
EBIT 99.292 99.537 74.239 43.631 34.528 EBIT
Penyusutan Depreciation
Beban Kontrak 800.883 515.847 231.030 156.999 145.686 Contract Expense
Beban Usaha 112.830 71.096 54.723 43.018 29.158 Operation Expenses
Laba Kotor 221.781 171.119 113.304 85.089 64.778 Gross Profit
Kas 141.388 105.716 91.624 171.472 39.573 Cash
Harta Lancar 483.755 386.926 212.324 266.630 193.249 Current Assets
Piutang Usaha 186.586 116.756 34.517 43.579 57.304 Trade Receivables
Persediaan - - - - - Provision
Total Aset 613.427 450.315 262.209 282.939 203.742 Total Assets
Hutang Lancar 289.340 224.970 63.213 117.373 74.761 Current Liabilities
Hutang Tidak Lancar 51.372 23.512 9.087 4.466 1.415 Non Current Liabilities
Total Modal 272.715 201.833 189.908 161.099 127.566 Total Capital
Total Modal Sendiri 272.715 201.833 189.908 161.099 127.566 Total Capital
Imbalan Kepada 0,26 0,36 0,32 0,21 0,21 Return on Equity
Pemegang Saham

Imbalan Investasi 012 0,16 0,24 0,12 0,13 Return on Investment
Rasio Kas 0,49 0,47 1,45 1,46 0,53 Cash Ratio
Rasio Lancar 1,67 1,72 3,36 2,27 2,58 Current Ratio
Collection Periode 66,59 62,04 36,59 65,70 99,38 Collection Periode
(Exclude Tagihan Bruto)

Perputaran Persediaan - - - - - Provision Turnover
Perputaran Total Asset 1,67 1,53 131 0,86 1,03 Total Asset Turn Over
Rasio Modal Sendiri 0,44 0,45 0,72 0,57 0,63 Total Asset to Equity Ratio
Terhadap Total Aktiva

Net Profit Margin 0,07 0,11 0,18 0,14 0,12 Net Profit Margin
Gross Profit Margin 0,22 0,25 0,33 0,35 0,31 Gross Profit Margin
Debt Ratio 0,56 0,55 0,28 0,43 0,37 Debt Ratio
Debt Equity Ratio 1,25 1,23 0,38 0,76 0,60 Debt Equity Ratio
Rasio Operasi 0,89 0,85 0,83 0,83 0,83 Operation Ratio
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Management Discussion and Analysis
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Perseroan dapat terus
membukukan kinerja yang
positif. Baik dari sisi aset,
pendapatan usaha dan juga laba
bersih yang dibukukan Perseroan
semuanya berada pada level
yang positif.

The Company records positive performance
consistently. For assets, revenue and net profit,
the Company booked positive achievements.

TRILAKSITO SUNU

Plt. Komisaris Utama
Act. President Commissioner
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LAPORAN DEWAN KOMISARIS

Report from Board of Commissioners

Para Pemegang Saham dan

Pemangku Kepentingan Yang Terhormat,

Dengan memanjatkan syukur kehadirat Tuhan Yang Maha Esa, bersama ini kami sampaikan kepada

pemegang saham laporan tentang pengawasan Dewan Komisaris atas perkembangan dan pengelolaan

Perseroan sepanjang tahun 2015

Dear Shareholders,

By appraising God the Almighty, we present Board of Commissioners supervisory report to the shareholders

regarding progress and management of the Company throughout year of 2015.

Secara umum, kondisi dunia usaha pada tahun 2015
cukup menggembirakan. Indonesia telah melewati dan
mengatasi masa-masa penurunan nilai tukar rupiah,
akan tetapi pemerintah melalui berbagai kebijakan
ekonomi berhasil membangun fundamental ekonomi
yang kokoh. Pertumbuhan ekonomi hingga akhir
tahun 2015 mencapai 4,7% meningkat dibanding
kuartal sebelumnya. Kondisi ekonomi makro yang
positif tersebut berdampak pada peningkatan aktivitas
ekonomi dan perdagangan, dan pada gilirannya
meningkatkan kinerja dunia industri di Indonesia, tidak
terkecuali PJBS.

Penilaian Kinerja Direksi

Secara keseluruhan, Dewan Komisaris menilai
bahwa kinerja seluruh jajaran Direksi di tahun 2015
berjalan dengan baik. Direksi berhasil meningkatkan
48,87%

sebelumnya menjadi Rp1,02 triliun di tahun 2015.

pendapatan usaha sebesar dari tahun

Pencapaian ini membuktikan bahwa strategi usaha
yang ditetapkan Direksi telah berjalan dengan baik
dan meningkatkan pangsa pasar bisnis PJBS.

Business condition was generally satisfying
during 2015. Indonesia has passed and overcome
Rupiah exchange rate depreciation era, while the
Government succeeded in building firm economic
foundation by means of economy package policy. As
end of 2015, economic growth achieved 4.7%, higher
than previous quarter. This positive macroeconomic
condition contributed on higher economic and trading
activities that, in turn, also encourage performance in

several industries of Indonesia, including for PJBS.

Appraisal to Board of Directors Performance

In general, the Board of Commissioners assessed
performance of the Board of Directors had been
running well in 2015. The Board of Directors managed
to boost revenue by 48.87% from previous year, to
Rp1.02 trillion in 2015. This achievement proved
that business strategy implemented by the Board of
Directors has been well implemented and increasing
PJBS business market share.

J

J
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Ikhtisar Utama

Main Highlight Report to Stakeholder

Kami meyakini bahwa pencapaian ini merupakan hasil
dari kemampuan Direksi yang secara cermat mengelola
Perseroan dengan prinsip-prinsip manajemen yang
profesional serta melaksanakan praktik-praktik tata
kelola perusahaan yang baik. Untuk itu, Dewan Komisaris
menyampaikan penghargaan dan ucapan terima kasih
kepada Direksi dan seluruh karyawan atas kinerja yang
baik dan sinergi yang solid sepanjang tahun 2015.

Dewan Komisaris memandang bahwa PJBS memiliki
komitmenuntuk senantiasa meningkatkan kinerja secara
berkelanjutan guna menjaga daya saing bisnis dan tetap
menjadi prioritas dari setiap kegiatan Perseroan. Untuk
mencapai hal tersebut, Perseroan perlu menerapkan

standar kualitas pelayanan terbaik.

Kualitas kinerja yang dihasilkan oleh PJBS secara
langsung akan berdampak pada lingkungan masyarakat.
Oleh karena itu, jasa ketenagalistrikan memberikan
kontribusi yang signifikan bagi pembangunan. Kontri-
busi ini dapat terwujud dengan baik apabila kinerja
yang dihasilkan sesuai dengan standar dan perencanaan
PJBS sebelumnya. Kinerja tersebut selanjutnya akan ber-
dampak pada pembagian dividen, pajak serta aktivitas

tanggung jawab sosial.

Peran BUMN dan anak perusahaan dalam pembangun-
an terwujud melalui banyak hal, namun yang paling uta-
ma diantaranya adalah kontribusi langsung yang dapat
diukur besarannya secara kuantitatif, seperti dalam ben-
tuk pajak, dividen serta bantuan dalam bentuk pelaksa-
naan tanggung jawab sosial perseroan.

Dalam penerapan GCG, Dewan Komisaris menilai bah-
wa Direksi telah membentuk budaya kerja yang meng-
acu pada prinsip-prinsip keterbukaan, akuntabilitas,
pertanggungjawaban, kewajaran serta kemandirian.
Melalui budaya kerja cerdas, inovasi, integritas, dan ber-
sahaja, Direksi telah meraih sasaran yang ditetapkan
dalam rencana tahunan dan rencana jangka panjang
Perusahaan.

Komisaris

Dewan mendukung upaya-upaya yang

telah dilakukan manajemen dalam meningkatkan
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Sumber Daya Manusia
Human Resources

We believe that this achievement is result from Board
of Directors’ competency who has been thoroughly man-
aged the Company under professional management
principle as well as practicing good corporate gover-
nance principles. Therefore, the Board of Commission-
ers addressed utmost appreciation and gratitude to the
Board of Directors and employees for excellent perfor-
mance and solid synergy achieved throughout 2015.

The Board of Commissioners also views that PJBS has a
commitment to continuously improve its performance
and to sustain business competitiveness and being
priority of every Company’s activity. To achieve this
purpose, the Company needs to adapt best service

quality standard.

Quality of performance delivered by PJBS will directly
impact the social environment. Therefore, electricity
service gave major contribution for the development.
This contribution will be achieved as expected if the
performance is referring to standard and planning that
had been implemented by PJBS. The performance will
contribute by dividend distribution, taxation and social
responsibility activity, at the end.

Role of SOE and its subsidiary in development program
is brought in various aspects, one of the major aspect
is direct contribution with quantitatively-measured
achievement, such as tax, dividend and donation

disbursed in corporate social responsibility program.

Inthe GCGimplementation, the Board of Commissioners
considered the Board of Directors had established a
workingculturereferringtotransparency,accountability,
responsibility, fairness and independency principles.
Through smart work, innovation, integrity and humble
working attitude adapted in annual plan and long-term
plan of the Company.

The Board of Commissioners also supports several
initiatives undertaken by the management in improving
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Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

kinerja. Pelayanan yang telah diterapkan, harus terus
ditingkatkan kualitasnya. Pembenahan layanan perlu
terus di tingkatkan untuk mendorong efisiensi di dalam
proses bisnis dalam rangka mewujudkan produktivitas

sesuai dengan standar-standar pelayanan kelas dunia.

Komite-Komite Dewan Komisaris

Dewan Komisaris mengemban amanat

tanggung
jawab yang cukup berat dari pemegang saham untuk
menjalankan fungsi pengawasannya dengan baik. Dewan
Komisaris dituntut untuk memiliki pengetahuan teknis
yang memadai dan pemahaman mengenai berbagai
aspek permasalahan yang dihadapi Perseroan. Untuk
itu, Dewan Komisaris telah memiliki Komite Audit untuk
menunjang pelaksanaan tugas Dewan Komisaris. Dewan
Komisaris menilai pentingnya pembentukan komite
yang dapat membantu tugas dan tanggungjawab Dewan
Komisaris, khususnya untuk membantu melakukan

fungsi pengawasan yang lebih komprehensif dan efektif.

Selama tahun 2015, Dewan Komisaris menilai bahwa
Komite Audit telah membantu Dewan Komisaris untuk
melakukan peninjauan atas laporan- laporan Perseroan
serta laporan hasil audit internal

Penutup

Dewan Komisaris juga mengucapkan selamat kepada
Direksi beserta seluruh jajaran Perseroan atas prestasi
yang berhasil diraih selama tahun 2015. Dengan kerja
keras dan kebersamaan selama tahun 2015, Perseroan
telah mampu mengupayakan hasil yang terbaik,
berkualitas, dan memberikan keuntungan bagi seluruh

pemangku kepentingan. Selamat bekerja keras!

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

\
Tanggungjawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

performance of services that had been implemented,
that needs to be continuously improved on its quality.
Service improvement shall be enhanced in business
process to achieve productivity according to world class
service standards.

Committees Under the Board of Commissioners

Board of Commissioners carries notable responsibility
from the shareholders to carry out supervisory duty in
good. The Board of Commissioners is expected to have
sufficient technical expertise and understanding on
several issues encountered by the Company. Therefore,
the Board of Commissioners has established Audit
Committee to assist the Board of Commissioners’
duty implementation. The Board of Commissioners
evaluated the importance to establish Committee
to help the Board of Commissioners’ duty and
responsibility in performing more comprehensive and

effective supervisory function.

Throughout 2015, the Board of Commissioners views
the Audit Committee has well assisted the Board of
Commissioners in doing review upon the Company’s

reports as well as report from the Internal Audit.

Appreciation

The Board of Commissioners appreciates the Board
of Directors and all management of the Company
for achievement booked in 2015. With perseverance
and unity bond in 2015, the Company managed to
deliver the best, excellent and profitable result for the

stakeholders. Let’s hard working!

Surabaya, Mei 2016
Surabaya, May 2016

Atas Nama Dewan
On behalf of the Board o

ofnmissioners

Trilaksito Sunu
Plt. Komisaris Utama
Act. President Commissioner
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PROFIL DEWAN KOMISARIS

Board of Commissioner Profile

-

TRILAKSITO SUNU
PIt. Komisaris Utama
Act. President Commissioner

Warga Negara Indonesia. Lahir tanggal 28 Oktober 1959.

Menyelesaikan pendidikan S1 Teknik di Universitas Indonesia. Bergabung
dengan PT PLN (Persero) dan pernah menduduki beberapa posisi penting
antara lain Manajer Bidang Organisasi dan SDM PLN Unit Bisnis Bali, NTB
dan NTT, Manajer Bidang SDM dan organisasi PLN Distribusi Jawa Tengah
dan Yogyakarta, Manajer Bidang SDM dan Organisasi PLN (Persero)
Distribusi Jakarta Raya dan Tangerang hingga diangkat sebagai Direktur
SDM & Administrasi di PT PJB.

Diangkat sebagai Plt. Komisaris Utama PT PJB Services pada bulan
Desember 2014.

Indonesian citizen. Born on October 28, 1959. Graduated from Bachelor
Degree of Enginering at Universitas Indonesia. Joined with PT PLN (Persero)
and appointed to chair several key positions namely as Organization and
Human Capital Unit Manager at PLN Bali, NTB and NTT Business Unit, Human
Capital and Organization Unit Manager at PLN Central Java and Yogyakarta
Distribution Area, Human Capital and Organization Manager at PLN (Persero)
Jakarta Raya and Tangerang Distribution Area until appointed as Human
Capital and Administration Director at PT PJB.

He is appointed as Act. President Commissioner of PT PJB Services in
December 2014.
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HARYANTO WIDODO
PIt. Komisaris
Act. Commissioner

Warga Negara Indonesia. Lahir tanggal 3 Februari 1956. Menyelesaikan
pendidikan S1 Teknik Mesin di Institut Teknologi Sepuluh November. Pernah
menduduki berbagai posisi penting di PT Pembangkitan Jawa-Bali antara lain
Vice President Manajemen Mutu & Kinerja, Direktur Produksi hingga diangkat
sebagai Direktur Pengembangan dan Niaga.

Diangkat sebagai Plt. Komisaris PT PJB Services pada bulan Desember 2014.

Indonesian citizen. Born on February 3, 1956. Graduated Bachelor Degree

of Mechanical Enginnering from Institut Teknologi Sepuluh November.
Appointed in several key positions at PT Pembangkitan Jawa — Bali including
as Vice President of Quality & Performance Manager, Production Director
until appointed as Development and Commerce Director.

He was appointed as Act. Commissioner of PT PJB Services in December 2014.

YUDDY SETYO
WICAKSONO

Komisaris
Commissioner

Warga Negara Indonesia. Lahir di Kebumen, 25 Agustus 1968.
Menyelesaikan pendidikan S1 teknik di Institut Teknologi Bandung
tahun 1990 dan S2 Teknik Mesin di Universitas Indonesia tahun 2001.
Bergabung dengan PT PLN (Persero) tahun 1994 dan menempati
berbagai posisi penting hingga menjabat sebagai General Manager
PT PLN (Persero) Wilayah Kalimantan Selatan dan Kalimantan Tengah.

Diangkat sebagai Komisaris PT PJB Services tahun 2014 dan juga
menjabat sebagai Direktur Produksi PT Pembangkitan Jawa-Bali sejak
tahun 2013 —saat ini.

Indonesian citizen. Born in Kebumen, August 25, 1968. Graduated from
Bachelor Degree of Engineering at Institut Teknologi Bandung in 1990 and
Master Degree of Mechanical Engineering at Universitas Indonesia in 2001.
Joined with PT PLN (Persero) in 1994 and chaired several important positions
untul appointed as General Manager of PT PLN (Persero) South Kalimantan
and Kalimantan Tengah provinces.

Appointed as Commissioner of PT PJB Services in 2014, aslo serving as
Production Director at PT Pembangkitan Listrik Jawa — Bali since 2013 - now.
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Perseroan berkomitmen untuk
menjadi penyedia jasa operasi dan
pemeliharaan pembangkit listrik

terdepan, dibuktikan oleh perolehan
pendapatan jasa operasi dan
pemeliharaan dari pihak berelasi
sebesar Rp654,69 miliar atau
tumbuh 73,47% pada tahun 2015.

The Company is committed to be leading power
plant operation and maintenance service provider
as proven from realization of operation and
maintenance service revenue achieved Rp654.69
billion or grew 73.74% in 2015.

LAPORAN TAHUNAN 2015

PT_PEMBANGKITAN JAWA BALI SERVICES

HARI SUHARSO
Plt. Direktur Utama
Act. President Director ||

- - Ty f 1 - 7 i <
I . 5%, o —— o
. "l\ "'h.ll . .




o J

O 0O
\ \
Analisis dan Pembahasan Manajemen

Management Discussion and Analysis

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

\
Tanggungjawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

LAPORAN DIREKTUR UTAMA

Report from Board of

Para Pemegang Saham dan Pemangku
Kepentingan Yang Kami Hormati,

Puji syukur kami panjatkan kepada Tuhan Yang Maha Esa. Atas segala berkat dan
rahmat yang diberikan-Nya, PT Pembangkitan Jawa Bali Services (PJBS) dapat melalui
tahun 2015 dengan capaian kinerja yang sangat baik. Kami pun dengan bangga
menyajikan Laporan Tahunan Perusahaan ini kepada seluruh pemegang saham dan

pemangku kepentingan.

Our Honored Shareholders and Stakeholders,
We appraise God the Almighty, for every bless and mercy given that PT Pembangkitan
Jawa Bali Services (PJBS) was able to pass 2015 with excellent performance record. We

Directors

n
N

also proudly present this Annual Report to all of our shareholders and stakeholders.

Perkembangan positif yang diperoleh perseroan
adalah berkat dukungan kuat dari pemegang
saham yang senantiasa memberikan arahan dan
pengawasan atas jalannya operasional Perseroan
baik dalam melaksanakan strategi usaha yang
telah digariskan maupun merealisasikan rencana
korporasi dalam rangka ekspansi maupun dalam

rangka memperkuat struktur modal.

Kondisi makro ekonomi Indonesia dan global pada
tahun 2015 menjadi tantangan tersendiri bagi Direksi
dalam menjalankan Perseroan dan memastikan
tercapainya target RKAP yang sudah disepakati.
Secara global, perlambatan perekonomian di
sepanjang 2015 akibat ketidakpastian kenaikan
suku bunga bank sentral Amerika Serikat the Fed,

imbas dari devaluasi Yuan dan penurunan harga

Positive progress embraced by the Company was
coming from strong support from the shareholders
who always give direction and monitoring upon the
Company’s operational practice both in executing
business strategy as planned and realizing corporate
plan for expansion as well as for strengthening

capital structure.

In 2015, Indonesian and global macroeconomic
condition became notable challenge for the
Board of Directors in running the Company and
ensuring achievement of RKAP target as agreed.
At global level, economic slow down as the impact
of United States Central Bank, The Fed, interest
rate increase uncertainty throughout 2015 and
implication from Yuan devaluation and decreasing

J
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komoditas sedikit banyak telah mempengaruhi kinerja

ekonomi makro Indonesia. Perekonomian makro
Indonesia mengalami pelambatan pertumbuhan jika
dibandingkan dengan tahun sebelumnya, namun respon
cepat pemerintah mulai menunjukkan hasilnya pada
kuartal akhir tahun 2015, di mana banyak rencana
berhasil direalisasikan

pembangunan infrastruktur

tahap awalnya.

Secara keseluruhan, pertumbuhan ekonomi Indonesia
mencapai 4,79% (yoy), lebih rendah dibandingkan
tahun 2014 502% (yoy).
kredit sepanjang 2015
melambat dibandingkan

pertumbuhan sebesar

Pertumbuhan perbankan
tahun sebelumnya, vyaitu
sebesar 10,44% (yoy) atau lebih rendah dibandingkan
11,58% (yoy) di tahun 2014. Perlambatan ini sejalan

dengan melambatnya pertumbuhan ekonomi.

Kinerja Perusahaan 2015

Kegiatan Operasi merupakan bagian vital dalam PJBS,
dimana implementasi dari efisiensi biaya, ketepatan
dan kualitas pekerjaan proyek sangat berdampak
pada aspek kinerja pada produk dan pelanggan yang
telah ditetapkan KPI perusahaan. Untuk meningkatkan
pelayanan kepada pelanggan, kegiatan Direktorat
Operasi ini didukung oleh 2 sub produk yaitu :

1. Produk Jasa O&M (Operation & Maintenance)
Merupakan pekerjaan jasa operasi dan pemeli-
haraan rutin dengan mekanisme penyampaian
dikirim langsung kepada pelanggan melalui layanan
pengoperasian dan pemeliharaan pembangkit ber-
dasarkan kontrak O&M. Produk Jasa O&M terdiri dari
2 segmen produk yaitu Labor Supply dan Full O&M.

2. Produk Jasa Proyek
Jasa Proyek dengan mekanisme penyampaian
langsung kepada pelanggan melalui layanan jasa
penunjang pengoperasian dan pemeliharaan pem-

bangkit berdasarkan kontrak Proyek.

Pada akhir tahun 2015, Perseroan berhasil membukukan
pendapatan sebesar Rp1,02 triliun, lebih tinggi Rp335,70
miliar atau 48,87% dibanding pada akhir tahun 2014
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commodity price brought certain impact towards
Indonesian macroeconomic performance. Indonesian
macroeconomic decelerated if compared with previous
year, however, agile response from the Government
started to deliver the fruitful result by the end quarter
of 2015, where several infrastructure development

initiative was executed in its initial phase.

Overall, Indonesian economy achieved 4.79% (yoy)
growth, lower than 5.02% growth achieved in 2014.
Throughout 2015, banking credit growth was slowing
down than preceding year, by 10.44% (yoy) or lower
than 11.58% (yoy) recorded in 2014. This slow down
was consistent with Indonesian economic growth

moderation.

2015 Company Performance

Operation activity is a vital part of PJBS, where
implementation of cost efficiency, project accuracy and
quality are highly affected performance of our products
and customers that had also implemented in Corporate
KPI. To improve service to the customers, activity of
Operation Directorate is supported with 2 sub-products,
among others:

1. O&M (Operation & Maintenance) Service Product
Regular operation and maintenance service with
direct delivery mechanism to the customers via
power plant operation and maintenance based on
O&M contract. The O&M service product consists of
2 products segment, which are Labor Supply and Full
o&aM.

2. Project Service Product
Project service with direct delivery mechanism
to the customers via power plant operation and
maintenance supporting service based on Project

Contract.

By the end of 2015, the Company booked Rpl.02
trillion revenue, Rp335.70 billion or 48.87% higher than
Rp686.97 billion booked at the end of 2014. Revenue
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sebesar Rp686,97 miliar. Perseroan

termasuk didalamnya pendapatan jasa pemeliharaan

Pendapatan
dan operasi serta pendapatan jasa konstruksi.

Perseroan mencatatkan Pendapatan jasa operasi dan
pemelihiaraan pihak berelasi tumbuh sebesar Rp277,243
miliar atau 73,47% menjadi sebesar Rp654,59 milliar
pada tahun 2015. Disisi lain, pendapatan jasa operasi
dan pemeliharaan pihak ketiga turun sebesar Rp11,55
miliar atau 56,21% menjadi sebesar Rp8,998 miliar pada
tahun 2015. Pendapatan jasa proyek pada tahun 2015
tumbuh sebesar 24,22% dibanding pada tahun 2014
sebesar Rp70,007 miliar.

Dilihat dari sisi keuangan, Perseroan membukukan
laba bersih tahun berjalan pada tahun 2015 sebesar
Rp70,62 miliar, turun sebesar Rp2,69 miliar atau 3,67%
dari sebesar Rp73,31 miliar pada tahun 2014. Penurunan
laba bersih tahun berjalan memberi dampak pada
laba bersih tahun berjalan yang dapat diatribusikan
kepada pemilik entitas induk sebesar Rp70,02 miliar
dan kepentingan non-pengendali sebesar Rp607 juta.
Sejalan dengan laba bersih tahun berjalan, jumlah
penghasilan komprehensif tahun berjalan pada tahun
2015 yang dapat diatribusikan kepada pemilik entitas
induk dan kepentingan non-pengendali masing-masing
sebesar Rp70,16 miliar dan Rp671 juta.

Prospek Usaha

Perbaikan perekonomian domestik dan ketahanan
perekonomian regional dalam menghadapi ketidak
pastian kondisi perekonomian global membuka peluang
dan tantangan bagi Perseroan. Kemudian dalam rangka
menyambut era persaingan pada ASEAN Economic
Community (Masyarakat Ekonomi Asean), maka
diperlukan sumber daya manusia yang mempunyai
ketrampilan dan keahlian yang tersertifikasi secara
nasional. Dengan pertumbuhan listrik yang mencapai
8,4% per tahun mampu memberikan dampak yang cukup
siginifikan bagi pertumbuhan jumlah tenaga teknik yang

dimiliki oleh PJBS.
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of the Company includes revenue from operation and
maintenance services and revenue from construction

service.

The Company booked revenue from operation and
maintenance service with related party recording
Rp277.243 billion or 73.47% growth to Rp654.59 billion
in 2015. On the other hand, revenue from operation and
maintenance service with third party decrease Rp11.55
billion or 56.21% to Rp8.998 bhillion in 2015. Revenue
from Services grew 24.22% in 2015 comparable with

Rp70.007 billion booked in 2014.

From financial aspect, the Company booked profit for
the year amounting Rp70.62 billion in 2015, decreased
Rp2.69 hillion or 3.67% from Rp73.31 hillion booked in
2014. Decrease in profit for the year affected profit for
theyear attributable to owner of parent entity by Rp70.02
billion and non-controlling interest by Rp607 million. In
line with profit for the year, total comprehensive income
for the year attributable to owner of parent entity and
non-controlling interest achieved Rp70.16 billion and

Rp671 million, respectively, in 2015.

Business Prospect

Domestic economy recovery and regional economy
resilience in dealing with global economic uncertainty
brought several challenge and opportunity for the
Company. Later on, approaching competitive era
on ASEAN Economic Community (ASEAN Economy
Community), human capital with certified experience
and expertise at national level. Within electricity growth
achieving 8.4% per year, this will bring significant
contribution for growing number of technical staffs hired
by PJBS.
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Dalam menerapkan strategi pengelolaan SDM, PJBS
bertekad meningkatkan kompetensi dan peran sumber
daya manusia melalui pengembangan organisasi yang
berfokus pada pelanggan yang mampu memberikan

pelayanan terbaik dan responsif kepada pelanggan.

Perseroan meyakini seluruh rencana pengembangan
dan pemanfaatan peluang akan mampu mengatasi
tantangan yang dihadapi, mengingat strategi pengem-
bangan yang diterapkan didukung oleh SDM dengan
kompetensi yang terus ditingkatkan serta dilaksanakan
dengan kualitas implementasi GCG yang juga terus di-

tingkatkan.

Menerapkan Praktek Terbaik dalam Tata
Kelola Perusahaan

Perseroan menempatkan faktor etika sebagai salah
satu komponen penting dalam upaya meningkatkan
penerapan praktek terbaik Good Corporate Governance
(GCG). Faktor etika yang merupakan salah satu wujud
implementasi integritas insan PJBS yang ditanamkan
melalui induksi budaya Perusahaan dengan nilai-
nilai SIAP yang merupakan kepanjangan dari Service
Oriented, Integrity, Active Learning, dan Professional,
sebagai ujung tombak penciptaan insan PJBS yang

kompeten, beretika dan bertanggung jawab.

Dalam rangka memperoleh gambaran mengenai kondisi
penerapan GCG terhadap praktik terbaik yang menjadi
acuan maupun untuk mengidentifikasi bidang-bidang
yang memerlukan perbaikan (areas of improvement)
terhadap Pedoman Pelaksanaan GCG, PJBS secara rutin
melaksanakan Assessment terhadap penerapan GCG.
Hasil implementasi GCG tahun 2015 berdasarkan self
asesemen yang dilaksanakan PJBS di dapatkan skor
sebesar 73,77 yang masuk dalam kategori Cukup Baik.
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In implementing Human Capital management strategy,
PJBS is committed to develop competency and role of
our people through customer-oriented organization
development and provide excellent and responsive

services to the customers.

The Company believes that entire initiatives for

development and opportunity optimization  will
overcome any coming challenge, considering that
development strategy implemented will be supported
with Human Capital with continuously developed
competency as well as executed with improved GCG

implementation quality.
Corporate Governance Best Practice

The Company places ethics factor as an essential
component to improve best practice of Good Corporate
Governance (GCG) implementation. Ethical factor is one
of manifestation of integrity from PJBS people that is
internalized by inducting corporate culture with SIAP
values that stands for Service Oriented, Integrity, Active
Learning and Professional, as front liner of PJBS people
development with competency, ethics and responsibility.

To draw illustration about condition of GCG
implementation towards best practice as reference or
to identify area of improvement regarding Code of GCG,
PJBS also regularly performs GCG Assessment. In 2015,
GCG assessment result by self assessment done in PJBS

achieved 73.77 score or classified in Fair category.
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Penutup

Melalui kesempatan ini, atas nama Direksi, kami ingin
menyampaikan rasa terima kasih kepada Dewan
Komisaris atas pengarahannya. Penghargaan yang
sama juga kami sampaikan kepada pemegang saham,
pelanggan dan mitra usaha atas dukungan, kepercayaan
dan kerjasamanya. Saya juga menyampaikan rasa terima
kasih dan penghargaan kepada seluruh karyawan yang
telah dengan penuh dedikasi dan integritas melaksanakn
tugas yang diamanatkan dengan sebaik-baiknya dan
memungkinkan Perseroan mampu meningkatkan
kinerja usaha serta siap mencatatkan level kinerja yang

semakin baik dimasa mendatang.

Ucapan terima kasih tak lupa kami sampaikan kepada
seluruh pemangku kepentingan PJBS lainnya yang
senantiasa memberikan kerjasama terbaik bagi
kiprah dan pertumbuhan kinerja Perseroan secara

berkelanjutan.
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Closing Statement

In this warm opportunity, on behalf of the Board of
Directors, we would thank the Board of Commissioners
for the advise given. Appreciation was also addressed to
the shareholders, customers and business partners for
every support, trust and partnership. | would also like
to address gratitude and appreciation to all employees
who have fully dedicated and with integrity in carrying
out every duty assigned at its best and enabled the
Company to increase business performance and to be
ready in recording higher performance level in years to

come.

Our appreciation is also addressed to other PJBS
stakeholders who had given best cooperation for
the Company’s performance existence and growth in

ongoing basis.

Surabaya, Mei 2016
Surabaya, May 2016

Atas Nama Direksi
On behalf of the Board of Directors

Hatri Suharso
Plt. Direktur Utama
Act. President Director
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HARISUHARSO
PIt. Direktur Utama
Act. President Director

Warga Negara Indonesia. Lahir 20 Januari 1958.
Menyelesaikan pendidikan S1 Teknik Elektro di Institut
Teknologi Sepuluh November. Diangkat sebagai
Direktur Utama PT PJB Services tahun 2011 dan
menjabat sebagai PLt. Direktur Utama sejak

Desember 2014.

Indonesian citizen. Born on January 20, 1958. Graduated
Bachelor Degree of Electrical Engineering from Institut
Teknologi Sepuluh November. Appointed as President
Director of PT PJB Services in 2011 and serving as

Act. President Director since December 2014.

TRIMURTI EKHO SUKIONO
PIt. Direktur Perencanaan dan Pemasaran
Act. Planning and Marketing Director

Warga Negara Indonesia. Lahir 17 April 1956.
Menyelesaikan pendidikan S1 Mesin di Institut
Teknologi Bandung. Diangkat sebagai Direktur
Perencanaan dan Pemasaran di PT PJB Services

pada tahun 2011 dan menjabat sebagai Plt. Direktur
Perencanaan dan Pemasaran di PT PJB Services sejak
Desember 2014

Indonesian citizen. Born on April 17, 1956. Graduated
Bachelor Degree of Mechanical from Insitut Teknologi
Bandung. Appointed as Operation Director of PT PJB
Services in 2011 and serving as Act. Operation Director
since December 2014
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OMPANG RESKI HASIBUAN
PIt. Direktur Operasi
Act. Operation Director

Warga Negara Indonesia. Lahir 20 Maret 1965.
Menyelesaikan pendidkan S1 Kimia di Universitas
Sumatera Utara. Diangkat sebagai Direktur Operasi
PT PJB Services tahun 2011 dan menjabat sebagai PLt.
Direktur Operasi sejak Desember 2014

Indonesian citizen. Born on March 20, 1965. Graduated
Bachelor Degree of Chemical Science from Universitas
Sumatera Utara. Appointed as Operation Director of
PT PJB Services in 2011 and serving as Act. Operation
Director since December 2014

ROKHAYATI
PIt. Direktur Keuangan
Act. Finance Director

Warga Negara Indonesia. Lahir 24 September 1961.
Menyelesaikan Pendidikan S1 Akuntansi di STIESIA.
Diangkat sebagai Direktur Keuangan PT PJB Services
tahun 2011 dan menjabat sebagai Plt. Direktur
Keuangan sejak Desember 2014

Indonesian citizen. Born on September 24, 1961.
Graduated Bachelor Degree of Accounting from STIESIA.
Appointed as Finance Director of PT PJB Services

in 2011 and serving as Act. Finance Director since
December 2014.
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ADI SETIAWAN

PIt. Direktur SDM dan Administrasi
Act. Human Capital and
Administration Director

Warga Negara Indonesia. Lahir 27 Oktober 1964.
Menyelesaikan pendidikan S1 Mesin dan S2
Bidang Permesinan di Institut Teknologi Sepuluh
November. Diangkat sebagai Direktur SDM dan
Administrasi di PT PJB Services sejak tahun 2012
dan menjabat sebagai Plt. Direktur SDM dan
Administrasi sejak Desember 2014

Indonesian citizen. Born on October 27, 1964.
Graduated Bachelor Degree of Mechanical
Engineering and Master Degree of Mechanical
Studies from Institut Teknologi Sepuluh November.
Appointed as Human Capital and Administration
Director of PT PJB Services in 2011 and serving as
Act. Human Capital and Administration Director

since December 2014.
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PERNYATAAN TANGGUNG JAWAB DEWAN KOMISARIS

DAN DIREKSI UNTUK LAPORAN TAHUNAN 2015

Statement of Responsibility From Board of Commisioners
and Board of Directors for the Annual Report 2015

Kami yang bertandatangan di bawah ini menyatakan =~ We, the undersigned, hereby confirm that all
bahwa semua informasi dalam laporan tahunan information in PT Pembangkitan Jawa Bali Services

PT Pembangkitan Jawa Bali Services Tahun 2015 telah 2015 Annual Report have been fully disclosed and

dimuat secara lengkap dan bertanggung jawab penuh

atas kebenaran isi laporan tahunan perusahaan.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

are solely responsible on the accuracy of the Annual

Report Content.

This affidavit is made solemnly.

Surabaya, Mei 2016
Surabaya, May 2016

DEWAN KOMISARIS

Board of Commissioners

TRILAKSITO SUNU
Plt. Komisaris Utama
Act. President Commissioner

HARYANTO WIDODO
Plt. Komisaris
Act. Commissioner

YUDDY SETYO WICAKSONO
Komisaris
Commissioner
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Statement of Responsibility From Board of Commisioners
and Board of Directors for the Annual Report 2015

Kami yang bertandatangan di bawah ini menyatakan
bahwa semua informasi dalam laporan tahunan
PT Pembangkitan Jawa Bali Services Tahun 2015 telah
dimuat secara lengkap dan bertanggung jawab penuh

atas kebenaran isi laporan tahunan perusahaan.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

We, the undersigned, hereby confirm that all
information in PT Pembangkitan Jawa Bali Services
2015 Annual Report have been fully disclosed and
are solely responsible on the accuracy of the Annual

Report Content.

This affidavit is made solemnly.

Surabaya, Mei 2016
Surabaya, May 2016
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Nama
Name

PT Pembangkitan Jawa - Bali Services

PT Pembangkitan Jawa - Bali Services

Nama Panggilan
Nickname

PJB Services (PJBS)

PJB Services (PJBS)

Bidang Usaha
Line of Bussiness

- Penyediaan jasa berupa kegiatan
Operasi dan Pemeliharaan
Pembangkitan Tenaga Listrik.

- Penyediaan Jasa berupa
kegiatan pengadaan barang
dibidang ketenagalistrikan.

- Pembangunan dan/atau pemasangan
peralatan ketenagalistrikan.

- Penyediaan jasa dibidang kepelabuhan
yang menunjang kegiatan operasi dan
pemeliharaan pembangkitan tenaga listrik.

- Usahayang berkaitan dengan
usaha Perseroan dalam rangka
memanfaatkan secara maksimal
potensi yang dimiliki Perseroan.

- Services provision in Power Plants

Operation and Maintenance activities.

- Service provision in electricity

procurement.

- Development and/ orinstallation

of electricity equipment.

- Service provision in port activity

to support power plants operation
and maintenance activities.

- Other business related with

Company'’s business to optimally
harness existing potential.

Status Perusahaan
Status of the Company

Anak Perusahaan PT
Pembangkitan Jawa — Bali

Subsidiary of PT Pembangkitan Jawa — Bali

Kepemilikan Saham
Share Ownership

- PT Pembangkitan Jawa - Bali 98%
- Yayasan Kesejahteraan PT PJB 2%

- PT Pembangkitan Jawa - Bali 09%
- Yayasan Kesejahteraan PT PJB 2%

Dasar Hukum Pendirian
Legal Basis of
Establishment

- Akta Pendirian PT PJB Services
Nomor 35 Tanggal 30 Maret 2001

- Akta No. 15 Tanggal 6 Juli 2009
sebagai akta penyesuaian terhadap
Undang-Undang No. 40 Tahun 2007
tentang Perseroan Terbatas

- PTPJB Services Establishment

Deeds 35 dated 30 March 2001

- Deeds No. 15 dated 6 July 2009

as revision deeds with Law No. 40
Tahun 2007 on Limited Company.

Tanggal Pendirian
Establishment Date

30 Maret 2001

March 30, 2001

Modal Dasar Rp300.000.000.000 Rp300.000.000.000
Athorized Capital
Modal Disetor Rp105.000.000.000 Rp105.000.000.000

Paid-in Capital

Jumlah Karyawan

3.307 (2015)

3.307 (2015)

Total Employees 2.716 (2014) 2.716 (2014)
1.838(2013) 1.838 (2013)
NPWP 02.067.366.1-051.000 02.067.366.1-051.000
TDP 13.17.1.43.03578 13.17.1.43.03578
SIUP 510/822-607/404.6.2/2014 510/822-607/404.6.2/2014

Kantor Pusat

Jl. Raya Bandara Juanda No. 17, Sidoarjo

Jl. Raya Bandara Juanda No. 17, Sidoarjo

Head Office 61253, Jawa Timur, Indonesia. 61253, Jawa Timur, Indonesia.
Telepon (031) 854 8391, (031) 855 7909 (031) 854 8391, (031) 855 7909
Telephone

Faksimili (031) 854 8360 (031) 854 8360

Facsimile

Website www.pjbservices.com www.pjbservices.com
Website

Email info@pjbservices.com info@pjbservices.com

Email

Kantor Perwakilan
Representative Offices

Kantor Perwakilan Jakarta

PT. PJB SERVICES

Tebet Utara 4 No. 6A RT/RW 5/2
Jakarta Selatan

Jakarta Representative Office
PT. PJB SERVICES

Tebet Utara 4 No. 6A RT/RW 5/2
Jakarta Selatan
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RIWAYAT SINGKAT PJBS

PT PJB Services adalah anak perusahaan dari
PT Pembangkitan Jawa-Bali (PT PJB), yang didirikan
untuk memenuhi kebutuhan bisnis jasa operasi dan
pemeliharaan unit pembangkit listrik. Perusahaan
ini didirikan pada tanggal 30 Maret, 2001 dengan
prosentase kepemilikan saham 98% dimiliki
PT PJB dan 2% dimiliki oleh Yayasan Kesejahteraan
PT PJB (YK PT PJB). Sejak didirikan, PJBS belum

mengalami pergantian nama Perusahaan.

oleh

Dengan visi menjadi perusahaan pengelola aset
pembangkit listrik dan pendukungnya dengan standar
internasional, PT PJB Services dalam usia kurang dari

1 (satu) tahun, tepatnya pada tanggal 25 Maret 2002,

) )
N

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

\
Tanggungjawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

BRIEF HISTORY OF PJBS

PT PJB Services is a subsidiary of PT Pembangkitan
Jawa-Bali (PT PJB) was established to fulfill demand
in power plants unit operation and maintenance
service. The Company was founded on March 30, 2001
with 98% shares owned by PT PJB and 2% owned by
Yayasan Kesejahteraan PT PJB (YK PT PJB). Since the
establishment, PJBS has never changed name of the
Company.

With a vision to become power plant and supporting

infrastructures manager company with international

standard, in less than 1 (one) year period, precisely
on March 25, 2002, PT PJB Services has obtained 1SO

ANNUAL REPORT 2015
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telah memperoleh 1SO 9001:2000 nomor sertifikat: 01
100 0187 87 untuk "Manajemen jasa untuk Relokasi,
Rehabilitasi, Operasi dan Pemeliharaan Pembangkit
Listrik” dari sertifikasi lembaga Jerman “TUV CERT
Certification Body The TUV Anlagentechnik GmbH".
Pada tahun 2014 PT PJB Services memperbaharui 1SO
untuk 9001:2008 dengan skope perkerjaan meliputi
pelayanan di bidang pembangkitan tenaga listrik antara
lain “Total Operasi dan Pemeliharaan, Rehabilitasi,
Relokasi, Rancang-Bangun, Pengadaan dan Konstruksi,
Pemeriksaan Berkala/Overhaul, Sistem dan Peningkatan
Proses Bisnis & Penyusunan Kembali, Pengawasan dan
Konstruksi, dan Pekerjaan Lainnya yang berhubungan

dengan Pembangkitan Tenaga Listrik”.

Pada tahun 2015, PJBS mendirikan anak perusahaan,
PT Sertifikasi
Listrik yang bergerak dalam sektor ketenagalistrikan

Kompetensi Pembangkitan Tenaga
dengan ijin sebagai lembaga sertifikasi di bidang
pembangkitan dari Kementerian ESDM dengan
nomor 492K/20/DJL.4/2015 tentang Penunjukkan PT
Sertifikasi Kompetensi Pembangkitan Tenaga Listrik
sebagai Lembaga Sertifikasi Kompetensi Tenaga Teknik

Ketenagalistrikan pada tanggal 31 Desember 2015.

Laporan Kepada Pemangku Kepentingan
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Company Profile

Sumber Daya Manusia
Human Resources

9001:2000, with certificate number 01 100 0187 87 for
“Service management for Power Plants Relocation,
Rehabilitation, Operation and Maintenance” from “TUV
CERT Certification Body The TUV Anlagentechnik GmbH,”
a certification agency from Germany. In 2014, PT PJB
Services renewed 1SO for 9001:2008 with scope of work
covering services in electricity power plants including
“Total Operation and Maintenance, Rehabilitation,
Relocation, Engineering, Procurement and Construction,
Periodic Maintenance/Overhaul, Upgrading System
and Business Process & Reengieering, Controlling and
Construction, and other projects related with Power

Plant Generator business.

In 2015, PJBS established a subsidiary, PT Sertifikasi
Kompetensi Pembangkitan Tenaga Listrik that is
operated in electricity sector with electricity certification
agency license from Ministry of ESDM number 492K/20/
DJL4/2015 regarding appointment of PT Sertifikasi
Kompetensi Pembangkitan Tenaga Listrik as Electricity
Power Competency Certification Agency awarded on

December 31, 2015.
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Sesuai dengan Pasal 3 ayat (2) Anggaran Dasar PT PJB  According to Article 3 point (2) PT PJB Services Articles

Services, bidang usaha Perusahaan adalah: of Association, business line of the Company includes:

a. Penyediaan jasa berupa kegiatan operasi dan a. Services provision in Power Plants Operation and
pemeliharaan pembangkit tenaga listrik. Maintenance activities.

b. Penyediaan jasa berupa kegiatan pengadaan barang b. Service provision in electricity procurement.
dibidang ketenagalistrikan.

c. Pembangunan dan/atau pemasangan peralatan c. Development and/or installation of electricity
ketenagalistrikan. equipment.

d. Penyediaan jasa dibidang kepelabuhan yang  d. Service provision in port activity to support power
menunjang kegiatan operasi dan pemeliharaan plants operation and maintenance activities.

pembangkitan tenaga listrik.
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e. Usaha yang berkaitan dengan usaha Perseroan
dalam rangka memanfaatkan secara maksimal

potensi yang dimiliki Perseroan.

Pada dasarnya core business PJB Services adalah
operation and maintenance pembangkit listrik. Layanan

yang diberikan dalam operasi dan pemeliharaan

meliputi:

1. Pasokan sumber daya manusia;

2. Pengelolaan aset;

3. Pengawasan pra-COD (Commercial Operation Date);
4. Pengadaan suku cadang dan komponen untuk

mendukung operasi Pembangkit Listrik;

5. Implementasi sistem manajemen informasi untuk
operasi dan pemeliharaan pembangkit listrik;

6. Proteksi dan harmonisasi proses bisnis operasi dan
pemeliharaan pembangkit listrik;

7. Tools dan keahlian untuk meningkatkan ketersedia-
an dan kemampuan pembangkit listrik anda.

Kendati demikian, bukan berarti bisnis lainnya di-
tinggalkan. PJB Services melayani semua kebutuhan
customer terkait dengan pembangkit listrik sesuai
dengan mottonya, “Total Solution for Power Generation”.

Laporan Kepada Pemangku Kepentingan
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e. Other business related with Company’s business to

optimally harness existing potential.

Principally, core business of PJB Services is power plant
operation and maintenance. The service provided on the

operation and maintenance includes:

Manpower supply;
Assets Management;
Pre-CoD (Commercial Operation Date) Monitoring;

EolE o

Spare parts and components provision to support

Power Plants operation;

5. Implementation of information management system
for power plants operation and maintenance;

6. Power plants operation and maintenance business
process protection and harmonization;

7. Tools and expertise to increase power plants

availability and capacity.

However, we also engage in other business. PT PJB
Services also serves customer’s needs related with
power plants, according to our tagline, “Total Solution

for Power Generation.”

TOTAL SOLUTION

FOR POWER GENERATION
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terkait dengan pembangkit listrik yang

diberikan meliputi:

0
o

Pemeliharaan rutin dan non rutin

Pemeliharaan dilakukan secara holistik, mengacu
pada prosedur dan standar kualitas Original
Equipment Manufacturer (OEM). Prosedur dan mutu
dikembangkan berdasarkan pengalaman dengan
perusahaan OEM kelas dunia seperti Siemens,
Mitsubishi, General Electric, Alstom. Pemeliharaan
rutin meliputi: predictive maintenance, preventive
maintenance, corective maintenance dan trouble
shooting. Sedangkan perawatan non rutin meliputi:
Vibration Analysis, Dynamic Balancing, Coupling
Laser Alignment, Boroscope Inspection, dan Electric

and Instrument Control Callibration.

Pembangunan dan/atau pemasangan peralatan
ketenagalistrikan
Pengadaan suku cadang dan komponen pendukung

operasional pembangkit tenaga listrik

Remaining Life Assessment (RLA)

Yaitu pengkajian untuk menentukan sisa masa
ekonomi suatu peralatan pada sistem pembangkit
listrik dengan menggunakan teknologi pengukuran,
pengujian serta pengolahan data operasi dan
pemeliharaan sehingga keputusan terbaik terkait
pengelolaan aset dapat diambil lebih dini.

Retrofit Mechanical, Electrical and Instrument
Control Systemetrofit Mechanical, Electrical and
Instrument Control System, dengan dukungan
produk lokal yang berstandar internasional.

Refurbishment and rehabilitation
PT PJB Services

rehabilitasi pembangkit listrik dan jasa modernisasi

menyediakan semua aspek
termasuk:

» Pemadaman boiler utama, perbaikan dan
upgrade yang meliputi: 1) Dinding air, super-

heaters, header, dan lebih, 2) Pembakar dan

0O
U

Tata Kelola Perusahaan
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\
Tanggungjawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Services related to the power plant will include:

®,
£X3

Routine and non-routine maintenance

Maintenance is done holistically, refers to procedures
and quality standards of Original Equipment
Manufacturer (OEM). Procedures and quality are
developed based on experience with world-class
OEM companies such as Siemens, Mitsubishi, General
Electric, Alstom. Routine maintenance includes:
predictive maintenance, preventive maintenance,
corrective maintenance and troubleshooting. While
non-routine maintenance include: Vibration Analysis,
Dynamic Balancing, Coupling Laser Alignment,
Boroscope Inspection, and Electric and Instrument

Control Calibration.

Development and/or installation of electricity power
equipment
Procurement of spare parts and components of

power plant operational support

Remaining Life Assessment (RLA)

That assessment to determine the remaining life of
equipment on the economy of a power generation
system using measurement technology, testing and
data processing operations and maintenance so that
the best decisions related to asset management can

be taken earlier.

Electrical And

Control Systemetrofit Mechanical, Electrical And

Retrofit Mechanical, Instrument
Instrument Control System, with the support of local

products with international standard.

Refurbishment and rehabilitation
PJBS providesallaspectsof power plantrehabilitation

and modernization services including:

» The main boiler outages, repairs and upgrades
which include: 1) wall of water, uperheaters,

headers, and more, 2) burners and over-fired air

ﬂ
N
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over fired sistem udara, 3) Sambungan ekspansi,
pekerjaan saluran, modifikasi wind box, serta 4)
Karbon dan sistem injeksi ammonia.

» Sistem instalasi NOx dan SOx, perbaikan dan
modifikasi.

» Penyaring partikel dan layanan ESP, perbaikan
dan penggantian.

» Instalasi dan penggantian SCR Catalyst.

» Instalasi dan rehabilitasi ID dan FD fan.

» Layanan pemanas udara, perbaikan dan

penggantian.
» Semprotan dan pemeliharaan konveyor, perbaik-
an dan pengembangan.

% Implementasi asset management system. PJBS
memilih manajemen aset melalui Computerized
Maintenance Management System (CMMS).

% Penyempurnaan dan penyelarasan proses bisnis
operasi dan pemeliharaan pembangkitan.

% Usaha yang berkaitan dengan kegiatan perseroan
dalam rangka memanfaatkan secara maksimal

potensi yang dimiliki perseroan.

PT PJB Services saat ini dipercaya mengelola unit
pembangkit di berbagai daerah di Indonesia dengan
total kapasitas 4.875 Mega Watt (MW). PT PJB Services
telah go international dengan pengalaman profesional
dalam operasi dan pemeliharaan pembangkit listrik di
berbagai negara, seperti : Singapura, Malaysia, Kuwait,
China dan Arab Saudi.

Laporan Kepada Pemangku Kepentingan
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systems, 3) Connection of expansion, duct work,
modification wind box, as well as 4) Carbon and

ammonia injection system

» Filter particles and services ESP, repair and
replacement

» Installation and replacement of SCR Catalyst.

» Installation and rehabilitation of ID and FD fan

» Service air heating, repair and replacement

» Sprays and conveyor maintenance, repair and

development.

“ Implementation of asset management system. PJBS
selecting asset management through a Computerized
Maintenance Management System (CMMS).

< Completion and alignment of business process
operation and maintenance of generation.

% Business relating to the activities of the company

in order to make the most of the potential of the

company.

PJBS is now trusted to manage power plant units in
various regions across Indonesia with a total capacity
of 4,875 megawatts (MW). PT PJB Services has to go
international with professional experience in the
operation and maintenance of power plants in various
countries, such as Singapore, Malaysia, Kuwait, China

and Saudi Arabia.
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PRODUK DAN JASA

Product and Services

Tanggungjawab Sosial Perusahaan

OPERASI DAN PEMELIHARAAN
PEMBANGKIT LISTRIK

Pasokan sumber daya manusia;

Pengelolaan Aset/Asset Management;

Pengawasan pra-COD (Commercial Operation Date);
Pengadaan suku cadang dan komponen untuk
mendukung operasi Pembangkit Listrik;
Implementasi Sistem Manajemen Informasi untuk
operasi dan pemeliharaan Pembangkit Listrik;
Proteksi dan harmonisasi Proses Bisnis operasi dan
pemeliharaan Pembangkit Listrik;

Toolsdan keahlian untuk meningkatkan ketersediaan

dan kemampuan pembangkit listrik anda.

POWER PLANTS OPERATION
AND MAINTENANCE

Services provision in Power Plants Operation and
Maintenance activities;

Service provision in electricity procurement;

Service provision in port activity to support power
plants operation and maintenance activities;
Implementation of Information Management System
for Power Plant operation and maintenance.
Protection and harmonization of power plant
operation and maintenance business process.

Other business related with Company’s business to

optimally harness existing potential;

ANNUAL REPORT 2015
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PEMELIHARAAN PEMBANGKIT
LISTRIK RUTIN DAN NON RUTIN

Pemeliharaan dilakukan secara komprehensif, mengacu
pada Original Equipment Manufacturer (OEM) prosedur
dan standar kualitas. Prosedur mutu dikembangkan
berdasarkan pengalaman dengan perusahaan OEM
kelas dunia seperti Siemens, Mitsubishi, General Electric,
Alstom.

Pemeliharaan Rutin
Predictive

9,
o

B3

» Preventive

®,
X3

Corrective

D

B3

» Troubleshooting

Pemeliharaan Non-Rutin
Vibration Analysis

®,
EX3

X3

4

Dynamic Balancing

®,
X3

Coupling Laser Alignment

D

X3

4

Boroscope Inspection

9,
Q

% Electric and Instrument Control Callibration.

PERIODIC AND NON-PERIODIC
POWER PLANT MAINTENANCE

Maintenance is done comprehensively, referring to
Original Equipment Manufacturer (OEM)’s procedure
and quality standards. Quality procedure is developed
based on world class OEM company such as Siemens,
Mitsubishi, General Electric, Alstom.

Periodic Maintenance
Predictive

3
*f

o
*

Preventive

3
*

Corrective

®,
o

Troubleshooting

Non-Periodic Maintenance
“ Vibration Analysis

% Dynamic Balancing

% Coupling Laser Alignment
< Boroscope Inspection

< Electric and Instrument Control Calibration
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ASSET MANAGEMENT

Industri tenaga listrik adalah proses yang dimulai dari
pembangkitan, transmisi dan distribusi. Keberhasilan
listrik untuk konsumen ditentukan oleh
hulu ke hilir.

pembangkit sangat penting. Pembangkit harus mampu

pasokan

kontribusi dari Karena keandalan

beroperasi secara andal dan efisien.

Upaya untuk mempertahankan keandalan dan efisiensi
pembangkit, baik pembangkit baru dan yang sudah ada,
PT PJB Services menerapkan tata kelola pembangkitan
yang mengacu pada Asset Management System, dimana
asset dikelola secara holistrik untuk memperoleh kinerja
terbaik. Asset Management merupakan merupakan

bagian dari jasa operasi dan pemeliharaan.

Penerapan manajemen aset dibagi menjadi 4 (empat)
tahap, sebagai berikut:

0,

< Pre-Step (Tahap Persiapan)

-

% Strategic (Tahap Pembangunan Strategis)

*

g

)
6

Tactical (Tahap Sistem, Tools dan Pengembangan
Metodologi)

g

Maturity Level Implementation & Measurement

)
4

(Tahap Implementasi dan Pengukuran)

ASSET MANAGEMENT u

Electric power industry is a process that starts from
generation, transmission and distribution. The success
of electricity provision to the consumer is determined by

the contribution from upstream to downstream.

Efforts to maintain power plant reliability and efficiency
for new and existing plants have to do with good
governance. The goal for the power plant is able to
operate with a cost-effective and excellent performance
to manage the Asset Life Cycle optimally. Governance
term here is a Governance Asset Management Based,

whichis also part of Operation and Maintenance services.

Application of asset management is divided into four (4)

phases, as follows:

< Pre-Step (Preparation)

% Strategic (Stage Development Strategic)

% Tactical (Phase Systems, Tools and Development
Methodology)

< Maturity Level Implementation & Measurement
(Phase Implementation and Measurement)

TOTAL SOLUTION

FOR POWER GENERATION
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REMAINING LIFE ASSESSMENT (RLA)

RLA adalah jasa pengkajian, untuk menentukan sisa
masa ekonomi suatu peralatan pada sistem pembangkit
listrik dengan menggunakan teknologi tertentu, peng-
ujian, pengukuran, serta pengolahan data operasi
dan pemeliharaan sehingga keputusan terbaik terkait
pengelolaan aset dapat diambil lebih dini.

Retrofit

Yaitu perbaikan dan pembaharuan pada Sistem
Kontrol Pembangkit Listrik dengan dukungan
produk lokal yang berstandar internasional.

Refurbishment and Rehabilitation
Pekerjaan perbaikan dan modifikasi peralatan
pembangkit listrik

Power Plant Relocation and EPC

(Engineering, Procurement and Construction)

REMAINING LIFE ASSESSMENT (RLA)

RLA is assessment services, to determine the remaining
life of equipment on the economy of a power
generation system using a particular technology, testing,
measurement, and data processing operations and
maintenance so that the best decisions related to asset

management can be taken early.

Retrofit

Namely repair and renewal of the Power Plant
Control System with the support of local products
with international standard.

Refurbishment and Rehabilitation

Power plants tools repair and modification project.

Power Plant Relocation and EPC

(Engineering, Procurement and Construction)
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STRUKTUR ORGANISASI

Organization Structure

Plt. Direktur Utama
= Act. President Director

HARISUHARSO

Satuan
Pengawasan

Direktorat
Perencanaan dan
Pemasaran
Planning &
Marketing
Directorate

Perencanaan dan
Pemasaran
Act. Planning &
Marketing
Director

TRIMURTI EKHO
SUKIONO

Direktorat
Operasi
Operation
Directorate

Plt. Direktur
Operasi

Act. Operation
Director

OMPANG RESKI
HASIBUAN

Direktorat
Keuangan
Finance
Directorate

.

Plt. Direktur
Keuangan
Act. Finance
Director

ROKHAYATI

Direktorat SDM &
Administrasi
Human Resources
and Administration
Directorate

il

Plt. Direktur SDM
dan Administrasi
Act. Human Capital
and Administration
Director

ADI SETIAWAN

Sekretariat
Perusahaan
Corporate
Secretary

Satuan Manajemen
Risiko dan O&M
O&M and Risk
Management Unit

Unit Khusus
Supply Chain
Management
Supply Chain
Management
Special Unit

Unit Jasa
Operation &
Maintenance

Operation

and Maintenance
Service Unit

Internal
Internal Audit
Unit

Unit Jasa Proyek
Project Services
Unit

TOTAL SOLUTION

FOR POWER GENERATION
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VISI & MISI PERUSAHAAN

Company’s Vission and Mission

v I s I Vision

“Menjadi perusahaan
pengelola aset
pembangkit listrik dan
pendukungnya dengan
standar internasional”

“Being an international standards
company to manage power
generation and its complement”

M ISI Mission

% Melaksanakan pengelolaan aset

pembangkit listrik dari pendukungnya

dengan standar internasional

% Menerapkan manajemen total
solusi untuk meningkatkan kinerja
unit pembangkit listrik secara
berkelanjutan

Mengembangkan sumber daya
perusahaan untuk meningkatkan
kinerja perusahaan secara
berkelanjutan guna memenuhi
harapan stakeholder

Implementing management power generation

asset and its complement with international
standards

Appliying total solution management for
continues improvement of power generation

Developing the company’s resources for
continues improvement of company performance
to meet the stakeholder expectations

Laporan Kepada Pemangku Kepentingan

PROFIL PERUSAHAAN
Company Profile

Sumber Daya Manusia
Human Resources

PENJELASAN VISI | EXPLANATION OF VISION

Perusahaan pengelola aset pembangkit listrik dan pendukungnya
mempunyai makna bahwa PJB Services mempunyai core
competence sebagai perusahaan bidang jasa pengelola aset
pembangkit listrik dan pendukung lainnya.

Dengan standar internasional mempunyai makna bahwa PJB Services
Mempunyai kinerja jasa pengelola pembangkit setara kinerja
pembangkit kelas dunia.

The Company manages power plant assets and its complement
means that PJB Services has core competence as Company in power
plant assets and complement infrastructures management business.

With International Standard means that PJB Services has world-class
power plant management service performance.

PENJELASAN MISI | EXPLANATION OF MISSION

Melaksanakan pengelolaan aset pembangkit listrik dan
pendukungnya dengan standar internasional mempunyai
makna :

PJB Services berkomitmen akan konsiten memberikan layanan
terbaik kepada pelanggan berupa kualitas pembangkit
dengan EAF yang tinggi dan EFOR yang rendah.

Menerapkan manajemen total solusi mempunyai makna :
PJB Services berkomitmen untuk meningkatkan kepuasan
pelanggan.

Mengembangkan sumber daya perusahaan untuk
meningkatkan kinerja perusahaan secara berkelanjutan guna
memenuhi harapan stakeholder mempunyai makna :

PJB Services berkomitmen untuk menyediakan sumber daya
manusia yang dengan kuantitas dan kualitas sesuai dengan
harapan pelanggan.

Implementing power generation asset management and its
complement with international standard defines that PJB
Services is committed will be consistent in delivering excellent
product to customers as power plant quality of high EAF and
low EFOR,

Applying total solution management explains that PJB
Services is committed to increase customer satisfaction.

Developing the Company’s resources for continues
improvement to meet the stakeholders’ expectations means
PJB Services is committed to provide human capital with
quantity and quality according to customer’s expectation

Visi dan Misi PJBS sebagaimana telah disetujui oleh Direksi
melalui Keputusan Direksi PT PJB Services Nomor 045.1.K/010/
DIR-PJBS/2014 tentang Pengukuhan Kembali Vlsi, Misi dan
Tata Nilai PT Pembangkitan Jawa Bali Services

Vision and Mission of PJBS have been approved by the Board
of Directors under PT PJB Services Board of Directors Decree
Number 045.1K/010/DIR-PJBS/2014 concerning Reformulation
of PT Pembangkitan Jawa Bali Services Vision, Mission and
Corporate Values.
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BUDAYA PERUSAHAAN

Corporate Culture

CULTURE OF PIBS

Sudah sejak 2010, Perusahaan telah mempunyai 4 core
values antara lain SIAP.

Budaya perusahaan PT PJBServices merupakan cerminan
dari tata nilai dan perilaku yang melekat diseluruh
karyawan dalam melaksanakan misi guna mewujudkan
visi perusahaan. Tata nilai yang merupakan kristalisasi
dari nilai-nilai budaya PT PJB Services terangkum dalam
akronim SIAP yang merupakan kepanjangan dari Service
Oriented, Integrity, Active Learning, dan Professional,
yang memiliki makna sebagai berikut :

Service Oriented (Orientasi pelayanan pelanggan)

Yaitu kemauan dan kemampuan untuk peduli ter-
hadap kebutuhan pelanggan (internal/eksternal)
dalam memberikan layanan produk/jasa dalam rangka
mencapai kepuasan pelanggan sehingga mampu

membangun dan menjaga loyalitas pelanggan.

Integrity (Integritas)

Yaitu kemauan dan kemampuan mematuhi peraturan
dan etika perusahaan, menegakkan kejujuran, ber-
tanggung jawab, berani menyampaikan kebenaran,
menyelaraskan perilaku pribadi terhadap nilai-nilai
perusahaan agar terwujud landasan yang kuat dalam

mencapai tujuan perusahaan.

SIAP

The Company has 4 core values known as SIAP.

PT PJB Services Corporate Culture is a reflection of
inherent values and behaviors in all employees in
carrying out the mission in order to achieve the vision
of companies. As the actualization of PT PJB Services
corporate values, SIAP summarized the values and
stands for Service Oriented, Integrity, Active Learning,

and Professional, which have the following meanings:

Service Oriented (customer service orientation)

The willingness and ability to care for the needs of the
customer (internal/external) in providing products/
services in order to achieve customer satisfaction so as

to build and maintain customer loyalty

Integrity (Integrity)

The willingness and ability to comply with the rules and
ethics of the company, uphold honesty, responsible,
dare speak the truth, to align personal behavior against
the values of the company in order to realize a strong

foundation in achieving the company’s goals

TOTAL SOLUTION

FOR POWER GENERATION

Tanggungjawab Sosial Perusahaan
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BUDAYA PERUSAHAAN

Active Learning (Pembelajaran aktif)
Yaitu secara aktif mencari dan menemukan area-area

baru untuk pembelajaran, secara regular menciptakan
dan mengambil keuntungan dari kesempatan belajar
yang ada, menggunakan pengetahuan dan keterampilan
yang baru diperoleh pada pekerjaan dan belajar melalui
aplikasinya.

Professional (Orientasi pada pencapaian)

Yaitu kemauan dan kemampuan untuk bekerja dengan
lebih baik, mencapai standar keberhasilan yang lebih
tinggi, berorientasi pada kualitas dengan meng-
optimalkan sumber daya yang tersedia.

Mengadopsi cara Perusahaan ekselen kelas dunia dalam
membangun dan mengelola budaya, maka Perusahaan
kemudian menjabarkan Core Values itu menjadi
14 Common Behavior (Perilaku). 14 Perilaku yang
mencerminkan Core Values itu disingkat dengan kata
REACHING THE SKY yang sekaligus menggambarkan
keinginan seluruh insan Perusahaan untuk membawa

Perusahaan meraih prestasi yang sangat tinggi.

O

\
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Sumber Daya Manusia
Human Resources

Active Learning (active learning)

Which actively seek and find new areas as learning,
regularly creating and taking advantage of the learning
opportunities that exist, use the new knowledge and
skills acquired on the job and learning through the

application.

Professional (Orientation on achievement)
The willingness and ability to work with a better,
achieving a higher standard of success, oriented to

optimize the quality of the resources available.

Adopting world class excellent Company’s method
in developing and managing corporate culture, the
Company describes Core Values into 14 Common
Behavior (Conducts). 14 Conducts that represent Core
Values are known through the tagline REACHING THE
SKY also to portray aspiration of Company’s people to
bring the Company in achieving highest achievement.
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Visi
Vision
Menjadi Perusahaan Pengelola Aset Pembangkit Listrik dan Pendukungnya
dengan Standar Internasional

“Being an international standards company to manage power generation
and its complement”

4 Tata Nilai 14 Perilaku
4 Core Values 14 Common Behavior

“‘STAP” “REACHING THE SKY”

Responsive
Cepat Tanggap

Enthusiastic
Antusias, Bersemangat

Service Oriented

Orientasi Pada
Pelanggan Affirmative

Memenuhi permintaan

Care
Peduli

Honest
Jujur

ANNUAL REPORT 2015

Independent
Bebas dari benturan kepentingan

Noble - Minded
Berbudi luhur

Godly
Sholeh dibidang ritual ketuhanan

Thoughtful
Selalu Berpikir

Integrity
Integritas

PT PEMBANGKITAN JAWA BALI SERVICES

Active Learning
Pembelajar Aktif

Humble Learner
Pembelajar yang rendah hati

Expert Minded

Berupaya menjadi ahli
Stretching Targets
Menetapkan target yang meningkat
Professional

Orientasi Pada
Pencapaian

Keep Innovating
Terus berinovasi

Yield Focus
Yield Focus

R
E
A
C
H
I
N
G
T
H
E
S
K
Y

TOTAL SOLUTION

FOR POWER GENERATION
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BUDAYA PERUSAHAAN
Corporate Culture

Huruf pertama dalam kata REACHING THE SKY
merupakan huruf pertama dari perilaku yang ditetapkan
yaitu :
4 huruf pertama (REAC) mencerminkan Core Values
Service Oriented (orientasi pada pelayanan)
4 huruf kedua (HING) mencerminkan Core Values
Integrity (integritas)
3 huruf dalam THE mencerminkan Core Values
Active Learning (pembelajaran aktif)
3 huruf dalam SKY mencerminkan Core Values

Professional (orientasi pada pencapaian)

Perilaku yang menjadi ciri dari Core Values Service
Oriented. Seorang yang melayani dengan sepenuh hati,
maka akan mempunyai 2 ciri perilaku: Responsive (cepat
tanggap) dan Enthusiastic (antusias). Kedua perilaku
itu kurang powerful kalau ternyata cepat tanggap dan
antusias itu tidak sesuai dengan permintaan/ekspektasi
pelanggan. Oleh karena itu kita letakkan Affirmative
dan Care sebagai perilaku berikutnya. Selanjutnya
untuk Core Values Integrity. Ciri perilaku pertama orang
yang berintegritas adalah Jujur (honest). Orang yang
berintegritas, maka dirinya akan berperilaku sebagai
orang independen (bebas dari benturan kepentingan).
Selanjutnya orang yang berintegritas, maka ia punya
perilaku berbudi luhur (noble-minded). Akhirnya orang
yang berintegritas dalam perilakunya selalu dibimbing
oleh nilai-nilai ketuhanan (Godly).

Selanjutnya Core Values Active Learning. Perilaku
pertama dari pembelajar adalah selalu berpikir untuk
pengembangan diri berdasarkan refleksi pengalaman-
nya. Perilaku berikutnya adalah kemauan untuk belajar
dari orang dengan rendah hati (humble learner).
Akhirnya seorang yang pembelajar, maka perilakunya
selalu mencerminkan keinginan untuk menjadi ahli
(expert minded). Selanjutnya Core Values Professional
(berorientasi pada pencapaian). Seorang profesional
akan memulai pekerjaan dengan menetapkan target
yang terus meningkat dan menantang (stretching
targets). Selanjutnya profesional akan selalu ber-inovasi
dalam melaksanakan pekerjaannya (keep innovating)

dan selalu fokus pada hasil (yield focus).

Laporan Kepada Pemangku Kepentingan
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First letter in REACHING THE SKY word is first letter of

the conducts regulated, among others:

- 4 first letters (REACH) reflects Core Values Service
Oriented.
- 4second letters (HING) reflects Core Values Integrity.

- 3letters in THE reflects Core Values Active Learning.

- 3letters in SKY reflects Core Values Professional.

Conducts as the characteristic of Core Values Service
Oriented. An employee will provide whole-hearted
service and having 2 conducts characteristics: Responsive
and Enthusiastic. Both conducts are less powerful if the
responsive and enthusiastic conducts are not complied
with customer’s demand/expectation. Therefore, we
also place Affirmative and Care as the next conducts.
Further, for Core Values Integrity, principal character of
integrated person is Honesty. People with integrity will
behave as independent human (free from any conflict of
interest). And, integrated people will further have noble
minded conducts. Finally, integrated people is always
guided by Godly noble values in his behavior.

Further, Core Values Active Learning. First conduct of
a learner is self-development mindset based on his
experience reflection. Next conduct is humble learner.
And, finally, a learner person will have conduct that
reflects aspiration to be an expert minded. Next value is
Core Values Professional (result-oriented). A professional
will start duty by setting up the target with progressive
and challenging nature (stretching targets). Hereinafter,
a professional will always innovate in completing every
duty (keep innovating) and always be result oriented.
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KOMPOSISI PEMEGANG SAHAM

Shareholders Composition

P8

SERVICES |

<P
% %
98* , 2%,

PT Pembangkitan Jawa — Bali Yayasan Kesejahteraan PT PJB
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MITRA KARYA PRIMA

Grand Ketintang JL. Ketintang Baru 1 No. 14 A Surabaya
Telp. 031-51512661 Fax. 031-51512660

PT Mitra Karya Prima (MKP)

PT PJB Services memiliki anak perusahaan PT. Mitra
Karya Prima (PT MKP). Perusahaan ini didirikan dan
beroperasi di Surabaya berdasarkan Akta tertanggal
23 September 2004 Nomor 16, dibuat dihadapan
Notaris Nyonya Erna Anggraini Hutabarat, sarjana
hukum. Akta telah mendapatkan persetujuan dari
Menteri Kehakiman dan Hak Asasi Manusia Nomor
C-14198 HT 01.01 tahun 2005 tertanggal 25 Mei 2005
dengan komposisi kepemilikan saham 95% dimiliki
oleh Yayasan Kesejahteraan PT PJB, 5% dimiliki oleh
Koperasi Aneka Bakti.

Pada bulan Februari 2013, PT PJB Services mengakuisisi
PT. MKP, sebagaimana tertuang dalam Keputusan
Menteri Hukum dan HAM Nomor AHU-23735.AH.01.02
tahun 2013 tanggal 2 Mei 2013 tentang Persetujuan atas
Akta Nomor 9 tertanggal 8 Februari 2013. Total saham
sebesar Rp2.717.391.000, dengan susunan pemegang
saham berubah menjadi:

% 92% dimiliki oleh PT PJBS sebesar Rp2.500.000.000
% 8% dimiliki oleh Yayasan Kesejahteran PT PJB

sebesar Rp717.391.000

PT Mitra Karya Prima (MKP)

PT PJB Services has a subsidiary company of PT. Mitra
Karya Prima (PT MKP). The company was established
and operate in Surabaya by Deed dated September 23,
2004 No. 16, made before a Notary Mrs. Erna Anggriani
Hutabarat, legal scholars. Deed has been approved by
the Minister of Justice and Human Rights No. C-14198 HT
01:01 2005 dated May 25, 2005 with a 95% shareholding
owned by Yayasan Kesejahteraan PT PJB, 5% is owned by
Koperasi Aneka Bakti.

In February 2013, PT PJB Services acquired PT. MKP,
as stated in the Decree of the Minister of Justice and
Human Rights-23735.AH.01.02 AHU No. 2013 dated May
2, 2013 on Approval of the Deed No. 9 dated 8February
2013. The total stock of Rp2,717,391,000 billion, the

shareholder structure changed to:

% 92% owned by PT PJBS of Rp2,500,000,000
% 8% is owned by Yayasan Kesejahteran PT PJB
Rp717,391,000
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PT. MKP didirikan untuk menyelenggarakan usaha
pelayanan jasa tenaga kerja berdasarkan prinsip industri
dan niaga yang sehat dengan menerapkan prinsip-
prinsip Perseroan Terbatas (PT). Untuk mencapai tujuan
tersebut PT. MKP melaksanakan kegiatan antara lain:

% Kegiatan usaha penyedia jasa berupa tenaga kerja,

% Jasa pelatihan dan ketrampilan tenaga kerja,

% Jasa penyelenggara usaha teknik,

% Jasa konsultan manajemen,

% Security manajemen,

% Jasa perawatan gedung dan jasa yang berkaitan
dengan usaha PT MKP.

Struktur Pemegang Saham PT MKP

PT MKP Shareholder Composition

PJBS

92*
8%

Yayasan
Kesejahteraan
PTPJB

PT. MKP established to organize labor services business
based on the principle of industrial and commercial
sound by applying the principles of limited Lliability
company (PT). To achieve these objectives PT. MKP carry
out activities such as:

% The business activities of service providers in the
form of labor,

% Skills training and employment,

% Technical services,

“ Management consulting services,

% Security management,

“ Building maintenance services and related services.
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Advancing Cempelency ol Powed Generatian

PT Sertifikasi Kompetensi Pembangkitan
Tenaga Listrik (PT SKP Tenaga Listrik)

PT Sertifikasi Kompetensi Pembangkitan Tenaga Listrik
didirikan pada bulan Mei 2015 oleh PJBS bekerjasama
dengan Yayasan Kesejahteraan PJB. PJBS sebagai
pemegang saham mayoritas dengan kepemilikan
saham 95%. Sama halnya dengan anak perusahaan
MKP, PJBS menggandeng Yayasan Kesejahteraan PJB
sebagai pemegang saham minoritas. PT SKP Tenaga
Listrik telah mempunyai ijin sebagai lembaga sertifikasi
di bidang pembangkitan dari Kementerian ESDM
dengan nomor 492K/20/DJL.4/2015 tentang Penunjukan
PT Sertifikasi Kompetensi Pembangkitan Tenaga Listrik
Sebagai Lembaga Sertifikasi Kompetensi Tenaga Teknik
Ketenagalistrikan pada tanggal 31 Desember 2015,
dan mulai beroperasi setelah tanggal terbit Surat ljin
tersebut.

PT Sertifikasi Kompetensi Pembangkitan
Tenaga Listrik (PT SKP Tenaga Listrik)

PT Sertifikasi Kompetensi Pembangkitan Tenaga Listrik
was established in May 2015 by PJBS in cooperation
with Yayasan Kesejahteraan PJB. PJBS is the majority
shareholder with 95% ownership. Similar with another
subsidiary, MKP, PJBS invited Yayasan Kesejahteraan PJB
to join as minority shareholder. PT SKP Tenaga Listrik has
obtained certification agency license in Electricity sector
from Ministry of ESDM number 492K/20/DJL.4/2015
regarding Appointment of PT Sertifikasi Kompetensi
Pembangkitan Tenaga Listrik as Electricity Engineering
Experts Competency Certification Agency dated
December 31, 2015, and began operating after the date

of the license issued.

[
Struktur Pemegang Saham PT SKP )
PT SKP Shareholder Composition

PJBS

95%
B%

Yayasan
Kesejahteraan
PTPJB
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STRUKTUR GROUP PERUSAHAAN

Company Group Structure

Dalam perjalanannya mencapai visi perusahaan, In the journey of achieving the vision of the company,
PT PJB Services terus mengembangkan diri dan saat PT PJB Services continue to develop themselves and
ini telah membentuk satu anak perusahaan. Struktur currently has formed a subsidiary company. The structure
perusahaan PT PJB Services beserta anak perusahaan of PT PJB Services and its subsidiaries can be described

dapat digambarkan sebagai berikut: as follows:

é )

PT PLN Persero

\ I
A
# P‘jB PT Pembangkitan Jawa Bali
\ ¢
’ -
PT PJB Services
P8

k J
# N/ Yayasan Kesejahteraan PT PJB
l PT PJB Welfare Foundation
98%  Rp.102,9M , 2% Rp.2,1M
PB

MITRA KARYA PRIMA

92% 8% 95% 5%

TOTAL SOLUTION

FOR POWER GENERATION
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KRONOLOGIS PENCATATAN SAHAM

Share Listing Chronology

KRONOLOGIS PENCATATAN SAHAM

Hingga 31 Desember 2015, PJBS belum melakukan
pencatatan saham di bursa saham sehingga informasi
mengenai kronologis pencatatatan saham tidak relevan.

KRONOLOGIS PENCATATAN
EFEK LAINNYA

Hingga 31 Desember 2015, PJBS belum melakukan
pencatatan efek lainnya di bursa saham sehingga
informasi mengenai kronologis pencatatatn efek tidak

relevan.

SHARE LISTING CHRONOLOGY

As of December 31, 2015, PJBS has not listed shares at
stock exchange that information about share listing

chronology is irrelevant.

OTHER SECURITIES LISTING
CHRONOLOGY

As of December 31, 2015, PJBS has not listed shares at
stock exchange that information about other securities
listing chronology is irrelevant
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NAMA DAN ALAMAT LEMBAGA DAN/ATAU
PROFESI PENUNJANG PERUSAHAAN

Name and Address of Company’s Supporting

NOTARIS

Kantor Notaris Lenny Janis Ishak SH
Jalan Hang Lekir IX No. 1

Jakarta 12120

Telp. (021) 7221077

Kantor Notaris Erna Anggraini Hutabarat SH M.Si
Jalan Ngagel Raya Utara No. 62

Surabaya

Telp. (031) 5028931

Fax. 5012810

Kantor Notaris Isy Karimah Syakir, S.H.
Jalan Prapanca 21

Surabaya

Telp. (031) 5688772/5685568

Kantor Notaris Rooswahyono SH
Jalan Gubeng Kertajaya 1 E No. 8
Surabaya 60281

Telp/Fax. (031) 5043831

KANTOR AKUNTAN PUBLIK

Kantor Akuntan Publik

Tanudiredja, Wibisana, Rintis dan Rekan
Plaza 89, JL. H.R. Rasuna Said Kav. X-7 No.6
Jakarta 12940

Telp. (021) 5212901

Fax. (021) 52905555/52905050

C

Institutions and/or Profession

NOTARY

Notary Office Lenny Janis Ishak SH
Jalan Hang Lekir IX No. 1

Jakarta 12120

Telp. (021) 7221077

Notary Office Erna Anggraini Hutabarat SH M.Si
Jalan Ngagel Raya Utara No. 62

Surabaya

Telp. (031) 5028931

Fax. 5012810

Notary Office Isy Karimah Syakir, S.H.
Jalan Prapanca 21

Surabaya

Telp. (031) 5688772/5685568

Notary Office Rooswahyono SH
Jalan Gubeng Kertajaya 1 E No. 8
Surabaya 60281

Telp/Fax. (031) 5043831

PUBLIC ACCOUNTANT FIRM

Public Accountant Firm

Tanudiredja, Wibisana, Rintis and Partners
Plaza 89, JI. H.R. Rasuna Said Kav. X-7 No.6
Jakarta 12940

Telp. (021) 5212901

Fax. (021) 52905555/52905050

TOTAL SOLUTION

FOR POWER GENERATION
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NAMA DAN ALAMAT ENTITAS ANAK DAN/ATAU
KANTOR CABANG/KANTOR PERWAKILAN

Name and Address of Subsidiaries and/or Branch/Representative Office

)/

MITRA KARYA PRIMA Advoncing Compelercy of Power Generafion

PT Mitra Karya Prima (PT MKP) PT Sertifikasi Kompetensi
Juanda Business Center Pembangkitan Tenaga Listrik
Blok A No. 5-7 (PT SKP Tenaga Listrik)
Jl Raya Juanda No. 1 Gedung PT PLN 2nd Floor
Sidoarjo, 61253 J. Jenderal Gatot Subroto Kavling 18
Jakarta

Kantor Perwakilan
Representative Office

Kantor Perwakilan Jakarta
Jakarta Representative Office

Jl. Tebet Utara IV No. 6A Rt. 05 Rw. 02
Jakarta Selatan
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WILAYAH OPERASIONAL

Operational Area
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1. PLTU Kertas Kraft Aceh 2 x 18 MW 13. PLTU Pacitan 2 x 315 MW

2. PLTA Asahan 2 x 90 MW 14. PLTU Paiton 1 x 660 MW

3. PLTG Duri 20 MW 15. PLTU Pulang Pisau 2 x 60 MW
4. PLTU Tenayan 2 x 110 MW 16. PLTU Balikpapan 2 x 110 MW
5. PLTU Air Anyir Bangka 2 x 30 MW 17. PLTU Amurang 2 x 55 MW

6. PLTU Belitung 2 x 16,5 MW 18. PLTU Kendari 2 x 12 MW

7. PLTU Banjarsari 2 x 110 MW 19. PLTU Ropa 2 x 7 MW

8. PLTU Indramayu 3 x 330 MW 20. PLTU Bolok 2 x 16,5 MW

9. PLTU Rembang 2 x 315 MW 21. PLTU Tidore 2 x 7 MW

10. PLTU Tanjung Awar-Awar 2 x 350 MW
11. PLTMG Bawean 3 x 1 MW
12. PLTA Brantas 18 MW
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KILAS PERISTIWA 2015
Event Highlights 2015

Januari 2015

January, 2015

£

A 4

1. 19 Januari 2015 — RAKER Semester 1 2015

2. 20 Januari 2015 - BNI Cash Card, pada
rangkaian acara Raker Semester 1 Tahun
2015

3. 20 Januari 2015 — Seminar Billy Boen, pada
rangkaian acara Raker Semester 1 Tahun
2015

4. 13 Januari 2015 - MOU PJBS dan SMK
Kejuruan PGRI 3 Malang.

19 Januari 2015 - RAKER Semester 1 2015
20 Januari 2015 - BNI Cash Card, pada
rangkaian acara Raker Semester 1 Tahun
2015

20 Januari 2015 - Seminar Billy Boen, pada
rangkaian acara Raker Semester 1 Tahun
2015

13 Januari 2015 — MOU PJBS dan SMK
Kejuruan PGRI 3 Malang.
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Februari 2015

February, 2015

H
A4

Lomba PPGD tanggal 5 Februari 2015 pada rangkaian
Bulan K3 Nasional.

ANNUAL REPORT 2015
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Maret 2015

March, 2015

H
A4

1. 19-21 Maret 2015 - Pameran |ES 2015 di Istora
Senayan Jakarta

2. 30 Maret 2015 — Perayaan HUT PJBS 14th 2015

3. 30 Maret 2015 - Duta SIAP Reaching The Sky, pada
rangkaian Perayaan HUT PJBS ke 14.

TOTAL SOLUTION

FOR POWER GENERATION
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April 2015

April, 2015

e
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Mei 2015

May, 2015

£
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U

7 April 2015 - RUPS LPT PJBS
2014

10 April 2015 - MoU PJBS dan
Sulzer

22 April 2015, di Grahadi
Surabaya acara Penghargaan
Pembina K3 dan Penerapan
Sistem SMK3

24 April 2015 - MoU PENS ITS
dan PJBS

7 Mei 2015 - PJBS Mendirikan
Anak Perusahaan PT SKP Tenaga
Listrik.

13 Mei 2015 - PJBS dan BPI
melakukan penandatanganan
kontrak O&M 30 Tahun

19-20 Mei 2015 - Perundingan
PKB (PJBS & SP PJBS) di Hotel
Santika Surabaya

27-28 Mei 2015 - PJBS Innovation
Award 2015

PROFIL PERUSAHAAN
Company Profile

4.

O
N

Sumber Daya Manusia
Human Resources

7 April 2015 - RUPS LPT PJBS
2014

10 April 2015 - MoU PJBS dan
Sulzer

22 April 2015, di Grahadi
Surabaya acara Penghargaan
Pembina K3 dan Penerapan
Sistem SMK3

24 April 2015 - MoU PENS ITS
dan PJBS

7 Mei 2015 - PJBS Mendirikan
Anak Perusahaan PT SKP Tenaga
Listrik.

13 Mei 2015 - PJBS dan BPI
melakukan penandatanganan
kontrak O&M 30 Tahun

19-20 Mei 2015 - Perundingan
PKB (PJBS & SP PJBS) di Hotel
Santika Surabaya

27-28 Mei 2015 - PJBS Innovation
Award 2015
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1. 8Juni 2015 - Peresmian Gedung 1. 8 Juni 2015 - Peresmian Gedung

Baru PT MKP Baru PT MKP

2. 9 Juni 2015 - MoU PJBS dan 2. 9 Juni 2015 - MoU PJBS dan
Sewatama Sewatama

3. 24 Juni 2015 - MoU PJBS dan 3. 24 Juni 2015 -MoU PJBS dan
Disnaker Disnaker

4. 24 Junis/d 13 Juli - Safari 4. 24 Junis/d 13 Juli - Safari
Ramadhan1426 H Ramadhanl426 H

Juni 2015

June, 2015

oY
Ao 4

1. 1Juli 2015 - Acara Buka Puasa 1. 1 Juli 2015 - Acara Buka Puasa

Bersama PJBS Bersama PJBS
2 Juli 2015 - RUPS PT SKP 2. 2 Juli 2015 - RUPS PT SKP
27 Juli 2015 - Halal Bi Halal 3. 27 Juli 2015 - Halal Bi Halal
Kantor Pusat PJBS Kantor Pusat PJBS

4. 27 Julis/d 27 Agustus 2015—-CSR 4. 27 Juli s/d 27 Agustus 2015 — CSR
ITS Ke Unit-Unit PJBS ITS Ke Unit-Unit PJBS

Juli 2015

July, 2015

H

Ao 4

TOTAL SOLUTION

FOR POWER GENERATION
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September 2015

September, 2015

£
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Agustus 2015

August, 2015

raY
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Company Profile

O
N
Sumber Daya Manusia
Human Resources

A4

15 September 2015 - Launching
PASPOR SIAP PJBS

17-20 September 2015 - Pameran
di Jatim Expo Surabaya

22 September 2015 Qurban
secara simbolis kepada Masjid
Ar-Rahman dan Masjid Nurul
Fadhillah Sidoarjo.

29 September 2015 - CSR
Khitanan Masal PLTU Tidore

1. 17 Agustus — Upacara HUT Kemerdekaan R
2. 27-28 Agustus 2015 — Raker Semester 11 2015

15 September 2015 - Launching
PASPOR SIAP PJBS

17-20 September 2015 - Pameran
di Jatim Expo Surabaya

22 September 2015 Qurban
secara simbolis kepada Masjid
Ar-Rahman dan Masjid Nurul
Fadhillah Sidoarjo.

29 September 2015 - CSR
Khitanan Masal PLTU Tidore
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Oktober 2015

October, 2015

e
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November 2015

November, 2015

Desember 2015

Desember, 2015

e

A4

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

21 Oktober 2015, PJBS Best OM
Event IBEA

21-23 Oktober 2015 Pameran
Kelistrikan ke 6 di Grand City
Surabaya

23 Oktober 2015, MoU antara
PJBS dengan Max Power

Indonesia.
27 Oktober 2015 Upacara Hari
Listrik Nasional.

-

1

\
Tanggungjawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

October 21, 2015, PJBS Best OM
IBEA Event.

October 21 - 23, 2015, 6th
Electricity Exhibition at Grand
City, Surabaya

October 23, 2015, MoU PJBS and

Max Power Indonesia

October 27, 2015, National

Electricity Day Ceremony

3-5 November 2015 — Pameran
Hari Listrik Nasional

23 - 27 November 2015 -
Assessment Malcolm Balrdridge
Tahun 2015

3-5 November 2015 — Pameran
Hari Listrik Nasional

23 - 27 November 2015 -
Assessment Malcolm Balrdridge
Tahun 2015

16 Desember 2015 - Sosialisasi
PASPOR SIAP di Unit Unit PJBS
29 Desember 2015 - Sosialisasi
Organisasi Baru PJBS

16 Desember 2015 - Sosialisasi
PASPOR SIAP di Unit Unit PJBS
29 Desember 2015 - Sosialisasi
Organisasi Baru PJBS

ﬂ
w

ANNUAL REPORT 2015

PT PEMBANGKITAN JAWA BALI SERVICES

TOTAL SOLUTION

FOR POWER GENERATION



~
!

LAPORAN TAHUNAN 2015

PT PEMBANGKITAN JAWA BALI SERVICES

0

O O
\ \ \
Ikhtisar Utama Laporan Kepada Pemangku Kepentingan PROFIL PERUSAHAAN Sumber Daya Manusia
Main Highlight Report to Stakeholder Company Profile Human Resources

PENGHARGAAN & SERTIFIKASI 2015
Awards & Certificaitons 2015

Penghargaan IBEA (Indonesia Best Electricity Award)
Best 0&M Company dalam ajang Indonesia Best Electricity Award
2015 (rangkaian peringatan Hari Listrik Nasional ke-70) yang

lu-.:;r?-"w.'; diselenggarakan oleh Majalah Listrik Indonesia & Majalah Swa.

=

LIS SERKES IBEA Award (Indonesia Best Electricity Award)

LT LIRR T EE L S a L]

Best O&M Company in Indonesia Best Electricity Award 2015 (part
of 70th National Electricity Day Event) organized by Indonesia

Electricity Magazine & SWA Magazine.

(LR - IS SLEIRT i) By

Penghargaan SMK 3 PLTA Asahan-1

PLTA Asahan-1, mendapatkan penghargaan SMK3 dari
Kementrian Ketenagakerjaan dengan hasil pencapaian 85%
untuk kategori Tingkat Lanjutan (berlaku 31 Agustus 2015 s/d
30 Agustus 2018).

SMK 3 PLTA Asahan - 1 Award

PLTA Asahan - 1 won SMK3 Award from Ministry of Manpower
with 85% achievement for Advance Category (valid from
August 31, 2015 until August 30, 2018).

J
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Sertifikat 1ISO 9001:2008

Perpanjangan sertifikat 1ISO 9001 : 2008 untuk
keandalan mutu (berlaku 1 April 2014 s/d 31 Maret
2017). Sertifikat 1ISO 9001 pertama kali didapatkan
pada tahun 2002.

ISO 9001:2008 Certification

Extension for 1ISO9001:2008 certification in quality
reliability (valid from April 1, 2014 until March 31,
2017).1SO 9001 Certification was firstly obtained in
2002.

Penghargaan OHSAS 18001 PLTA Asahan-1
Unit Jasa O&M di PLTA Asahan-1, telah mendapat
Sertifikat OHSAS 18001 : 2007 dari Sucofindo (berlaku 23
Februari 2015 s/d 22 Februari 2018)

OHSAS 18001 PLTA Asahan - 1 Award

Extension for 1ISO 9001:2008 certification for quality
reliability (valid from April 1, 2014 until March 31, 2017).
ISO 9001 Certification was firstly obtained in 2002.

TOTAL SOLUTION

FOR POWER GENERATION
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Human Resources
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PT PJB Services (PJBS) telah berkembang dengan pesat
dan saat ini didukung oleh 3.307 karyawan dengan
kompetensi dan keahlian di bidang jasa operasi dan

pemeliharaan pembangkit listrik.

PT PJB Services (PJBS) has been developed rapidly and is currently developed by
3,307 employees with competency and expertise in power plant operation and

maintenance service.

PENGEMBANGAN SUMBER
DAYA MANUSIA

PJBS menempatkan karyawan sebagai elemen penting
dalam perkembangan Perusahaan, terutama dalam
memenuhi visi dan misi PJBS untuk menjadi perusahaan
pengelola aset pembangkit Llistrik dengan standar
internasional. Untuk merealisasikan visi and misi
tersebut, pengembangan Sumber Daya Manusia (SDM)
di PJBS dilakukan dengan mengadopsi pengembangan
SDM berbasis kompetensi untuk memenuhi kebutuhan

posisi di seluruh level organisasi.

Pengelolaan Sumber Daya Manusia (SDM) di PJBS juga
diarahkan sejalan dengan upaya Perusahaan untuk
mengejar proyeksi pertumbuhan kapasitas Pembangkit
Listrik sampai dengan tahun 2018. Sesuai dengan
tahapan dalam Rencana Jangka Panjang Perusahaan
(RJPP) 2014 — 2018, program pengembangan SDM yang
telah dilaksanakan selama tahun 2015, antara lain:

1. Program pelatihan berdasarkan Analisis Kebutuhan
Pelatihan.

2. Program sertifikasi kompetensi untuk karyawan
bidang teknik dan non-teknik.

3. Program peningkatan kompetensi Karyawan dengan

Training Development Center (TDC).

HUMAN CAPITAL DEVELOPMENT

PJBS treats employees as essential part in the Company’s
development, especially to achieve vision and mission of
PJBS to be power plant asset manager company with
international standard. To embody the visionand mission,
Human Capital (HC) development in PJBS is carried out
by adopting competency-based development to fulfill

position requirement at entire organization level.

Human Capital (HC) management in PJBS is also geared
in line with Company’s initiative to chase Power Plant
capacity growth projection up to next 2018.Inaccordance
with sequence in Corporate Long-Term Plan (RJPP) 2014
- 2018, Human Capital development program that had

been carried out in 2015, among others:

1. Training program based on Training Needs Analysis.

2. Competency certification program for technical and
non-technical divisions.
3. Employee competency development program with

Training Development Center (TDC).
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4. Program percepatan pengembangan kompetensi
melalui Paspor SIAP.

5. Program pemetaan kompetensi Karyawan melalui
persiapan pembangunan assessment center.
Program pengembangan budaya perusahaan SIAP.
Pembentukan struktur organisasi Unit Jasa Proyek
dalam rangka optimalisasi kinerja organisasi sesuai
dengan kebutuhan proses dan dinamika bisnis.

8. Program pengembangan pengetahuan manajemen
untuk membentuk paradigma karyawan sebagai
agen perubahan

dalam perusahaan, dengan

menerapkan beberapa pengetahuan program
manajemen, seperti:

% Manajemen Perpustakaan

% Forum Berbagi Pengetahuan

% Komunitas Practice Expert’s Documentation

% Forum Inovasi Kerja

REKRUTMEN SDM

PJBS memiliki beberapa mekanisme rekrutmen SDM
untuk memastikan penjaringan talenta terbaik sebagai
calonkaryawan Perusahaan. Pada tahun 2015, rekrutmen
SDM dilaksanakan melalui On the Job Training (OJT)
untuk calon Karyawan dengan tingkat pendidikan SMA/
SMK, D3 dan S1.

Status dari tenaga kerja OJT adalah calon Karyawan
yang kemudian diwajibkan untuk mengikuti serangkaian
uji kompetensi sebagai syarat pengangkatan menjadi

Karyawan Organik.

Proses/ tahapan rekrutmen meliputi:
Seleksi Administrasi

Tes Akademis dan Bahasa Inggris
Tes Samapta

Tes Psikologi

Tes Kesehatan

o LA W N

Tes Wawancara

Laporan Kepada Pemangku Kepentingan

O

N

SUMBER DAYA MANUSIA
Human Resources

Profil Perusahaan
Company Profile

4. Competency development acceleration program
through Paspor SIAP.

5. Employee competency mapping program through
preparation of assessment center development.

6. SIAP corporate culture development.

7. Project Service Unit organization structure
establishment to optimize organization performance
in accordance with requirement of business process
and dynamic.

8. Management knowledge development program to
shape employee’s paradigm as agent of change in
the Company, by implementing several management
knowledge program, including:

% Library Management
“ Knowledge Sharing Forum

% Practice Expert’s Documentation Community

EMPLOYEE RECRUITMENT

PJBS has several employee recruitment mechanism to
ensure excellent talent hiring employee candidate for
the Company. In 2015, employee recruitment is carried
out by On the Job Training (OJT) for employee candidate
with High School/Vocational School, Diploma 3 and
Bachelor Degree.

OJT status and employees refer to employee candidate

who will be assigned to participate in several
competency test as requirement to be appointed as

Organic Employee.

The recruitment process/phase includes:
Administration selection

Academic and English Test

Samapta Test

Psychology Test

Medical Check-Up

Interview Session

A o
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EMPLOYEE DEMOGRAPHY 2015

KOMPOSISI SDM BERDASARKAN STATUS KARYAWAN

Employee Profile by Employment Status

STATUS KARYAWAN 2015 2014 EMPLOYMENT STATUS
Direksi 5 5 Directors
Tugas Karya 44 44 Assignment
oJT 840 827 oJT
Organik 2.418 1.840 Organic
PKWT 0 0 PKWT
Jumlah 3.307 2.716 Total

KOMPOSISI SDM BERDASARKAN UNIT KERJA

Employee Profile by Working Unit

UNIT KERJA 2015 2014 WORKING UNIT
Kantor Perwakilan 1 1 Representative Office
Kantor Pusat 253 244 Head Office
Unit Jasa 0&M 2696 2279 O&M Service Unit
Unit Jasa Non O&M 357 192 Non O&M Service Unit
Jumlah 3.307 2716 Total

KOMPOSISI SDM BERDASARKAN JENIS KELAMIN

Employee Profile by Gender

JENIS KELAMIN 2015 2014 GENDER

Laki-laki 3090 2.526 Male

Perempuan 217 190 Female

Jumlah 3.307 2.716 Total

KOMPOSISI SDM BERDASARKAN GRADE

Employee Profile by Grade
GRADE 2015 2014 GRADE
Advance (3 5 Advance
Optimization 8 7 Optimization
System 31 30 System
Specific 463 350 Specific
Basic 1826 1363 Basic
Elementary 133 134 Elementary
Non-Grade 840 827 Non-Grade
Jumlah 3.307 1.889 Total

TOTAL SOLUTION

FOR POWER GENERATION
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KOMPOSISI SDM BERDASARKAN USIA
Employee Profile by Age

Profil Perusahaan
Company Profile

SUMBER DAYA MANUSIA
Human Resources

USIA 2015 2014 AGE
17-30 2.745 2255 17-30
31-40 513 410 31-40
41-50 32 35 41-50
>50 17 16 >50
Jumlah 3.307 2.716 Total

KOMPOSISI SDM BERDASARKAN PENDIDIKAN

Employee Profile by Education
PENDIDIKAN 2015 2014 EDUCATION
SLTA 1.736 1.525 High Shool
D1 93 2 Diplomal
D3 843 635 Diploma 2
S1 632 550 Bachelor Degree
S2 3 4 Master Degree
Jumlah 3.307 2.716 Total
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PENGEMBANGAN KOMPETENSI

SUMBER DAYA MANUSIA &
KNOWLEDGE MANAGEMENT

Untuk meningkatkan kualitas SDM, PJBS telah
merancang pelaksanaan Diklat (Pelatihan) dan

Knowledge Management yang dilaksanakan dengan
skema sebagai berikut:

0O 0O
\
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\
Tanggungjawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

HUMAN CAPITAL COMPETENCY
DEVELOPMENT & KNOWLEDGE
MANAGEMENT

To develop quality of human capital, PJBS has arranged
Training program and Knowledge Management executed

with following scheme:

TRAINING PENGENALAN
Induction Training

Merupakan training awal

bagi karyawan baru di

PT PJB Services, meliputi:

kedisiplinan dan wawasan
kebangsaan, pembekalan
umum dan teknik, modul,

DBK, mentoring dan

sertifikasi (level 1)

An initial training for

new employees in PT

PJB Services, including:
Discipline and Nationality,
General and Engineering
Material, Module,

DBK, Mentoring and
Certification (Level 1)

TRAINING BAGI KARYAWAN
Employee Training

Merupakan training

bagi karyawan di PT

PJB Services meliputi:
pengembangan
kompetensi inti, peran
dan bidang (termasuk di
dalamnya berupa Critical
Competency) dalam
bentuk Pelatihan Teknik
dan Non Teknik

A training for employees in
PT PJB Services, including:
core, role and division
competency development
(including Critical
Competency) as Technical
and Non Technical
Trainings.

TRAINING CALON PURNA

Retirement Training

Merupakan training
pembekalan bagi
karyawan organik PT PJB
Services yang akan purna
tugas (sampai saat ini
belum terlaksana/belum
ada yang pensiun dari
PJBS)

A training as preparation
for organic employees in
PT PJB Services who will
enter retirement period
(has not been organized
due no retired employee
in PJBS).

ANNUAL REPORT 2015
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Proses training karyawan dilakukan melalui 2 proses
meliputi:

1. Training Need Analysis (TNA)

Untuk menutup gap kompetensi,
2. Training Request

Untuk menutup dan meningkatkan kompetensi
dan perkembangan

karyawan mengakomodir

strategis perusahaan.

Employee training process isimplemented in 2 processes,

including:

1. Training Need Analysis (TNA)
To cover competency gap,
2. Training Request
To cover and develop employee’s competency and

accommodate Company'’s strategic development.

TOTAL SOLUTION

FOR POWER GENERATION
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Kedua tahapan tersebut dilaksanakan dalam training
karyawan dengan mekanisme sebagai berikut:

TRAINING NEED ANALYSIS

Untuk menutup Gap Kompetensi

To Cover Competency Gap

TRAINING BY REQUEST

Untuk meningkatkan kompetensi karyawan dan
mengakomodir perkembangan strategis perusahaan

To cover and develop employee’s competency and
accommodate Company’s strategic development

Mentoring oleh Manajer Unit
terkait dan mentoring oleh Expert
PJB/PJBS

Mentoring by relevant Unit Managers
and mentoring by CHD Expert/PJBS

Selama tahun 2015, PJBS telah merealisasikan kegiatan
pelatihan karyawan dengan rincian sebagai berikut:

SUMBER DAYA MANUSIA
Human Resources

Profil Perusahaan
Company Profile

Both phases are conducted in employee training with

following mechanism:

KOMPETENSI INTI
Core Competence

KOMPETENSI PERAN
Role Competence

KOMPETENSI BIDANG
Field Competence

KOMPETENSI INTI
Core Competence

KOMPETENSI PERAN
Role Competence

KOMPETENSI BIDANG
Field Competence

DASAR OPERATOR - ITS

TATA KELOLA PEMBANGKITAN -
POWER PLANT ACADEMY
Power Plant Governance - Power Plant

Academy

‘ CRITICAL COMPETENCY - ITS
‘ LEADERSHIP

In 2015, PJBS has realized several employee training
activities with detail as follows:

PESERTA
Participant
RENCANA (ORANG) REALISASI (ORANG)
JENIS PELATIHAN Target (Person) Realization (Person) TYPE OF TRAINING
Inti 120 165 Core
Peran 61 52 Role
Bidang 710 1.058 Sector
Jumlah 891 1.275 Total
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Rincian program kerja pengembangan kompetensi
melalui berbagai program pelatihan dan sertifikasi di
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tahun 2015, sebagai berikut: below:
JUDUL PELATIHAN PROVIDER
NO Training Title Provider
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Detail of competency development program in various
trainings and certifications throughout 2015 are listed

TANGGAL
Date

1 PaketlPemeliharaan PLTU  PLTU Maintenance Package 1 | Udiklat Suralaya 19 - 31 Januari 2015

2 Preventive Predictive Preventive Predictive LAPIITB 20 - 22 Januari 2015
Maintenance Maintenance

3 PPGD, PMK, dan PPGD, PMK and Indoka Putra Mandiri 21 - 24 Januari 2015
Tanggap Darurat Emergency Response

4 Internal Audit Internal Audit YPIA 02 - 03 Februari 2015
VO Cash Card VO Cash Card IT PJBS 04 - 05 Februari 2015

6  Mekanisme Niaga Jual Electricity Power PJB 4-Feb-15
Beli Tenaga Listrik Trading Mechanism

7 Manajemen Bahan Bakar Fuel Management PJB 5-Feb-15

8 Paket1l OPHARPLTA OPHAR PLTA Batch 1 Udiklat Suralaya 16 — 27 Februari 2015
Angkatan 1 Package 1

9  Simulator CFB CFB Simulator Diklat PJBS 24 - 26 Februari 2015

10 Tata Kelola Pembangkitan Power Plant Governance PJB 23 -27 Februari 2015
Angkatan 1 Batch 1

11 Basic Vibrasi Analysis Basic Vibrasi Analysis IDEA Consultant 24 - 26 Februari 2015

12 Implementasi Praktis Internal Audit Source YPIA 09-11 Maret 2015
Audit Internal Management

13 Manajemen Sumber Human Resources Data Redicahutama 11-12 Maret 2015
Daya Manusia Management

14 Tata Kelola Pembangkitan Power Plant PJB 16 - 20 Maret 2015
Angkatan 2 Governance Batch 2

15 InClass Training OJT 4 In Class Training OJT 4 Diklat PJBS 16 Maret - 10 April 2015

16 Business OM Services Business OM Services Bagiyo Riawan 20 Maret 2015

17 VO Porsekot & LPJ Proyek VO Incentives & Project IT PJBS 26 Maret 2015

Accountability Report

18 Troubleshooting | & C Troubleshooting | & C Expert PJB 27 Maret 2015

19 Paket1 Pemeliharaan PLTU Maintenance Udiklat Suralaya 06 -17 April 2015
PLTU Batch 2 Batch 1 Package 1

20 Paket1 OPHAR PLTA OPHAR PLTA Batch Udiklat Suralaya 06 -17 April 2015
Angkatan 2 2 Package 1

21 Manajemen Efisiensi & Efficiency Management & Diklat PJBS 06 - 07 April 2015
Operasi Pembangkit Power Plant Operation

22 Simulator CFB batch1 Simulator CFB batch 1 Diklat PJBS 13-15Aprll 2015

23 ITIL + Cobit IT IL + Cobit Ebiz 13-17 April 2015

24 Manajemen Outage Outage Management PJB 20-21 April 2015

25 Kimia Pembangkit Power Plant Chemical Expert PJB 22 - 23 April 2015

26 Tata Kelola Pembangkitan Power Plant Governance PJB 20 - 24 April 2015
Angkatan 3 Batch 3

27  Simulator CFB Batch 2 Simulator CFB Batch 2 Diklat PJBS 27 - 29 April 2015

28 Dasar Pembangkit Power Plant Basic ITS 27 - 30 April 2015

29 Service Excellence Batch 1 Service Excellence Batch 1 Quest Mice 27 - 28 April 2015
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JUDUL PELATIHAN PROVIDER TANGGAL
NO Training Title Provider Date
30 Service Excellence Batch 2 Service Excellence Batch 2 Quest Mice 29 - 30 April 2015
31 Critical Competency Batch1 Critical Competency Batch1 | ITS 04 - 09 Mei 2015
32 Core Preparedness Core Preparedness Rach Pro 05 Mei 2015
35000 MW 35000 MW
33 Company Strategic Planning Company Strategic Planning | PPM Manajemen 11-13 Mei 2015
34 Core Preparedness Core Preparedness Rach Pro 13 Mei 2015
35000 MW 35000 MW
35 TOT Simulator CFB TOT Simulator CFB DMS 18- 23 Mei 2015
36 Pelatihan Alarm & Alarm & Protective LAPIITB 19 - 21 Mei 2015
Protective System System Training
37 Pelatihan Hukum Manpower & Industrial Lambert 21-22 Mei 2015
Ketenaga Kerjaan dan Relation Law Training
Hubungan Industrial
38 Core Preparedness Core Preparedness Rach Pro 22 Mei 2015
35000 MW 35000 MW
39 Advance Negotiation Skill Advance Negotiation Skill Mairodi 25-27 Mei 2015
40 Simulator CFB Batch 3 Simulator CFB Batch 3 Diklat PJBS 11-13 Mei 2015
41 Tata Kelola Pembangkitan Power Plant PJB 25-29 Mei 2015
Batch 4 Governance Batch 4
42  Simulator PLC Simulator PLC Inti Nusa Dinamika 25 - 29 Mei 2015
Optima
43  Pelatihan Bearing, Bearing, Installation, Fresh Consultant 26 - 28 Mei 2015
Instalation, Lubricant Lubricant Maintenance &
Maintenance & Troubleshooting Training
Troubleshooting
44 Critical Competency Batch 2  Critical Competency Batch2 | ITS 08-13Juni 2015
45  Simulator CFB batch 5 Simulator CFB batch 5 Diklat PJBS 08 -10 Juni 2015
46 Modul 1:Industridan Module 1: Electricity Bagiyo Riawan 09 Juni 2015
Niaga Ketenagalistrikan Industry & Trading
47 How To Handle Press Well How To Handle Press Well SPS 10-11 Juli 2015
48 Simulator CFB Batch 4 Simulator CFB Batch 4 Diklat PJBS 25 - 27 Mei 2015
49 Sharing Pengelolaan Risk Management at Diklat PJBS 17 Juni 2015
Manajemen Risiko di PTPJB  PT PJB Sharing
50 Simulator CFB Batch 6 Simulator CFB Batch 6 Diklat PJBS 24 - 26 Juni 2015
51 Manajemen Kinerja Performance Management GRC Training 25-26 Juni 2015
& Remunerasi & Remuneration
52 ERM Fundamentals ERM Fundamentals QRM 04 - 09 Mei 2015
53  Faktur Pajak Elektronik Electronic Tax Receipt Formasi 15 Mei 2015
54 Probity Audit Probity Audit BPKP 13-14 Juli 2015
55 Monitoring Networking Monitoring Networking IT 14 -15 Juli 2015
56 Service Excellence Batch 3 Service Excellence batch 3 NNK Consultant 30-31 Juli 2015
57 Critical Competency Batch3  Critical Competency Batch3 | ITS 27 Juli- 01 Agustus 2015
58 Perpajakan Perpajakan STT PLN 04 - 05 Agustus 2015
59 Contract Drafting and Contract Drafting and Lex Mundus 27 - 28 Agustus 2015
Negotiation Skill Negotiation Skill
60 Tax Update: PPh, PPN dan Tax Update: Income Tax, Indopratama 24 - 25 Agustus 2015

Akuntansi Perpajakan

Value Added Tax and Tax
Accounting




O)

0O
U

)

A4

Analisis dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

A4

Tanggungjawab Sosial Perusahaan

Corporate Social Responsibility

i
N

ANNUAL REPORT 2015

PT PEMBANGKITAN JAWA BALI SERVICES

JUDUL PELATIHAN PROVIDER TANGGAL
NO Training Title Provider Date
61 Manajemen Keuangan Finance Management STT PLN 26 - 27 Agustus 2015
dan Cash Flow and Cash Flow
62 Leadership Leadership IMAN 25-26 Agustus 2015
63 Training Directorship Training Directorship LKDI 13-14 Agustus 2015
Certification Level Certification Level
Fundamental Fundamental
64 Litigasi Litigation PT Mitra Tata Kerja 31 Agustus - 01
September 2015
65 SMK3 SMK 3 Fresh Consultant 31 Agustus - 01
September 2015
66 Manajemen Pengadaan Procurement Management Diklat PJBS 07 - 08 September 2015
67 Inhouse Training Internal Inhouse Training Internal TUV 15-16 April 2015
Audit 1SO 9001:2008, ISO Audit 1ISO 9001:2008, ISO
14001:2004 dan OHSAS 14001:2004 dan OHSAS
18011:2007 bagi Karyawan 18011:2007 bagi Karyawan
PT PJB Services PT PJB Services
68 Simulator CFB PLTU Simulator CFB PLTU Diklat PJBS 16 - 18 September 2015
Banjarsari Batch 1 Banjarsari Batch 1
69 Developing, Managing Developing, Managing DMTC 21 - 22 September 2015
& Controlling Budget & Controlling Budget
- Guide to Planning & — Guide to Planning &
Controlling Operation Controlling Operation
70  Simulator CFB PLTU Simulator CFB PLTU Diklat PJBS 21 - 23 September 2015
Banjarsari Batch 2 Banjarsari Batch 2
71 Service Excellence Service Excellence Iman Adji 29 - 30 September 2015
72 OM Collaboration OM Collaboration Mitsubishi 15-16 Oktober 2015
Technical Seminar Technical Seminar
73 Energy Management Energy Management UNIDO 27 Oktober 2015
System ISO 500001 System ISO 500001
74 Database Oracle Database Oracle Sisindotek 26 - 29 Oktober 2015
75 Manajemen Pelatihan Training Management Fresh Consultant 19 - 20 Oktober 2015
76 Innovation Strategy Innovation Strategy PPM Manajemen 16 - 17 September 2015
77 Strategic Decision Making Strategic Decision Making PPM Manajemen 22 - 23 September 2015
78 Manajemen Pelayanan IT IT Service Management Ebiz 29 - 30 oktober 2015
79 PSAK terkini sesuai program  Recent PSAK based on IFRS 1Al 10-13 november 2015
konvergensi IFRS berlaku Convergence effectiveas
efektif per 1 Januari 2015 of January 1, 2015
80 Effective Communication Skill Effective Communication Skill| Fresh Consultant 19 - 20 november 2015
81 Legal & Technical Aspect PPA Legal & Technical aspect PPA | PJB 23 - 24 november 2015
82 Manajemen Kesekretariatan Secretariat Management Fresh Consultant 30 nov - 01 des 2015
83 CSR CSR Fresh Consultant 01 - 03 desember 2015
84 Dasar Pembangkit batch 2 Power Plant Basic Batch 2 ITS 28 - 31 Desember 2015
Berdasarkan realisasi kegiatan pelatihan tersebut,  Based on training activity realization above, throughout

selama tahun 2015 PJBS telah melibatkan 1275
Karyawan dalam kegiatan pelatihan dan pengembangan

kompetensi dengan realisasi sebesar Rp4.570.549.468,-

2015, PJBS had participated 1,275 employees in training
and competency development activities with realization
amounted Rp4,560,549,468.

TOTAL SOLUTION

FOR POWER GENERATION
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Main Highlight Report to Stakeholder

Selain melalui program pelatihan, pengembangan

kompetensi dan pengetahuan karyawan juga
dilaksanakan melalui penyediaan berbagai fasilitas
terkait Knowledge Management, salah satunya dengan
menyediakan fasilitas Perpustakaan dengan koleksi
buku di

Manajemen, Pemasaran, Hukum, Akuntansi, komputer,

berbagai bidang meliputi Pembangkitan,
Umum dan Religi. Pada tahun 2015, jumlah rata-rata

pengunjung perpustakaan mencapai 58 orang/bulan.

HUBUNGAN INDUSTRIAL

PT PJB Services telah mempunyai Serikat Pekerja
yan bernama SP PJB Services yang dibentuk dengan
Anggaran Dasar dan Anggaran Rumah Tangga, dan telah
terdaftar pada Dinas Ketenagakerjaan Kab. Sidoarjo
pada tanggal 2 Februari 2012 dengan bukti Pencatatan
No. 568/SP-PJBS/PT PJBS/I/2012. Pada bulan Mei 2013
telah dilakukan penandatanganan Perjanjian Kerja
Bersama (PKB) Pertama antara Manajemen dan Serikat
Pekerja PT PJB Services. Perjanjian Kerja Bersama (PKB)
Periode 2013 — 2015 ini mencantumkan hak-hak dan
kewajiban manajemen dan karyawan yang akan ditinjau
kembali setiap 2 (dua) tahun.

Hubungan industrial yang kondusif dan kooperatif di
PT PJB Services dinaungi oleh Lembaga Kerjasama
Bipartit yang melakukan pertemuan secara rutin secara
berkala minimal 2 (dua) kali dalam setahun antara
Manajemen dan Serikat Pekerja PT PJB Services atau
bahkan Manajemen dan Serikat Pekerja dapat bertemu
setiap saat untuk membahas isu-isu yang memerlukan

perhatian dan penyelesaian.

Sikap terbuka, saling menghargai dan semangat untuk
mencari solusi terbaik bagi semua pihak merupakan
prasyarat penting bagi diselenggarakannya suatu dialog.
Selain itu, Perusahaan juga memberikan pelatihan
berkala tentang hubungan industrial agar terbentuknya
sehat

pemahaman yang matang dan mengenai

hubungan industrial dari berbagai perspektif.

Laporan Kepada Pemangku Kepentingan

SUMBER DAYA MANUSIA
Human Resources

Profil Perusahaan
Company Profile

Besides in training program, employee competency
and knowledge development are also done by
providing supporting facilities related with Knowledge
Management, namely by providing Library facility
with books collection from various subjects including
Marketing, Legal, Accounting, Computer, General Topics
and Religious. In 2015, total average library visitors

achieved 58 visitors/month.

INDUSTRIAL RELATION

PT PJB Services has a Workers Union named SP PJB
Services established with Articles of Association and
Budget Plan, and registered at Manpower Agency,
Sidoarjo Municipal dated February 2, 2012 with Registry
No. 568/SP-PJBS/PT PJBS/I/2012. In May 2013, first Joint
Labor Agreement (PKB) signing between Management
and PT PJBS Workers Union. The Joint Labor Agreement
for 2013 — 2015 period discloses rights and obligations
of management and employees to be reviewed in every

2 (two) years.

Conducive and cooperative industrial relation at PT PJB
Services is sheltered by Bipartite Partnership Association
conducted periodic meeting minimum 2 (two) meetings
in a year between Management and PT PJB Services
Workers Union and Management and Workers Union to
meet at any time and discussing several issues that need
particular concern and handling.

Transparency, mutual respect and spirit to seek best
solution for all parties as an important requirement
for the implementation of a dialogue. In addition, the
Company also provided periodic industrial relation
training to develop mature and sound understanding
about industrial relation from various perspectives.
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PENINGKATAN KESEJAHTERAAN
KARYAWAN

PJBS mengikat dan mempertahankan karyawan dengan

memberikan kompensasi yang mampu bersaing,
menciptakan lingkungan kerja yang kondusif, dan
membina kebersamaan, serta kekeluargaan dalam
berbagai kegiatan SIROH. Selain itu PJBS memberikan
kesejahteraan yang meliputi : remunerasi, fasilitas

(kesehatan, bonus, tunjangan insentif penilaian,

tunjangan cuti, extravooding)

Upah
«» Pay For Person (P1) Merupakan gaji pokok karyawan
dalam suatu grade
«» Pay For Position (P2) terdiri dari beberapa komponen
sebagai berikut :
1. Tunjangan Upah Minimum (P2.1)
Kompensasi yang diberikan oleh perusahaan
kepadakaryawan sebagaitunjanganberdasarkan
daerah tempat karyawan bertugas dengan
UMK
kota) yang telah ditetapkan oleh pemerintah.

mempertimbangkan (upah  minimum
Kenaikan UMK yang ditetapkan oleh pemerintah
akan menjadi pertimbangan perusahaan untuk
kenaikan tunjangan upah minimum karyawan.
2. Tunjangan Jabatan (P2.2)
Kompensasi yang diberikan oleh perusahaan
kepada karyawan sebagai tunjangan
berdasarkan jabatan yang dipangku baik itu
fungsional maupun struktural.
3. Tunjangan Kemahalan (P2.3)
Kompensasi yang diberikan oleh perusahaan
kepada karyawan sebagai tunjangan
berdasarkan lokasi unit kerja karyawan dengan
mempertimbangkan akses lokasi unit kerja,
lingkungan di sekitar unit kerja, biaya untuk

kebutuhan sehari-hari di lokasi unit kerja.

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance
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EMPLOYEE WELFARE
IMPROVEMENT

PJBS retained and maintained employees by offering

competitive compensation package, establishing
conducive working environment and build unity and
togetherness in various SIROH activities. In addition, PJBS
also provides welfare package including: remuneration,
facilities (health, bonus, appraisal bonus allowance,

leaves allowance, extravoeding).

Salary
% Pay for Person (P1) as employee’s basic salary in
particular grade.
% Pay for Position (P2), consists of several components,
as follows:
1. Minimum Wage Allowance (P2.1)
Compensation provided by the Company to the
employees as allowance based on employee’s
working area by considering UMK (City Minimum
Wage) stipulated by the Government. UMK
appraisal is regulated by the Government and
will become consideration of the Company to

increase minimum wage allowance.

2. Position Allowance (P2.2)
Compensation provided by the Company to
employees as allowance based on effective

position, both functional and structural.

3. Expensive Allowance (P2.3)
Compensation provided by the Company to
employees as allowance based on employee’s
working unit location by considering working
location access, working unit neighborhood,

daily living cost at the working unit location.
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Benefit

< Tunjangan Hari Raya (diberikan setiap tahun)

% Premi Shift & Lembur (diberikan setiap bulan,
berbarengan dengan gaji, dengan perhitungan rekap
bulanan sesuai kehadiran)

< Insentif Kinerja (diberikan setiap semesteran, dengan
penghitungan sesuai penilaian performance dari
karyawan yang bersangkutan)

% Tunjangan Pajak Penghasilan (Pajak Penghasilan
dibiayai oleh Perusahaan)

% Tunjangan Cuti Tahunan & Cuti Besar

% Jaminan Hari Tua, Jaminan Kecelakaan Kerja,
Jaminan Kematian, Jaminan Pensiun dan Jaminan
Kesehatan dari BPJS

% Bantuan Pemeliharaan Kesehatan (Swakelola)
dengan merujuk ke Rumah Sakit rekanan

% Extravoeding (bantuan makanan pendamping)

% Bantuan Komunikasi & Kendaraan (level manajemen)
% Bonus

Fasilitas

% Fasilitas Kerja Mess (Wilayah Kerja di Unit selain
Kantor Pusat)

% Fasilitas Pendukung Fasilitas Seni & Fasilitas
Olahraga

% Fasilitas Perjalanan Dinas (transportasi, penginapan,

uang saku)

PENGHARGAAN KARYAWAN

PJBS memberikan apresiasi dalam bentuk penghargaan
bagi setiap Karyawan yang telah memberikan prestasi
dan kontribusinya terhadap Perusahaan. Penghargaan
ditetapkan dalam Keputusan Direksi dan diberikan da-
lam rangka meningkatkan motivasi dan produktivitas
kinerja Karyawan agar Karyawan dapat selalu memper-

tahankan dan meningkatkan kinerjanya.

Sesuai SK Direksi PJBS No. 127.K/020/DIR-PJBS/2014
Tentang Penghargaan Bagi Karyawan PT Pembangkitan

Laporan Kepada Pemangku Kepentingan
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Benefit

% Religious Day Allowance (provided annually)

< Shift & Overtime Work Benefit (given in monthly
basis, concurrently with salary, based on monthly
recapitulation based on attendance)

% Performance incentives (provided in semester basis
with calculation based on Employee performance
appraisal)

% Income tax allowance (Income Tax is paid by the
Company)

% Annual & Great Leaves Allowance

% Pension Allowance, Working Accident Insurance,
Life Insurance, Retirement Insurance and Health
Insurance from BPJS

< Healthcare Support (self-managed) by referring to
partner Hospitals.

< Extravoeding (supplementary food allowance)

% Communication & Operational Vehicle Support
(management level)

< Bonus

Facilities
< Dorm Facility (Working Area outside Head Office)

% Art & Sports Supporting Facilities

% Business Travelling Facilities (transportation, accom-

modation, allowance)

EMPLOYEE REWARD

PJBS provided appreciation as reward for every employee
who had dedicated achievement and contribution to
the Company. The reward is regulated under Board of
Directors Decree and given to increase Employee’s
performance motivation and productivity that they will
continuously maintain and increase their performance.

Pursuant to PJBS Board of Directors Decree Number
127.K/020/DIR-PJBS/2014 regarding PT Pembangkitan
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Jawa Bali Services, jenis penghargaan yang diberikan

kepada karyawan terdiri dari:

1. Penghargaan atas implementasi Knowledge
Management;
Penghargaan atas pelaksanaan kedisiplinan;
Penghargaan untuk karyawan yang menjadi teladan
SIAP;

4. Penghargaan Wira Karya;
Penghargaan bagi karyawan yang telah berhasil
menyelamatkan jiwa seseorang di lingkungan kerja

Perusahaan.

RENCANA PENGEMBANGAN
SDM 2016

Terdapat beberapa strategi yang akan dilaksanakan

pada tahun 2016 antara lain :

1. Alignment Organisasi baik Kantor Pusat, Regional
dan Unituntuk mewujudkan organisasi yang lean dan
clean dan sesuai dengan proses bisnis perusahaan.

2. Pemenuhan kapasitas dan kapabilitas SDM di
semua unit kerja PJBS. Pemenuhan kapasitas dan
kapabilitas SDM tersebut sudah mempertimbangkan
aspek operasi, komersial dan perencanaan proyek
yang akan datang (sesuai dengan RJP Perusahaan).

3. Penyempurnaan sistem pengelolaan SDM yang
sesuai dengan perkembangan bisnis perusahaan.

4. Peningkatan maturitas pengelolaan SDM PJB

Services dalam bentuk peningkatan maturitas HCR

dan OCR.

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance
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Jawa Bali Services Employee Reward, types of reward
for the employees comprising of:

1. Award on Knowledge Management implementation;

2. Award on Discipline Practice;
3. Award as SIAP Role Model Employee;

4. Wira Karya Award;
5. Award for employee who saved life in the Company’s
working circumstances.

HUMAN CAPITAL
DEVELOPMENT PLAN 2016

Several strategies to be implemented in 2016 are among

others:

1. Organization Alignment at Headquarter, Regional
and Unit Offices to build lean and clean organization
according to business process of the Company.

2. Human Capital capacity and capability fulfillment at
entire working unit of PJBS. The fulfillment of Human
Capital capacity and capability have concerned
operational, commercial and future project planning
aspects (according to Company’s Long-Term Plan).

3. Human Capital management system improvement
in accordance with business development of the
Company.

4. Improving PJB Services Human Capital management

maturity by increasing HCR and OCR maturity.
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TEKNOLOGI INFORMASI

Information Technology

Laporan Kepada Pemangku Kepentingan

SUMBER DAYA MANUSIA
Human Resources
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Bergerak dalam sektor jasa pemeliharaan pembangkit
listrik dan infrastruktur pendukungnya, PJBS menyadari
kebutuhan Teknologi Informasi sebagai faktor
pendukung kelancaran kegiatan bisnis dan operasional.

Operating in power plant and supporting infrastructure maintenance service, PJBS
views Information Technology requirement as supporting factor for business and

operational activities continuity.

Setelah berhasil mengembangkan aplikasi Teknologi
Informasi terintegrasi dan dukungan Data Center pada
tahun 2015, PJBS mengarahkan inisiatif Teknologi Infor-
masi pada pengembangan aplikasi inti dan pendukung

proses bisnis dan jaringan komunikasi data.

PROGRAM TI 2015

Selama tahun 2015, Subdit Informasi Teknologi telah

menjalankan program kerja antara lain:

1. Pembangunan jaringan komunikasi data (Wide Area
Network/WAN) yang menghubungkan kantor pusat
dengan unit PLTU Bolok, PLTU Ropa, PLTU Kendari
dan PLTU Tidore menggunakan teknologi VSAT MPLS
dengan bandwidth 1Mbps rasio 1:1. Hal ini dilakukan
untuk mendukung operasional perusahaan.

2. Mengembangkan sistem jaringan komunikasi data
yang ada di Data Center guna meningkatkan layanan
teknologi informasi, salah satunya dengan imple-
mentasi load balancer dan PC monitoring jaringan
unit.

3. Meningkatkan availability layanan dengan menam-
bah backup UPS di Data Center kantor pusat serta
menambah kapasitas penyimpanan data menggu-
nakan storage area network.

4. Peningkatkan layanan surat elektronik dengan

pengadaan server e-mail.

After succeeded developing integrated information
technology application and Data Center support in 2015,
PJBS geared Information Technology initiative towards
core and business process supporting application and

data communication network development.

IT PROGRAM 2015

Throughout 2015, Information Technology Sub Director-

ate had carried out following working program:

1. Data communication network (Wide Area Network/
WAN) development That connects Head Office with
PLTU Bolok, PLTU Ropa, PLTU Kendari and PLTU
Tidore using VSAT MPLS technology with 1Mbps
rasio 1:1 bandwidth.

2. Developing data communication network system in
the Data Center to improve information technology
service, namely through the implementation of load

balancer and PC Monitoring at unit network.

3. Increasing service availability by upgrading UPS
backup at Head Office Data Center and increasing
data storage capacity using storage area network.

4. Improving electronic mail service quality by

purchasing e-mail server.
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5. Implementasi Endpoint Security for Business Advance
untuk meningkatkan keamanan sistem teknologi
informasi.

6. Pengembangan sistem CCTV terintegrasi kantor
pusat.

7. Membangun dan mengembangkan aplikasi untuk
meningkatkan kinerja perusahaan, antara lain:

a. Upgrade aplikasi PID

b. Upgrade Ellipse dari 8.4 ke 8.51

c. Pengembangan aplikasi perpustakaan online
dan Knowledge Management System

d. Pengembangan aplikasi
(Navitas)

e. Pengembangan

manajemen energi

aplikasi  SIAP
Management System (E-IMS)

f.  Manajemen risiko (ERM)

Total Solusi Dashboard (QPR)

E-Legal

Integrated

Pengembangan Office Automation (OA) versi 8

j.  Pengembangan Customer Relationship Manage-
ment (CRM)
k. Upgrade VO SPPD, Kesehatan, Persekot & LPJ

ASSESSMENT INFORMATION
CAPITAL READINESS IT

Pada tahun 2015, Subdit Teknologi Informasi telah
melakukan audit/assesment pencapaian level Informa-
tion Capital Readiness (ICR). Assesment dilakukan oleh
induk perusahaan, yaitu PT. PJB. Hasil dari assesment
tersebut level ICR yang dicapai adalah 2,8, pencapaian

ini melebihi target yang diberikan, yaitu level 2.

Laporan Kepada Pemangku Kepentingan
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5. Endpoint Security for Business Advance Implementa-
tion to increase information technology system
security.

6. Integrated CCTV System development at Head
Office.

7. Building and developing application to boost the
Company’s performance, including:

a. PID Application upgrade

b. Ellipse Upgrade from 8.4 to 8.51

c. Online Library Application and Knowledge
Management System Development

d. Energy Management (Navitas) Application

Development

e. SIAP Integrated Management System (E-IMS)
application development

f. Risk Management (ERM)

g. Total Solution Dashboard (QPR)

h. E-Legal

i. Office Automation (OA) verse 8 development

j.  Customer Relationship Management (CRM)
development

k. VO SPPD Health, Incentives & Working Report
Upgrade.

INFORMATION CAPITAL
READINESS IT ASSESSMENT

In 2015, Information Technology Sub Directorate had
conducted Information Capital Readiness (ICR) level
achievement audit/assessment. The assessment was
done by parent company, PT PJB. Result of the assessment
indicated 2.8 ICR level, where the achievement was

higher than the target of level 2.
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RENCANA PENGEMBANGAN TI 2016

Rencana pengembangan teknologi Informasi tahun
2015 antara lain:

1

Pengembangan aplikasi:

a. Presensi Online

b. Business Intelligent

c. SKPdanKiI

d. Audit Management System

e. SITDC (Sistem Informasi Training Development
Center)

f. Pengadaan untuk Unit Khusus Supply Chain
Management
Modify Maximo Unit

h. Dashboard O&M

i. Portal Single Sign On

Membangun Disaster Recovery Center (DRC) di

kantor perwakilan Jakarta.

Membangun Server DRC.

Membangun jaringan komunikasi data (LAN dan

WAN) Gedung TDC dan Gedung Utama kantor pusat.

Membangun jaringan komunikasi data (LAN dan

WAN) Gedung Unit Jasa Proyek (UJP) dan Gedung

Utama kantor pusat.

Penambahan server Data Center

Pengembangan alat monitoring jaringan dan kinerja

server

Persiapan implementasi ISO 27001 terkait keamanan

sistem informasi.

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

\
Tanggungjawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

IT DEVELOPMENT PLAN 2016

Information Technology Development Plan in 2016,

among others:

1

Application Development:
a. Online Presence
b. Business Intelligent
SKP and Kl
d. Audit Management System
e. SITDC (Training Development Center Information
System)
f. Procurement for Supply Chain Management
Special Unit
Modify Maximo Unit
h. O &M Dashboard
i. Single Sign on Portal
Disaster Recovery Center (DRC) development at
Jakarta Representative Office.
Developing DRC Server.
Data communication network (LAN and WAN)
development at TDC and Main Buildings, Head
Office.
Data communication network (LAN and WAN)
development at UJP and Main Buildings, Head Office.
Upgrading Data Center server.
Network monitoring tools and server performance
development.
ISO 27001 implementation preparation in relation

with information system security.
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TINJAUAN OPERASIONAL PER SEGMEN USAHA

Operational Review by Business Segment

Kegiatan Operasi merupakan bagian vital dalam PJBS,
dimana implementasi dari efisiensi biaya, ketepatan
dan kualitas pekerjaan proyek sangat berdampak
pada aspek kinerja di produk dan pelanggan yang
telah ditetapkan KPI perusahaan. Untuk meningkatkan
pelayanan kepada pelanggan, kegiatan Direktorat
Operasi ini didukung oleh 2 sub produk yaitu:

Produk Jasa O&M (Operation &
Maintenance)

Merupakan pekerjaan jasa operasi dan pemelihara-
an rutin dengan mekanisme penyampaian dikirim
langsung kepada pelanggan melalui layanan
pengoperasian dan pemeliharaan pembangkit
berdasarkan kontrak O&M. Produk Jasa O&M terdiri
dari 2 segmen produk yaitu Labor Supply dan
Full O&M. Pekerjaan ini biasanya berdurasi lama
(hitungan tahun), bahkan ada pula pekerjaan Jasa

0&M dengan durasi kontrak hingga 30 tahun.

Produk Jasa Proyek

Jasa Proyek dengan mekanisme penyampaian
langsung kepada pelanggan melalui layanan jasa
penunjang pengoperasian dan pemeliharaan pem-
bangkit berdasarkan kontrak Proyek. Pekerjaan ini
biasanya bersifat temporary dengan durasi yang

pendek (hitungan bulan, dibawah 1 tahun).

Prosentase pendapatan PJBS terbesar disumbang oleh
Produk Jasa O&M dengan 61% kemudian disusul dengan
Produk Jasa Proyek dengan 32% sedangkan sisanya
disumbang dari pendapatan Anak Perusahaan sebesar
7%. Lebih dalam pemaparan mengenai Tinjauan Operasi
PJBS akan dijelaskan pada bagian berikut.

Operational activity as important part at of PJBS where
the implementation of cost efficiency, accuracy and
project quality have major impact on performance
aspect in product and customers as stipulated in the
Company’s KPI. To improve service to th customers,
activity from the Operation Directorate is supported by 2
sub-products, among others:

0&M (Operation & Maintenance) Service
Product
Regular operation and maintenance service
project with delivery mechanism directly sent to
the customers through power plant operation and
maintenance service based on O&M contract. O&M
Service product comprises of 2 product segments
which are Labor Supply and Full O&M. The project
usually takes a long duration (yearly basis), theres is

even an O&M project with 30 years contract duration.

Project Service Product

Project service with direct delivery mechanism to
the customers through power plant operation and
maintenance supporting service based on Project
Contract. The project is usually temporary with short
duration (monthly basis, less than 1 year).

The largest revenue composition of PJBS was contribut-
ed by O&M Service Product with 61% contribution and
followed with 32% contribution from Project Service
Product and remaining was contributed from Subsidiary
by 7%. Further explanation on PJBS Operation Review is
explained below.
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Total Capacity
3.949,21 MW
UNIT MW TOTAL UNIT MW TOTAL

1 PLTUBELITUNG 1 16,5 16,5 10 PLTMG BAWEAN 3 1,07 3,21
2 PLTUTIDORE 1 7 7 11 PLTAASAHAN 2 90 180
3 PLTU ROPA 1 7 7 12 PLTA BRANTAS 5 10,6 18,5
4  PLTU AMURANG 2 25 50 13 PLTU INDRAMAYU 3 330 990
5 PLTU KENDARI 2 12 24 14 PLTU REMBANG 2 315 630
6 PLTU BANGKA 2 30 60 15 PLTU PACITAN 2 315 630
7 PLTU BOLOK 2 16,5 33 16 PLTU TJ AWAR 1 350 350
8 PLTU BANJARSARI 2 135 270 17 PLTU PAITON 1 660 660
9 PLTG DURI 1 20 20

-

Lebih dalam pemaparan mengenai Tinjauan Operasi
PJBS akan dijelaskan dibawabh ini:

PRODUK JASA O&M (OPERATION
& MAINTENANCE)

Sumber pendapatan perseroan terbesar adalah dari
pendapatan Produk Jasa O&M, secara keseluruhan status
Proyek O&M sampai dengan tahun 2015 yang ditangani
PJB Services dapat digambarkan sebagai berikut:

Further explanation of PJBS Operational Review is ex-
plained below:

O&M (OPERATION &
MAINTENANCE) SERVICE PRODUCT

The largest source of Company’s income was acquired
from O&M Service Product, following the overall P&M
Project status as of 2015 that were handled by PJB

Services:

TOTAL SOLUTION

FOR POWER GENERATION

PT PEMBANGKITAN JAWA BALI SERVICES
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KINERJA OPERASI 2015
Operation Performance 2015
GROSS NET SDOF NPHR
PRODUCTION PRODUCTION EAF EFOR SOF SdOF NPHR
Gross Production  Net Production EAF EFOR SOF KALI KCAL/
UNIT MWH MWH % % % Times KWH
IPP 1.646.191,14 1.562.225,70 80,73 0,07 19,21 0,50 3.639,23
Non Java UBJOM 746.497,49 643.239,30 70,81 17,04 16,79 6,94 4.742,66
E District & AMG 53.618,37 52.879,00 93,21 0,27 6,66 1,22
PLTMG Bawean 4.419,10 4.183,99 99,57 1,30 0,11 8,67 2.89713
Java UBJOM 18.590.726,32 17.361.535,98 85,14 7,76 7,68 4,57 2.763,34
Total PT PJBS 21.041.452,43 19.624.063,98 83,71 7,85 9,17 5,00 2.832,15
NOTE: NOTE:

1. IPP (PLTA Asahan dan PLTU Banjarsari)

2. UBJOM Luar Jawa (PLTG Duri, PLTU Amurang, PLTU 3
Bangka Belitung, PLTU Kendari, PLTU Bolok, PLTU 4
Bangka Belitung, PLTU Ropa,dan PLTU Tidore )

3. Distrik E & AMG (PLTA Golang, PLTA Giringan,

PLTA Ngebel, PLTA Ampel Gading)

4. PLTMG Bawean

5. UBJOM Jawa (PLTU Indramayu, PLTU Rembang, PLTU
Tanjung Awar-Awar, PLTU Pacitan, PLTU Paiton 9)

1. IPP (PLTA Asahan dan PLTU Banjarsari)

2. UBJOM Luar Jawa (PLTG Duri, PLTU Amurang, PLTU
3 Bangka Belitung, PLTU Kendari, PLTU Bolok, PLTU
4 Bangka Belitung, PLTU Ropa,dan PLTU Tidore )

3. Distrik E & AMG (PLTA Golang, PLTA Giringan,

PLTA Ngebel, PLTA Ampel Gading)

. PLTMG Bawean

5. UBJOM Jawa (PLTU Indramayu, PLTU Rembang, PLTU
Tanjung Awar-Awar, PLTU Pacitan, PLTU Paiton 9)

N

Sedangkan untuk pengukuran kinerja didalam
pelaksanaan kontrak Jasa O&M PT PJB Services
dikelompokkan menjadi 5 bagian dari jenis kontrak

terhadap unit jasa O&M, antara lain:

1. Independent Power Procedure

Merupakan jenis pekerjaan Full O&M, dengan
Pembangkit Listrik yang dimiliki oleh swasta murni.
Independent Power Producer yang dikelola oleh
PT PJB Services adalah PLTA Asahan | (2 X 90 MW)
dengan kontrak Performance Base selama 15 Tahun
sejak tahun 2014 dengan Owner PT Bajradaya
Sentranusa dan PLTU Banjarsari (2 X 135 MW)
dengan Owner PT Bukit Pembangkit Innovative
dengan kontrak Performance Base selama 30 Tahun
sejak 2015.

Pada tahun 2015 realisasi produksi dan AF PLTA
Asahan | sebesar 1.210.430 MWh dengan AF 85,10
%. Dari produksi dan AF tersebut pendapatan PT
PJB Services tahun 2015 sebesar +/- 60 Milyar. PLTU
Banjarsari mendapatkan SLO pada tahun 2015, dan
harus memenuhi target Afpm sebesar 80%. Pada
tahun 2015 realisasi Afpm sebesar 40,25% karena
masih banyak pending item dari CNNEC sebagai EPC
PLTU Banjarsari.

However, performance evalaution in PT PJB Services
O&M Service Contract execution is classified into 5 parts

of contract types in O&M Service unit, among others:

. Independent Power Procedure

Full O&M service type with Power Plant fully owned
by private. Independent Power Producer managed by
PT PJB Services are PLTA Asahan | (2x90 MW) with 15
years Performance Base contract since 2014 with PT
Bajradaya Sentranusa as Owner and PLTU Banjarsari
(2 X 135 MW) with PT Bukit Pembangkit Innovative
as Owner with 30 years Performance Base contract
since 2015.

In 2015, production realization and AF PLTA Asahan
| achieved 1,210,430 MWh with AF 85.10%. From
the production and AF, revenue booked by PT PJB
Services in 2015 was about Rp60 billion. PLTU
Banjarsari obtained SLO in 2015, and has to meet
80% Afpm target. In 2015, Afpm realization was
40.25% due several pending items from CNNEC as
EPC of PLTU Banjarsari.
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propulst SDOF  NPHR

EAF EFOR SOF SdOF NPHR

UNIT GROSS (MWH) | NETTO(MWH) | EAF  EFOR  SOF  KALI  KCAL/

Unit Gross (MWh) Netto (MWh) % % % Times KWH
IPP PLTA Asahan | 1.212.117 1.205.227 851 0,04 14,86 0

PLTU Banjarsari 434.074 356.999 55,67 0,11 43,01 1 3.639

1.646.191 1.562.226 80,73 0,07 19,21 0,5 3.639

2. Unit Jasa O&M Luar Jawa

2. Non-Java 0&M Service Unit

Merupakan jenis pekerjaan Full O&M, Pembangkit
yang dimiliki oleh PT PLN (Persero). Unit Bisnis Jasa
Operation and Maintenance Luar Jawa merupakan
unit FTP-1 10.000 MW. Pada tahun 2015 ini Unit Jasa
O&M Luar Jawa menjadi 8 Unit, sebelumnya 5 Unit di
Tahun 2014. PLTG Gilitimur Duri (1 X 20 MW) dan PLTU
Amurang (2 X 25 MW) dengan kontrak Performance
Base. Sedangkan PLTU 3 Bangka Belitung (2 X 30MW),
PLTU Nii Tanasa Kendari (2 X 10 MW), PLTU Bolok (2
X 16,5 MW), PLTU 4 Bangka Belitung (2 X 16,5 MW),
PLTU Ropa (2 X 7 MW), dan PLTU Tidore (2 X 7 MW)
merupakan kontrak supporting. Pada Tahun 2015 PT
PJB Services memberikan kontrak kinerja ke unit jasa
O&M untuk mencapai service level agrement pada
kontrak Jasa O&M antara PT PJB Services dengan

asset manager/asset owner.

Full O&M Service type, Power Plant owned by PT
PLN (Persero). Non-Java Operation and Maintenance
Service Business Unit is FTP-1 10,000 MW unit. In
2015, Non-Java O&M Service Unit consisted of 8 units
from previously 5 units in 2014. PLTG Gilitimur Duri
(1 X 20 MW) and PLTU Amurang (2 X 25 MW) with
Performance Base contract. However, PLTU 3 Bangka
Belitung (2 X 30MW), PLTU Nii Tanasa Kendari (2 X
10 MW), PLTU Bolok (2 X 16,5 MW), PLTU 4 Bangka
Belitung (2 X 16,5 MW), PLTU Ropa ( 2 X 7 MW), and
PLTU Tidore (2 X 7 MW) as supporting contracts.
In 2015, PT PJB Services granted performance
contract to O&M service unit to achieve service level
agreement in O&M service contract between PT PJB

Services with asset manager/assets manager.

EAF EFOR SOF SdOF  NPHR

UNIT GROSS (MWH) NETTO (MWH) EAF EFOR SOF KALI KCAL/
Unit Gross (MWh) Netto (MWh) % % % Times KWH
NON PLTG Duri 118.001,00 117.952,40 87,42 11,13 1,84 9,00 4279
JLJAI3\/J%M PLTU Amurang 225.583,70 189.221,40 91,20 8,58 0,24 2,00 4740
PLTU 3 Babel 155.694,02 119.375,00 65,23 14,18 24,41 6,00 4585

PLTU Kendari 94.254,45 83.159,20 68,75 2,14 29,42 6,50 5944

PLTU Bolok 117.254,99 102.510,40 71,61 18,45 24,20 9,00 3851

PLTU 4 Babel 16.531,43 14.963,70 35,23 23,60 53,95 11,00 4203

PLTU Ropa 15.758,84 13.296,98 93,52 11,04 0,00 4,00 5064

PLTU Tidore 3.419,06 2.760,23 31,71 58,18 48,11 8,00 6811

746.497,49 643.239,30 70,81 17,04 16,79 6,94 4743

3. UP Brantas Distrik E dan Ampel Gading

3. UP Brantas E District and Ampel Gading

Distrik E dan Ampel Gading merupakan pembangkit
yang berada dibawah UP Brantas PT PJB. PLTA
Golang (3 X 1,28 MW), PLTA Giringan (2 X 0,9 MW

E District and Ampel Gading are power plant under
PT PJB UP Brantas. PLTA Golang (3 X 1,28 MW), PLTA
Giringan (2 X 0,9 MW dan 1 X 1,4 MW), PLTA Ngebel

J

ANNUAL REPORT 2015

PT PEMBANGKITAN JAWA BALI SERVICES

TOTAL SOLUTION

FOR POWER GENERATION



LAPORAN TAHUNAN 2015

PT PEMBANGKITAN JAWA BALI SERVICES

N

O )
A\

\
Ikhtisar Utama

Main Highlight Report to Stakeholder

dan1X1,4 MW), PLTA Ngebel (1 X 2,2 MW) dan PLTA
Ampel Gading (2 X 5,2 MW).

Laporan Kepada Pemangku Kepentingan

O O
\ \
Profil Perusahaan
Company Profile

Sumber Daya Manusia
Human Resources

(1 X 2,2 MW) and PLTA Ampel Gading (2 X 5,2 MW).

PRODUKSI
Production SDOF
EAF EFOR SOF  SdOF
UNIT GROSS (MWH) | NETTO(MWH) | EAF  EFOR  SOF  KALI
Unit Gross (MWh) Netto (MWh) % % % Times
Distrik E PLTA Golang 10.930,99 10733,80 | 9570 000 514 0,00
g :dTnngl PLTA Giringan 10.476,04 1029336 | 9786 154 131 133
PLTA Ngebel 9.531,69 939377 | 9998 000 002 000
PLTA Ampel Gading 22.679,65 2245807 | 8975 000 1025 3,50
53.618,37 5287900 | 9321 027 666 122

4. Unit Jasa O&M Jawa

4. Java 0&M Service Unit

Unit Bisnis Jasa Operation & Maintenance Jawa
merupakan FTP-1 10.000 MW dengan kontrak
Labour Supply. PLTU Indramayu (3 X 330 MW), PLTU
Rembang (2 X 315 MW), PLTU Pacitan (2 X 315 MW),
PLTU Paiton 9 (660 MW) dan PLTU Tanjung Awar —
Awar (2 X 350 MW).

Java Operation & Maintenance Service Business Unit
is FTP-1 10,000 MW with Labour Supply contract. PLTU
Indramayu (3 X 330 MW), PLTU Rembang (2 X 315 MW),
PLTU Pacitan (2 X 315 MW), PLTU Paiton 9 (660 MW) and
PLTU Tanjung Awar — Awar (2 X 350 MW).

PRODUKSI
Production SDOF  NPHR
EAF EFOR SOF SdOF  NPHR
UNIT GROSS (MWH) NETTO (MWH) EAF EFOR SOF KALI KCAL/
Unit Gross (MWh) Netto (MWh) % % % Times KWH
JAVA PLTU Indramayu 4.918.807,29 4.507.914,75 | 71,03 22,81 793 4,33 2771
UBJOM PLTU Rembang 4.248.654,16 4.008.203,47 | 90,58 2,99 6,64 5,00 2776
PLTU Pacitan 3.724.068,51 3.505.434,08 91,07 5,07 4,07 1,50 2776
PLTU Paiton 9 4.398.816,36 4.140.767,49 89,91 5,55 4,64 4,00 2697
PLTU Tanjung 1.300.380,00 1.199.216,19 78,16 1,66 20,55 8,00 2885

Awar - Awar

18.590.726,32 17.361.535,98 85,14 776 7,68 4,57 2763

5.

Unit Jasa O&M Bawean

Merupakan Unit Bisnis dengan jenis pekerjaan Full
O&M, PLTMG Bawean mempunyai kapasitas 3 X
1,065 MW dengan bahan bakar Liquefied Natural
Gas (LNG).

5. Bawean O&M Service Unit
Business Unit with full O&M project type, PLTMG
Bawean has 3 X 1,065 MW capacity using Liquefied
Natural Gas (LNG).

propulSt SDOF  NPHR

EAF EFOR SOF SdOF NPHR

UNIT GROSS (MWH) NETTO (MWH) EAF EFOR SOF KALI KCAL/
Unit Gross (MWh) Netto (MWh) % % % Times KWH
PLTMG Bawean 4.419,10 4.183,99 99,57 1,30 0,11 8,67 2.897
4.419,10 4.183,99 99,57 1,30 0,11 8,67 2.897
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Tahap Pembangunan Pembangkit

Selain beberapa hal diatas, PJBS juga berperan aktif
dalam pembangunan beberapa proyek pembangkitan
dengan memberikan rekomendasi-rekomendasi yang
bermanfaat bagi suksesnya suatu proyek pembangunan
pembangkit.

Assesment dan Setup Manajemen
Tata Kelola

Dalam pengelolaan jasa O&M, PJBS juga melakukan

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

\
Tanggungjawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Power plant Development Phase

Besides above initiatives, PJBS also actively participated
in several power plan development projects by giving
useful recommendations for success of certain power

plant construction project.

Assessment and Governance Management
Setup

For the O&M Service Management, PJBS also conducted

Assessment terhadap Pembangkit melalui Setup Power Plant Assessment through Governance
Manajemen Tata Kelola antara lain: Management Setup, among others:
EFFICIENCY
MANAGEMENT

UNIT ASSESMENT UNIT SET-UP LK3 Efficiency CMMS MAXIMO

Unit Assesment Unit Set-Up LK3 Management CMMS Maximo

PLTA Asahan Completed Completed - Completed

PLTU Belitung Completed On Progress On Progress On Progress

PLTU Bangka Completed Completed On Progress Completed

PLTG Duri N/A Completed On Progress Completed

PLTU Amurang Completed On Progress On progress Completed

PLTU Kendari Completed On Progress Completed Completed

PLTU Tidore On Progress On Progress On Progress Completed

PLTU Bolok On Progress On Progress Completed Completed

PLTU Ropa On Progress On Progress On Progress Completed
PRODUK JASA PROYEK PROJECT SERVICE PRODUCTS

Selain bergerak dalam bidang Jasa O&M, PJBS juga
bergerak dalam bidang Jasa Proyek yang memberikan
sumbangsih pendapatan sebanyak 32%. Item dalam
bidang Jasa Proyek antara lain bidang overhaul, bidang
inspeksi, bidang supervisi dan bidang supporting. Untuk
pekerjaan Jasa Proyek ini bersifat short term (jangka
pendek) kegiatan tersebut didukung oleh bagian di
penunjang proyek, dan pencapaian pada Triwulan IV

adalah sebagai berikut :

Besides operated in O&M Service, PJBS is also run Project
Service sector that contribtued 32% revenue share.
Item in the Project Service includes overhaul sector,
inspection sector, supervision sector and supporting
sector. The Project Service is short-term and the
activities were supported by units at project supporting

and achievement as of 4th quarter are as follows:
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PROYEK MULAI SELESAI

No Project Name Start End

1  Predictive Corrective UP. Muara Karang Predictive Corrective UP. Muara Karang 01/01/2015 30/08/2015

2 Flap Drivter Damper GT Flap Drivter Damper GT 01/01/2015 31/01/2015
2.2 Repair Belawan 2.2 Repair Belawan

3 PLTA Renun Disruption Repairing Project ~ PLTA Renun Disruption Repairing Project ~ 05/01/2015 28/02/2015

4 Additional Emergency Additional Emergency 22/01/2015  22/02/2015
Implementation PLTU Amurang Implementation PLTU Amurang

5  Major Overhaul PLTA Asahan 1 Unit #2 Major Overhaul PLTA Asahan 1 Unit #2 25/01/2015  05/04/2015

6  Major Inspection PLTP Lahendong Unit 2 ~ Major Inspection PLTP Lahendong Unit 2 ~ 31/01/2015 05/03/2015

7  Supevision Service HGPI Teluk Lembu Supevision Service HGPI Teluk Lembu 01/02/2015  28/02/2015

8 Ml Rotor Turbine ST 1.1 Lifting MI Rotor Turbine ST 1.1 Lifting 10/02/2015 03/04/2015
Installation Service PLTGU Cilegon Installation Service PLTGU Cilegon

9  MIST 2.2 PT PJB Muara Karang MI ST 2.2 PT PJB Muara Karang 10/02/2015 05/03/2015

10 MIGT 2.2 PT PJB Muara Karang MI GT 2.2 PT PJB Muara Karang 10/02/2015  30/03/2015

11 Mean Inspection PLTU indramayu Unit #3 Mean Inspection PLTU indramayu Unit #3  15/02/2015 22/03/2015

12 Turbine Inspection GT Unit Turbine Inspection GT Unit 11/03/2015  22/04/2015
#1 PLTGU Cllegon #1 PLTGU Cllegon

13 Overhaul CWP B MKR Blok 2 Service Overhaul CWP B MKR Blok 2 Service 21/03/2015 05/04/2015

14 Annual Inspection PLTA Annual Inspection PLTA 30/03/2015 04/04/2015
Ampel Gading 1 Service Ampel Gading 1 Service

15 PLTU Unit #2 Bolok Repair Acceleration PLTU Unit #2 Bolok Repair Acceleration 01/04/2015  31/05/2015

16  Annual Inspection PLTA Asahan Unit 1 Annual Inspection PLTA Asahan Unit 1 03/04/2015 13/04/2015

17 APH and Boiler Cleaning Service APH and Boiler Cleaning Service 08/04/2015  02/05/2015

18  First Year Inspection PLTP First Year Inspection PLTP 08/04/2015 30/04/2015
Ulumbu Unit #4 Ulumbu Unit #4

19 Simple Inspection PLTU Indramayu Unit1 Simple Inspection PLTU Indramayu Unit1 11/04/2015  25/05/2015

20  Flame Tube GT 1.2 Repairing Belawan Flame Tube GT 1.2 Repairing Belawan 20/04/2015 20/08/2015

21 CIGT5.1PLTGU Muara Tawar Cl GT 5.1 PLTGU Muara Tawar 28/04/2015 02/06/2015

22 PLTU Bangka Belitung Unit PLTU Bangka Belitung Unit 05/05/2015  27/05/2015
2 Maintenance Towards 25 2 Maintenance Towards 25
MW Without Shutdown MW Without Shutdown

23 TIPlus GT 1.2 PLTGU Cilegon TI Plus GT 1.2 PLTGU Cilegon 11/05/2015 25/06/2015

24 Al Giringan #1,#3 dan Gl Giringan #2 Al Giringan #1,#3 dan Gl Giringan #2 11/05/2015 11/06/2015

25  Simple Inspection PLTU Paiton Unit #9 Simple Inspection PLTU Paiton Unit #9 15/05/2015 11/06/2015

26  Major Overhaul PLTU Ulumbu #4 Major Overhaul PLTU Ulumbu #4 01/06/2015 31/10/2015

27 MO Unit 1 PLTU Bolok MO Unit 1 PLTU Bolok 09/06/2015 15/08/2015

28 Major Overhaul PLTP Ulumbu #3 Major Overhaul PLTP Ulumbu #3 28/06/2015 31/10/2015

29  First Year Inspection PLTP First Year Inspection PLTP 30/06/2015 30/09/2015
Ulumbu Unit #3 Ulumbu Unit #3

30 Steam Turbine Generator PLTU Steam Turbine Generator PLTU 01/07/2015 31/07/2015
Amurang #1 Vibration Issue Amurang #1 Vibration Issue

31 PLTMG Teluk Lembu Unit #2 PLTMG Teluk Lembu Unit #2 07/07/2015 12/07/2015
Vibration Supervision Vibration Supervision

32 AIPLTU Suparma 1x27 MW 2015 Al PLTU Suparma 1x27 MW 2015 15/07/2015 25/07/2015

33  Shaft Turbin PLTU Nii Tanasa Shaft Turbin PLTU Nii Tanasa 01/08/2015 30/09/2015

UNIT1 Condition Checking

UNIT1 Condition Checking
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PROYEK MULAI SELESAI

No Project Name Start End

34  Dush Suppression and System Fire Dush Suppression and System Fire 11/08/2015  20/10/2015
Protection Repairing PLTU Bolok Protection Repairing PLTU Bolok

35 Conveyor Repairing PLTU Bolok NTT Conveyor Repairing PLTU Bolok NTT 14/08/2015 20/10/2015

36 PLTU Labuhan angin #1 PLTU Labuhan angin #1 26/08/2015 30/04/2016
Investigation and Instllation Investigation and Instllation

37 Simple Inspection Unit O & M Service Simple Inspection Unit O & M Service 27/08/2015 23/09/2015
Business PLTU Pacitan Unit #1 Business PLTU Pacitan Unit #1

38 Mean Inspection Unit #20 PT PJB Mean Inspection Unit #20 PT PJB 31/08/2015 16/10/2015
Unit Jasa O & M PLTU Rembang Unit Jasa O & M PLTU Rembang

39  Fire proof cement and Cement Fire proof cement and Cement 01/10/2015 31/10/2015
Car Service Procurement for Car Service Procurement for
PLTU Nii Tanasa Unit 2 PLTU Nii Tanasa Unit 2

40 Normalizing Electrostatic Presipitator Normalizing Electrostatic Presipitator 01/10/2015 31/10/2015
(ESP) PLTU Nii tanasa Unit 1 (ESP) PLTU Nii tanasa Unit 1

41  BFP #2 PLTU Bangka Project BFP #2 PLTU Bangka Project 08/10/2015 16/11/2015

42  Transfer tower I, Sampler House Transfer tower Ill, Sampler House 10/10/2015 10/12/2015
and CCR Indramayu Wall Repair and CCR Indramayu Wall Repair

43 Rotor Generator and Low Speed Rotor Generator and Low Speed 20/10/2015 14/12/2015
Balancing GT 1.2 Repair PT PLN ( Balancing GT 1.2 Repair PT PLN (
Persero ) Belawan Power Plant Sector Persero ) Belawan Power Plant Sector

44 Al PLTA GOLANG UNIT1,2,3 Al PLTA GOLANG UNIT1,2,3 25/10/2015 15/11/2015

45  Seal plate Seat Repair and Support Chain  Seal plate Seat Repair and Support Chain  01/11/2015  30/11/2015
Grate Boiler Unit 1 Replacement Kendiri ~ Grate Boiler Unit 1 Replacement Kendiri

46 CRIEks GT 1.3 &ST 1.0 Flow Guide inner CRI Eks GT 1.3 & ST 1.0 Flow Guide inner 16/11/2015 06/01/2016
LP Casing & L-O Grati project supervision  LP Casing & L-O Grati project supervision

47  Major Overhaul PLTA Ngebel Major Overhaul PLTA Ngebel 20/11/2015 24/12/2015

48 Temporary Panel Kubikel 20 kV Temporary Panel Kubikel 20 kV 27/11/2015 28/02/2016
PLTU Air Anyir Bangka Unit #2 PLTU Air Anyir Bangka Unit #2

49  L-0 Blade Steam Turbine L-0 Blade Steam Turbine 15/12/2015  13/01/2016
Unit 3 Replacement Service Unit 3 Replacement Service
Tambak Lorok - Semarang Tambak Lorok - Semarang

TOTAL SOLUTION

FOR POWER GENERATION
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KINERJA KEUANGAN

Financial Performance

ASET

Assets

In 2015, total assets realization acheived Rp613.43
billion comprising of 78.86% current assets and 21.14%

Pada tahun 2015, realisasi jumlah aset adalah sebesar
Rp613,43 miliar yang terbagi atas 78,86% aset lancar dan
non current assets. Realization of total assets grew
Rp163.611 billion or 36.22 attributable from increasing
current assets.

21,14% aset tidak lancar. Realisasi jumlah aset tersebut
meningkat Rpl163,11 miliar atau 36,22% dikarenakan
kenaikan aset lancar.

ASET TAHUN 2015 DAN 2014 (DALAM JUTAAN RUPIAH)
Assets in 2015 and 2014 (in million Rupiah)

KENAIKAN/PENURUNAN

LAPORAN TAHUNAN 2015

PT PEMBANGKITAN JAWA BALI SERVICES

Increase/Decrease
SELISIH
ASET 2015 2014 Difference % Assets
Aset Lancar Current Assets
Kas dan setara kas 106.252 93.738 12.514 13,35% Cash and Cash Equivalents
Rekening bank dan deposito 35.136 11.978 23158  193,33% Bank Accounts and Time
berjangka dibatasi penggunaannya Deposit Restricted in Use
Piutang usaha Trade Receivables
Pihak berelasi 186.586 109.071 77.515 71,07% Related Parties
Pihak ketiga - 7.685 (7.685) -100,00% Third Parties
Piutang lain-lain 2.708 2.245 463 20,60% Other Receivables
Tagihan bruto kepada pelanggan Gross Receivables with Customers
Pihak berelasi 139.952 138.632 1.320 0,95% Related Parties
Pihak ketiga 1.000 5.008 (4.008)  -80,03% Third Parties
Uang muka 12121 18.569 (6.448)  -34,72% Advance
Jumlah Aset Lancar 483.755 | 386.926 96.829 25,03% Total Current Assets
Aset Tidak Lancar Non-Current Assets
Tagihan bruto kepada pelanggan 9.991 420 9.571 2278,81% Gross Receivables with Customers
Aset pajak tangguhan 21.538 4.010 17.528  437,07% Deferred Tax Assets
Aset tetap 88.455 58.540 29915 51,10% Fixed Assets
Biaya dibayar dimuka 9.517 9.517 - Biaya dibayar dimuka
Aset tidak lancar lainnya 171 419 (248) -59,20% Other Non-Current Assets
Jumlah Aset Tidak Lancar 129.672 63.389 66.283  104,57% Total Non-Current Assets
JUMLAH ASET 613.427 | 450.315 163.112 36,22% TOTAL ASSETS
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ASET LANCAR

Aset lancar Perseroan terdiri dari kas dan setara
kas, rekening bank dan deposito berjangka dibatasi
penggunaannya, piutang usaha, piutang lain-lain,
tagihan bruto kepada pelanggan, dan uang muka.
Jumlah aset lancar pada tahun 2015 adalah sebesar
Rp483,76 miliar, meningkat Rp96,83 miliar atau 25,03%
dibanding pada tahun 2014 sebesar Rp386,93 miliar.
Peningkatan jumlah aset lancar tersebut dikarenakan
kenaikan piutang usaha di 2015.

Kas dan Setara Kas

Saldo kas dan setara kas periode 31 Desember 2015
adalah sebesar Rpl06,25 miliar, meningkat Rpl2,51
miliar atau 13,35% dibanding periode yang sama tahun
2014 sebesar Rp93,74 miliar. Peningkatan saldo kas dan
setara kas tersebut dikarenakan adanya penerimaan
pelunasan piutang usaha dan penempatan deposito

jangka pendek di rekening bank BRI.

Rekening Bank dan Deposito Berjangka
Dibatasi Penggunaannya

Saldo rekening bank dan deposito berjangka dibatasi
penggunaannya periode 31 Desember 2015 adalah
sebesar Rp35,14 miliar, meningkat Rp23,16 miliar atau
193,33% dibanding periode yang sama tahun 2014
sebesar Rpl1,98 miliar. Peningkatan saldo rekening
bank dan deposito berjangka dibatasi penggunaannya
tersebut dikarenakan sebagai bank garansi untuk
jaminan pelaksanaan dan pemeliharaan proyek yang

sudah selesai telah habis masa berlakunya.

Piutang Usaha

Piutang usaha merupakan jumlah yang terutang dari
pelanggan atas penyerahan barang dan jasa dalam
kegiatan usaha normal. Piutang usaha Perseroan terbagi
menjadi piutang usaha pihak berelasi dan piutang
usaha pihak ketiga. Saldo piutang usaha pihak berelasi
periode 31 Desember 2015 adalah sebesar Rp186,59
miliar, meningkat Rp77,52 miliar atau 71,07% dibanding
periode yang sama tahun 2014 sebesar Rp109,07 miliar.
Peningkatan saldo piutang usaha pihak berelasi tersebut
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CURRENT ASSETS

Current assets comprise of cash and cash equivalents,
bank accounts and restricted time depsoit, trade
receivables, other receivables, gross receivables with
customers, advance. In 2015, total current assets
amounted Rp483.76 billion, increased Rp96.83 billion
or 25.03% from Rp386.03 billion booked in 2015. The
current assets growth was mainly driven by increasing
trade receivables 2015.

Cash and Cash Equivalents

As of december 31, 2015, cash and cash equivalents
balance was Rp106.25 billion, grew Rp12.51 billion or
13.35% from Rp93.74 billion booked at the same period
of 2014. Increasing cash and cash equivalents balance
was due trade receivables payment and short term
deposit investment at Bank BRI's account.

Bank Account and Restricted Time Deposits

As of december 31, 2015, entire of banks and time
deposita re restricted the application amounted Rp35.14
billion, increased Rp23.16 billion or 193.33% from the
same period in 2014 that was Rp11.98 billion. Increasing
bank account and time deposit accounts were due
the guarantee bank for project implementation and

maintenance completed and matured projects.

Trade Receivables

Trade receivables is amount payable from customers
after goods and services delivery in normal business
activity. Trade receivables comprises of related party
trade receivebles and third party trade receivables. As
of December 31, 2015, balance of related party trade
receivables amounted Rpl186.59 billion, increased
Rp77.52 billion or 71.07% from Rp109.07 billion booked
at the same period in 2014. Increase in receivalbes with

related party account was due additional project non-
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dikarenakan adanya pekerjaan tambahan di luar RKAP
yang sifatnya penugasan langsung di tahun 2015.
Disisi lain, saldo piutang usaha pihak ketiga periode
31 Desember 2015 menurun 100% dibanding periode
yang sama tahun 2014 sebesar Rp7,69 miliar. Penurunan
saldo piutang usaha pihak ketiga tersebut dikarenakan
adanya pengakuan atas penyisihan penyisihan piutang
tak tertagih pihak ketiga di tahun 2015.

Piutang Lain-lain

Saldo piutang lain-lain periode 31 Desember 2015
adalah sebesar Rp2,71 miliar, meningkat Rp462,62 juta
atau 20,60% dibanding periode yang sama tahun 2014
sebesar Rp2,25 miliar. Peningkatan saldo piutang lain-
lain tersebut dikarenakan adanya transaksi reimbursable
2015 yang dicatat pada piutang lain-lain pihak ketiga

Tagihan Bruto Kepada Pelanggan

Tagihan bruto kepada pelanggan Perseroan terbagi
menjadi tagihan bruto kepada pelanggan pihak berelasi
dan tagihan bruto kepada pelanggan pihak ketiga.
Saldo tagihan bruto kepada pelanggan pihak berelasi
periode 31 Desember 2015 adalah sebesar Rp139,95
miliar, meningkat Rpl1,32 miliar atau 0,95% dibanding
periode yang sama tahun 2014 sebesar Rp138,63 miliar.
Peningkatan saldo tagihan bruto kepada pelanggan
pihak berelasi tersebut dikarenakan pengakuan
pendapatan berdasarkan progress fisik dan biaya proyek-
proyek yang masih dalam pelaksanaan. Disisi lain, saldo
tagihan bruto kepada pelanggan pihak ketiga periode
31 Desember 2015 adalah sebesar Rp1l miliar, menurun
Rp4,01 miliar atau 80,03% dibanding periode yang sama
tahun 2014 sebesar Rp5,01 miliar dikarenakan adanya
pengakuan atas penyisihan penyisihan piutang tak
tertagih pihak ketiga di tahun 2015.

Uang Muka

Saldo uang muka periode 31 Desember 2015 adalah
sebesar Rp12,12 miliar, menurun Rp6,45 miliar atau
34,72% dibanding periode yang sama tahun 2014 sebesar
Rp18,57 miliar. Penurunan saldo uang muka tersebut
terutama dikarenakan adanya pertanggungjawaban

persekot pegawai selama tahun 2015.
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RKAP as direct assignment throughout 2015. On the
other hand, as of December 31, 2015, trade recevaibles
declined 100% from the same period in 2014 that was
Rp7.69 billion. Decreasing balance of trade receivebles
balance was due reconition and/or allowance for non
performing loan with third party in 2015.

Other Receivables

As of december 31, 2015, total other receivables
amounted Rp2.71 billion, increased Rp462.62 million or
20.60% from Rp2.25 billion booked at the same period
of 2014. The increase other receivables was due several
reimbursable transaction in 2015 booked as other

receivables with third parties.

Gross Receivables with Customers

Gross receivables with customers is classified into gross
receivables with related party and gross receivables
with third party. As of December 31, 2015, balance of
gross receivables with customers amounted to Rp139.95
billion, increased Rp1.32 billion or 0.95% from Rp138.63
billion booked at the same period of 2014. Increase in
gross receivables with related party was due the physical
progress and expenses and accured expenses. On the
other hand, gross receivables with customers amounted
Rp1 billion as of December 31, 2015, decreased Rp4.01
billion or 80.03% from 2015 that was deisgned for
the same period in 2014 amounting Rp5.01 billion
and, hereinafter, due recognition allowance on non-
performing loan throughout 2015.

Advance

As of december 31, 2015 period, advance outstanding
amounted Rp12.12 billion, decreased Rp6.45 billion or
34.72% from Rp18.57 billion booked at the same period
in 2014. Decrease in advance was mainly driven by

employee incentive accountability throughout 2015.
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ASET TIDAK LANCAR

Aset tidak lancar terdiri dari tagihan bruto kepada
pelanggan, aset pajak tangguhan, aset tetap, biaya
dibayar dimuka, dan aset tidak lancar lainnya. Jumlah
aset tidak lancar pada tahun 2015 adalah sebesar
Rp129,67 miliar, meningkat Rp66,28 miliar atau
104,57% dibanding pada tahun 2014 sebesar Rp63,39
miliar. Peningkatan jumlah aset tidak lancar tersebut

dikarenakan kenaikan aset tetap.

Tagihan Bruto Kepada Pelanggan

Saldo tagihan bruto kepada pelanggan periode 31
Desember 2015 adalah sebesar Rp9,99 miliar, meningkat
Rp9,57 miliar atau 2278,81% dibanding periode yang
sama tahun 2014 sebesar Rp420 juta. Peningkatan saldo
tagihan bruto kepada pelanggan tersebut dikarenakan
progress fisik dan biaya proyek-proyek yang masih
dalam pelaksanaan, yang akan terpulihkan lebih dari 1

tahun.

Aset Pajak Tangguhan

Saldo aset pajak tangguhan periode 31 Desember 2015
adalah sebesar Rp21,54 miliar, meningkat Rp17,53 miliar
atau 437,07% dibanding periode yang sama tahun 2014
sebesar Rp4,01 miliar. Peningkatan saldo aset pajak
tangguhan tersebut dikarenakan pencadangan imbalan

pasca kerja dan penyisihan piutang tidak tertagih

Aset Tetap

Saldo aset tetap periode 31 Desember 2014 adalah
sebesar Rp58.540 juta, meningkat Rp11.738 juta atau
25,08% dibanding periode yang sama tahun 2013 sebesar
Rp46.802 juta. Peningkatan saldo aset tetap tersebut
dikarenakan penambahan investasi aktiva tetap berupa
gedung kantor pusat PJBS dan Kantor perwakilan di
jakarta.
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NON CURRENT ASSETS

Non-current assets comprises of gross receivables
with customers, deferred tax assets, fixed assets, other
non-current assets. In 2015, total non-current assets
amounted Rpl129.67 billion, grew Rp66.28 billion or
104.57% from Rp63.39 million booked in 2014. Increase
in amount of non-current assets was encouraged by
growing fixed assets.

Gross Receivables with Customers

As of December 31, 2015, balance of gross receivables
with customers amounted to Rp9.99 billion, grew Rp9.57
billion or 2,278.81% from same period at 2014 that
achieved Rp420 milion. Increase in gross receiavbles
with customers was due physical progress and expenses
of projects under construction, that will be reversed in
more than 1 year period.

Deferred Tax Assets

As of december 31, 2015 deferred tax balance amounted
Rp21.54 billion, increased Rp17.53 billion or 437.07%
from Rp4.01 billion booked at same period in 2014.
Increase in deferred tax assets was due allowance for
post employment benefit and non performing loan

settlement.

Fixed Assets

As of December 31, 2015, fixed assets outstanding
amounted Rp58,540 million, increased Rp11,738 million
or 25.08% from Rp46,802 million booked at the same
period of 2014. Increase in fixed assets balance was
attributable from additional fixed assets investment as
PJBS Head Office and Representative Office in Jakarta.
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LIABILITAS
Liability

Jumlah liabilitas tahun 2015 terealisasi sebesar Rp340,71
miliar yang terbagi atas 84,92% liabilitas jangka pendek
dan 15,08% liabilitas jangka panjang. Realisasi jumlah
liabilitas tersebut naik sebesar Rp92,23 miliar atau
37,12%
pendek.

disebabkan pertumbuhan liabilitas jangka

LIABILITAS TAHUN 2015 DAN 2014 (DALAM JUTAAN RUPIAH)
LIABILITIES 2015 and 2014 (in million Rupiah)
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In 2015, total liabilities amounted Rp340.71 billion,
comprising of 84.92% current liabilities and 15.08 % non
current liabilities. The total liabilities realization was
increasing Rp92.23 billion or 37.1% driven by current
liabilities growth.

KENAIKAN/PENURUNAN

Increase/Decrease
SELISIH

LIABILITAS 2015 2014 Difference % LIABILITIES
Liabilitas Jangka Pendek Non-Current Liabilities
Utang usaha Trade Payables
Pihak berelasi 10.485 12914 (2.429) -18,81% Related Parties
Pihak ketiga 99.670 71.442 28.228 39,51% Third Parties
Utang lain-lain 12.417 36.641 (24.224)  -66,11% Other Payables
Utang bruto dari pelanggan 34.676 27.954 6.722 24,05% Gross Payables from
- pihak berelasi Customers - Related Parties
Utang pajak 41.604 25.492 16.112 63,21% Tax Payable
Biaya masih harus dibayar 61.738 19.399 42.339  218,25% Accrued Expenses
Utang kepada pemegang 28.750 31.128 (2.378) -7,64% Shareholders Loan with
saham yang jatuh tempo Current Maturity
dalam satu tahun

Jumlah Liabilitas Jangka Pendek 289.340 | 224.970 64.370 28,61% Total Current Liabilities
Liabilitas Jangka Panjang Non-Current Liabilities
Liabilitas imbalan pasca kerja 25122 14.640 10.482 71,60% Post-Employment Benefit Liabilities
Utang kepada pemegang saham 26.250 8.872 17.378  100,00% Shareholders Loan - net after
- setelah dikurangi bagian jatuh current maturities
tempo dalam satu tahun

Jumlah Liabilitas Jangka Panjang 51.372 23.512 27.860 118,49% Total Non-Current Liabilities
JUMLAH LIABILITAS 340.712 | 248.483 92.229 37,12% TOTAL LIABILITIES
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LIABILITAS JANGKA PENDEK

Liabilitas jangka pendek terdiri dari utang usaha,
utang lain-lain, utang bruto dari pelanggan - pihak
berelasi, utang pajak, biaya masih harus dibayar, dan
utang kepada pemegang saham yang jatuh tempo
dalam satu tahun. Periode 31 Desember 2015, jumlah
liabilitas jangka pendek adalah sebesar Rp289,34 miliar,
naik sebesar Rp64,37 miliar atau 28,61% dibanding
periode yang sama tahun 2014 sebesar Rp224,97 miliar.
Kenaikan jumlah liabilitas jangka pendek disebabkan

pertumbuhan biaya masih harus dibayar.

Utang Usaha

Utang usaha Perseroan terbagi menjadi utang usaha
pihak berelasi dan utang usaha pihak ketiga. Pada akhir
tahun 2015, utang usaha pihak berelasi adalah sebesar
Rp10,49 miliar, turun sebesar Rp2,43 miliar atau 18,81%
dibanding pada akhir tahun 2014 sebesar Rp12,91
miliar. Penurunan utang usaha pihak berelasi tersebut
disebabkan pelunasan sebagian hutang pada pihak
berelasi di tahun 2015 Disisi lain, utang usaha pihak
ketiga pada akhir tahun 2015 naik sebesar Rp28,23
miliar atau 39,51% dari sebesar Rp71,44 miliar pada
akhir tahun 2014 menjadi sebesar Rp99,67 miliar yang
disebabkan karena peningkatan volume pengadaan
dan sebagian penagihan dari pihak ketiga dilakukan di
akhir tahun 2015.

Utang Lain-lain

Pada akhir tahun 2015, utang lain-lain adalah sebesar
Rp12,42 miliar, turun sebesar Rp24,22 miliar atau
66,11% dibanding pada akhir tahun 2014 sebesar
Rp36,64 miliar. Penurunan utang lain-lain tersebut
disebabkan Pembayaran atas hutang lain-lain dengan
PT PJB di tahun 2015.

Utang Bruto dari Pelanggan - Pihak Berelasi

Pada akhir tahun 2015, utang bruto dari pelanggan -
pihak berelasi adalah sebesar Rp34,68 miliar, naik
sebesar Rp6,72 miliar atau 24,05% dibanding pada
akhir tahun 2014 sebesar Rp27,95 miliar. Kenaikan
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Corporate Social Responsibility

CURRENT LIABILITIES

Current liabilities comprises of trade Payables, other
payables, gross payable with customers, tax payables,
accrued expenses and shareholders loan with current
maturities. As of December 31, 2015 period, total current
liabilities amounted to Rp289.34 billion, increased by
Rp64.37 billion or 28.61% from Rp224.97 billion booked
in the same period of 2014.. Increase in total current

liabilities was triggered by increase in accrued expenses.

Trade Payable

Trade payable comprises of trade payable with related
party and trade payable with third party. As end of
2015, trade payable with related party amounted to
Rp10.49 billion, decreased Rp2.43 billion or 18.81% from
Rp12.91 billion booked by the end of 2014. Decrase in
trade payable with third party was attributable from
Repayment of related party in 2015. On the other hand,
third party payable grew Rp28.23 billion ro 29.51% at
the end of 2015, from Rp71.44 billion by the end of 2014
to Rp99.67 billion due increasing procurement volume
and part of third party collection was done by the end
of 2015.

Other Payables

At the end of 2015, other payables amounted Rp12.42
billion, decreased Rp24.22 billion or 66.11% from
Rp36.64 billion booked at the end of 2014. Decrease in
other payables was due payment on other receivables
with PT PJB in 2015.

Gross Payables with Customers — Related Party

As end of 2015, gross payables with customers - related
party amounted to Rp34.68 million, increased Rp6.72
billion or 24.05% from Rp27.95 billion as end of 2014.

Increase in gross rpayables with customers — related
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utang bruto dari pelanggan — pihak berelasi tersebut
terutama disebabkan cadangan untuk pekerjaan O&M

kepada PT Bajradaya Sentranusa.

Utang Pajak

Pada akhir tahun 2015, utang pajak adalah sebesar
Rp41,60 miliar, naik sebesar Rp16,11 miliar atau 63,21%
dibanding pada akhir tahun 2014 sebesar Rp25,49 miliar.
peningkatan disebabkan karena meningkatnya jumlah
pajak penghasilan badan yang yang harus dibayarkan.

Biaya Masih Harus Dibayar

Pada akhir tahun 2015, biaya masih harus dibayar adalah
sebesar Rp61,74 miliar, naik sebesar Rp42,34 miliar
atau 218,25% dibanding pada akhir tahun 2014 sebesar
Rp19,40 miliar. Kenaikan biaya masih harus dibayar
tersebut disebabkan adanya pembebanan tunjangan
bonus 2015 atas kebijakan pemegang saham.

Utang Kepada Pemegang Saham yang Jatuh
Tempo dalam Satu Tahun

Pada akhir tahun 2015, utang kepada pemegang saham
yang jatuh tempo dalam satu tahun adalah sebesar
Rp28,75 miliar, turun sebesar Rp2,38 miliar atau 7,64%
dibanding pada akhir tahun 2014 sebesar Rp31,13 miliar.
Penurunan utang kepada pemegang saham yang jatuh
tempo dalam satu tahun tersebut disebabkan adanya
pembayaran pokok pinjaman kepada pemegang saham
di tahun 2015.

Laporan Kepada Pemangku Kepentingan
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party was mainly attributable from allowance for O&M
projects with PT Bajradaya Sentranusa.

Tax Payables

As end of 2015, tax payable amounted Rp41.60 billion,
increased Rp16.11 billion or 63.21% from Rp25.49 billion
booked at the end of 2014. Increase was driven by higher

entity income tax amount that had to be paid.

Accrued Expenses

As end of 2015, accured expenses amounted to Rp61.74
billion, grew Rp42.34 million or 218.25% from Rp19.40
billion. Increase in accrued expenses was due bonus
allowance recognition 2015 on shareholders liabilities.

Shareholders Loan — Net of Current

Maturities

As end of 2015, shareholders loan with current
maturities amounted Rp28.75 billion, decreased Rp2.38
billion or 7.64% from Rp31.13 billion booked as end
of 2014. Decrease in shareholders loan with current
maturities was driven by shareholders loan principal

payment in 2015.
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LIABILITAS JANGKA PANJANG

Liabilitas jangka panjang terdiri dari liabilitas imbalan
pasca kerja dan utang kepada pemegang saham -
setelah dikurangi bagian jatuh tempo dalam satu
tahun. Periode 31 Desember 2015, jumlah liabilitas
jangka panjang adalah sebesar Rp51,37 miliar, naik
Rp27,86 miliar atau 118,49%
periode yang sama tahun 2014 sebesar Rp23,51 miliar.

sebesar dibanding
Kenaikan jumlah liabilitas jangka panjang disebabkan
pertumbuhan utang kepada pemegang saham —setelah

dikurangi bagian jatuh tempo dalam satu tahun.

Liabilitas Imbalan Pasca Kerja

Pada akhir tahun 2015, liabilitas imbalan pasca kerja
adalah sebesar Rp25,12 miliar, naik sebesar Rpl0,48
miliar atau 71,60% dibanding pada akhir tahun 2014
sebesar Rpl4,64 miliar. Kenaikan liabilitas imbalan
pasca kerja tersebut berasal dari pencadangan tahun
berjalan dan dampak dari peningkatan jumlah pegawai
Perusahaan

Utang Kepada Pemegang Saham

Pada akhir tahun 2015, utang kepada pemegang saham
—setelah dikurangi bagian jatuh tempo dalam satu tahun
adalah sebesar Rp26,25 miliar, naik sebesar Rpl7,38
miliar atau 195,87% dibanding pada akhir tahun 2014
sebesar Rp8,87 miliar. peningkatan disebabkan karena
ada nya penerimaan utang pemegang saham di tahun

berjalan.
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NON CURRENT LIABILITIES

Non-current liabilities comprises of post employment
benefit liabilities, gross
shareholders loan. As of December 31, 2015, total
non-currentl Lliabilities amounted Rp51.37 million,
grew Rp27.86 billion or 118.49% from Rp23.51 billion
booked in same period of 2014. Increase in non-current

payable with customer,

liabilities was encouraged increasing shareholders loan

- net after current maturities.

Post Employment Benefit Liabilities

By the end of 2015, post-employment benefit liabilities
was Rp25.12 billion, grew Rpl10.48 billion or 71.60%
from Rpl4.64 billion booked in 2014. Increase in post-
employment benefit liabilities was due allowance
for current year and impact of increasing number of

Company’s employees.

Shareholders Loan

As en of 2015, shareholders loan - net of current
maturities amounted Rp26.25 billion, increased Rp17.38
billion or 95.87% from Rp8.87 billion booked in 2014.
Increase was due shareholders loan acquisition in the

current year.
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EKUITAS
Equity

Ekuitas pada tahun 2015 dan 2014, masing-masing In 2015 and 2014, Equity amounted Rp272.72 billion and
terealisasi sebesar Rp272,72 miliar dan Rp201,83 miliar, Rp201.83 billion, respectively, grew Rp70.88 billion or
tumbuh sebesar Rp70,88 miliar atau 3512% yang 35.12% driven by increasing retained earnings from 2014
dipengaruhi oleh peningkatan saldo laba dari tahun to 2015.

2014 ke tahun 2015.

EKUITAS TAHUN 2015 DAN 2014 (DALAM JUTAAN RUPIAH)
Equity 2015 and 2014 (in million Rupiah)t

KENAIKAN/PENURUNAN

Increase/Decrease
SELISIH
EKUITAS 2015 2014 Difference % EQUITY
Modal saham, nilai nominal Capital stock, par value
Rp 1.000 per saham Rp1,000 per share
Modal dasar - 300.000.000 saham Authorized Capital -
300,000,000 shares
Modal ditempatkan dan 105.000 | 105.000 - 0,00% Placed and Fully Paid-in
disetor - 105.000.000 saham Capital - 105,000,000 shares
Saldo laba 165.188 95.172 70.016 73,57% Retained Earnings
Penghasilan komprehensif lain 145 - Other Comprehensive Incomes
Ekuitas yang dapat diatribusikan 270.333 | 200.172 70.161 35,05% Equity Attributable to
kepada pemilik entitas induk owner of parent entity
Kepentingan non-pengendali 2.382 1.661 721 43,41% Non-Controlling Interest
JUMLAH EKUITAS 272.715 201.833 70.882 35,12% TOTAL EQUITY
300000 — | B S
150.000
EKUITAS ﬂ B ﬂ
(dalam jutaan Rupiah) 0

Equity

(in million Rupiah) 201.833 272.715 <J
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Laba Bersih Tahun Berjalan dan Jumlah
Penghasilan Komprehensif Tahun Berjalan
Dilihat dari sisi keuangan, Perseroan membukukan
laba bersih tahun berjalan pada tahun 2015 sebesar
Rp70,62 miliar, turun sebesar Rp2,69 miliar atau 3,67%
dari sebesar Rp73,31 miliar pada tahun 2014. Penurunan
laba bersih tahun berjalan memberi dampak pada
laba bersih tahun berjalan yang dapat diatribusikan
kepada pemilik entitas induk sebesar Rp70,02 miliar
dan kepentingan non-pengendali sebesar Rp607 juta.
Sejalan dengan laba bersih tahun berjalan, jumlah
penghasilan komprehensif tahun berjalan pada tahun
2015 yang dapat diatribusikan kepada pemilik entitas
induk dan
masing sebesar Rp70,16 miliar dan Rpé671 juta. Selisih

kepentingan non-pengendali masing-
antara laba bersih tahun berjalan dengan jumlah
penghasilan komprehensif tahun berjalan sebesar
Rp209 juta merupakan penghasilan komprehensif lain
tahun berjalan yang dimiliki Perseroan sebagaimana

dipersyaratkan oleh Standar Akuntansi keuangan (SAK).
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Profit For The Year and Comprehensive
Income

In 2015, from financial aspect, the Company booked profit
for the year amounted Rp70.62 billion, corrected Rp2.69
billion or 3.67% from Rp73.31 billion in 2014. Decrease in
profit for the year affected profit for the year attributable
to owner of the parnet entity amounted Rp70.02 billion
and non-controlling interest amounted Rp607 million. In
line with profit for the year, in 2015, total comprehensive
income attributale to owner of parent entity and non-
controlling interest amounted Rp70.16 billion and
Rp671 million, respectively. Mismatch between profit
for the year and total comprehensive income amounted
Rp209 million booked as other comprehensive income
for the year booked by the Company as regulated under
Financial Accounting Standards (FAS).

LABA RUGI KOMPREHENSIF KONSOLIDASIAN TAHUN 2015 DAN 2014 (DALAM JUTAAN RUPIAH)
Consolidated Comprehensive Income 2015 and 2014 (in million Rupiah)

KENAIKAN/PENURUNAN

Increase/Decrease
LABA RUGI KOMPREHENSIF SELISIH CONSOLIDATED
KONSOLIDASIAN 2015 2014 Difference % COMPREHENSIVE INCOME
Pendapatan 1,022,664 686,966 335,698 48.87% Revenue
Beban Langsung 800,883 | 515,847 285,036 55.26% Direct Expense
Laba Kotor 221,781 | 171,119 50,662 29.61% Gross Income
Beban Usaha 112,830 71,096 41,734 58.70% Operating Expense
Laba Sebelum Pos 108,951 | 100,023 8,928 8.93% Income Before Financial
Keuangan dan Lain-Lain Post and Others
POS KEUANGAN DAN FINANCIAL POSTS AND
LAIN-LAIN BERSIH OTHERS - NET
Penghasilan bunga 3,423 2,799 624 22.29% Interest Income
Beban bunga dan keuangan (5,524) (1,984) 3,540 178.43% Interest and Financial Expenses
Laln-lain - bersih (7,558) (1,301) 6,257 480.94% Others - Net
Pos Keuangan dan Lain-lain Bersih (9,659) (486) (9,173) -1,887.45% Financial Posts and Others - Net
LABA SEBELUM PAJAK 99,292 99,537 (245) -0.25% INCOME BEFORE INCOME TAX
Beban Pajak (28,669) | (26,224) 2,445 9.32% Tax Expense
Laba Bersih Tahun Berjalan 70,623 73,313 (2,690) -3.67% Profit for the Year
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FOR POWER GENERATION
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LABA RUGI KOMPREHENSIF KONSOLIDASIAN TAHUN 2015 DAN 2014 (DALAM JUTAAN RUPIAH)
Consolidated Comprehensive Income 2015 and 2014 (in million Rupiah)

KENAIKAN/PENURUNAN

Increase/Decrease

LABA RUGI KOMPREHENSIF SELISIH CONSOLIDATED
KONSOLIDASIAN 2015 2014 Difference % COMPREHENSIVE INCOME
Penghasilan komprehensif Other comprehensive
lain tahun berjalan: income for the year:
Keuntungan aktuaria 279 - 279 100,00% Actuarial Gain
Pajak dari keuntungan aktuari (70) - (70) -100,00% Taxes from Actuarial Gain
Jumlah Penghasilan Komprehensif 209 - 209 100,00%  Total Comprehensive Income - net
Lain Tahun Berjalan Setelah Pajak

JUMLAH PENGHASILAN 70.832 73.313 (2.481) -3,38% TOTAL COMPREHENSIVE
KOMPREHENSIF TAHUN BERJALAN INCOME FOR THE YEAR
Laba tahun berjalan Profit for the year attributable to:
diatribusikan kepada:

Pemilik entitas induk 70.016 72.605 (2.589) -3,57% Owner of parent entity
Kepentingan non-pengendali 607 708 (101) -14,27% Non-controlling interest
LABA TAHUN BERJALAN 70.623 73.313 (2.690) -3,67% PROFIT FOR THE YEAR
Penghasilan komprehensif Comprehensive income
diatribusikan kepada : attributable to:
Pemilik entitas induk 70.161 - 70.161 100,00% Owner of parent entity
Kepentingan non-pengendali 671 - 671 100,00% Non-controlling interest
JUMLAH PENGHASILAN 70.832 73.313 (2.481) -3,38% TOTAL COMPREHENSIVE
KOMPREHENSIF TAHUN BERJALAN INCOME FOR THE YEAR

80.000 — L —
( 70,000
LABA BERSIH TAHUN

BERJALAN

(dalam jutaan Rupiah)

(in million Rupiah)

Nett Profit for Current Year
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JUMLAH
PENGHASILAN
KOMPREHENSIF
TAHUN BERJALAN

(dalam jutaan Rupiah)
Total comprehensive

income for the year
(in million Rupiah)
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PENDAPATAN

Pada akhir tahun 2015, Perseroan berhasil membukukan
pendapatan sebesar Rp1,02 triliun, lebih tinggi Rp335,70
miliar atau 48,87% dibanding pada akhir tahun 2014
Rp686,97 miliar.
termasuk didalamnya pendapatan jasa pemeliharaan

sebesar Pendapatan Perseroan

dan operasi serta pendapatan jasa konstruksi.

Pendapatan jasa pemeliharaan dan operasi terbagi
menjadi pendapatan jasa pemeliharaan dan operasi
pihak berelasi dan pendapatan jasa pemeliharaan dan
operasi pihak ketiga. Pendapatan jasa pemeliharaan
dan operasi pihak berelasi tumbuh sebesar Rp277,243
miliar atau 73,47% menjadi sebesar Rp654,59 milliar
pada tahun 2015. Hal ini diakibatkan oleh adanya kerja
tambah di luar RKAP yang sifatnya berupa penugasan.
Disisi lain, pendapatan jasa pemeliharaan dan operasi
pihak ketiga turun sebesar Rp11,55 miliar atau 56,21%
menjadi sebesar Rp8,998 miliar pada tahun 2015. Hal ini
diakibatkan oleh tidak adanya tambahan atas pekerjaan

jasa pemeliharaan di tahun 2015.

Pendapatan jasa konstruksi pada tahun 2015 tumbuh
sebesar 24,22% dibanding pada tahun 2014 sebesar
Rp70,007 miliar. Hal ini diakibatkan oleh adanya kerja
tambah di luar RKAP yang sifatnya berupa penunjukan
langsung.

REVENUE

As end of 2015, the Company booked revenue amounting
to Rp1.02 million, higher by Rp335.70 million or 48.87%
from Rp686.974 million booked at the end of 2014.
Revenue is included income from maintenance and

operation servie and income from construction service.

Income from maintenance and operation service
comprises of income from maintenance and operation
service with related parties and income from
maintenance and operation service from third parties.
Income from maintenance service with related parties
grew by Rp277.243 million or 73.47% to Rp654.59 billion
in 2015. Growth was driven by additional project beyond
RKAP that were assignments. On the other hand, income
from third party maintenance and operations serve was
down Rpl1.55 hillion or 56.21% to Rp8.998 billion in
2015. This was due no acquisition of maintenance sevice

project in 2015.

In 2015, income from constructions service grew
24.22% from Rp70.007 billion booked in 2014. This was
attributable from additional proejcts beyond RKAP as

direct assignment.
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PENDAPATAN TAHUN 2015 DAN 2014 (DALAM JUTAAN RUPIAH)

Revenue 2015 and 2014 (in million Rupiah)

KENAIKAN/PENURUNAN

Increase/Decrease
SELISIH
PENDAPATAN 2015 2014 Difference % REVENUE
JASA PEMELIHARAAN MAINTENANCE AND
DAN OPERASI OPERATION SERVICES
Pihak berelasi 654.596 | 377.353 277.243 73,47% Related party
Pihak ketiga 8.998 20.550 (11.552) -56,21% Third Party
JASA KONSTRUKSI CONSTRUCTION SERVICE
Pihak berelasi 359.070 | 289.063 70.007 24,22% Related Party
JUMLAH PENDAPATAN 1.022.664 | 686.966 335.698 48,87% TOTAL REVENUE

PENDAPATAN
(dalam jutaan Rupiah)
Revenue

(in million Rupiah)

1200000 — | N

600.000

AN N
686.966 1.022.664 J

BEBAN LANGSUNG

Realisasi beban langsung pada akhir tahun 2015

sebesar Rp800,88 miliar, lebih tinggi Rp285,04 miliar

atau 55,26% dibanding pada akhir tahun 2014 sebesar

Rp515,85 miliar. Pertumbuhan beban langsung tersebut

diakibatkan oleh:

% Peningkatan beban insentif dan kompensasi
sebesar Rpl9590 miliar atau 97,49% menjadi
sebesar Rp396,85 miliar pada tahun 2015. Hal ini
dipengaruhi oleh meningkatnya jumlah karyawan
untuk pelaksanaan proyek O&M, serta meningkatnya
jumlah proyek-proyek pemeliharaan (overhoul)
selama tahun 2014.

% Peningkatan beban sub kontraktor sebesar Rp100,53
miliar atau 77,66% menjadi sebesar Rp229,98
miliar pada tahun 2015. Hal ini dipengaruhi oleh

DIRECT EXPENSES

As end of 2015, realization of direct expenses amounted
to Rp800.88 million, increased Rp285.04 billion or 55.26%
from Rp515.85 billion by the end of 2014. Increase in

direct expenses was attributable from:

% Increase in incentives and compensation expenses
by Rp195.90 million or 97.49% to Rp396.85 million
in 2015. This was affected by increase in number of
employee for O&M projects execution and increasing
number of maintenance project (overhaul) booked in
2014.

% Increase in sub-contractor expenses by Rp100.53
million or 77.66% to Rp229.98 million in 2015. This

was also encouraged by increase in construction
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meningkatnya pengadaan jasa borongan untuk
pelaksanaan proyek.

Penurunan beban biaya material sebesar Rp57,32
miliar atau 57,86% menjadi sebesar Rp41,75 miliar
pada tahun 2015. Hal ini dipengaruhi oleh sebagian
besar proyek di 2015 adalah adalah jasa O&M (labor
supply) dan jasa pemeliharaan yang tidak terlalu
membutuhkan pengadaan material.
Peningkatan beban perjalanan dinas sebesar
Rpl7,59 miliar atau 107,73%

Rp33,92 miliar pada tahun 2015. Hal ini dipengaruhi

menjadi sebesar
oleh meningkatnya jumlah karyawan dan proyek
yang dilaksanakan PJBS.

Peningkatan beban sewa sebesar Rp23,83 miliar
atau 251,17% menjadi sebesar Rp33,31 miliar pada
tahun 2015. Hal ini dipengaruhi oleh meningkatnya
kebutuhan unit untuk sewa rumah, kendaraan dan
kebutuhan lainnya terkait dengan bertambahnya
proyek di tahun 2015.

Peningkatan beban konsumsi sebesar Rp14,53 miliar
atau 142,45% menjadi sebesar Rp24,73 miliar pada
tahun 2015. Hal ini dipengaruhi oleh meningkatnya
jumlah karyawan dan proyek yang dilaksanakan
PJBS.

Peningkatan beban rekruitmen sebesar Rp9,53 miliar
atau 333,71% menjadi sebesar Rp12,39 miliar pada
tahun 2015. Hal ini dipengaruhi oleh pemenuhan
kebutuhan tiap unit proyek akan FTK yang harus
dipenuhi sesuai kontrak sebagai akibat dari
bertambahnya proyek di 2015.

Peningkatan beban imbalan pasca kerja sebesar
Rp4,60 miliar atau 425,99% menjadi sebesar Rp5,67
miliar pada tahun 2015. Hal ini dipengaruhi oleh
meningkatnya jumlah karyawan dan kenaikan
komponen gaji karyawan di 2015.

Penurunan beban denda sebesar Rp29,67 miliar atau
93,14% menjadi sebesar Rp2,19 miliar pada tahun
2015. Hal ini dipengaruhi oleh penyelesaian project
yang sesuai dengan kesepakatan kontrak dan tepat
waktu di tahun 2015

Penurunan beban asuransi sebesar Rp3,54 miliar
atau 62,40% menjadi sebesar Rp2,14 miliar pada

tahun 2015. Hal ini dipengaruhi oleh sebagian besar
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service procurement for project execution.

Increase in material expense by Rp57.32 million or
57.86% to Rp41.75 million in 2015. This was due most
of projects executed in 2015 were O&M services
(labor supply) and maintenance services that did not

require material procurement.

Increase in traveling expense by Rp17.59 million
or 107.73% to Rp33.92 million in 2015. This was
encouraged by higher number of employees and
projects implemented by PJBS.

Decrease in rental expense by Rp23.83 million or
251.17% to Rp33.31 million in 2015. This was driven
by higher unit demand for house rental, vehicle and
other requiremetns related with project acquisition
in 2015.

Increase in consumption amounted
Rp14.53 billion or 142.45% to Rp24.73 billion in 2015.

This was due increasing number of employees and

expenses

projects implemented by PJBS.

Increase in recruitment expenses amounted Rp9.53
billion or 333.71% to Rp12.39 billion in 2015. This
was driven by fulfillment for every project unit
requirement and FTK that has to be fulfilled based on
contract as the impact of project acquisition in 2015.
Increase in post-employment benefit expense
amounted Rp4.60 billion or 425.99% to Rp5.67
billion in 2015. This was driven by increasing number
of employees and employee salary appraisal
component in 2015.

Decrease in penalty expense amounted Rp29.67
billion or 93.14% to Rp2.19 billion in 2015. This was
driven by project completion according to contract

agreement and being on time in 2015.

Decrease in insurance expense by Rp3.54 hillion or
62.40% to Rp2.14 billion in 2015. This was due most

of employees at project that had not been registered
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karyawan di project yang masih belum didaftarkan in BPJS until 2015.

BPJS di 2015.

% Peningkatan beban lain-lain sebesar Rp9,06 miliar % Increase in other expenses amounted Rp9.06 billion
atau 101,82% menjadi sebesar Rp17,95 miliar pada or 101.82% to Rp17.95 billion in 2015. This was driven
tahun 2015. Hal ini dipengaruhi oleh meningkatnya by increasing number of employees and projects
jumlah karyawan dan proyek yang dilaksanakan implemented by PJBS.

PJBS.

BEBAN LANGSUNG TAHUN 2015 DAN 2014 (DALAM JUTAAN RUPIAH)
Direct Expense 2015 and 2014 (in million Rupiah)

KENAIKAN/PENURUNAN

Increase/Decrease

SELISIH
BEBAN LANGSUNG 2015 2014 Difference % DIRECT EXPENSE
Insentif dan kompensasi 396.854 | 200.953 195.901 97,49% Incentives and compensation
Sub kontraktor 229984 129.454 100.530 77,66% Sub-contractor
Biaya material 41.750 99.066 (57.316) -57,86% Material expense
Perjalanan dinas 33.915 16.327 17.588 107,73% Travelling
Sewa 33.311 9.486 23.825 251,17% Rental
Konsumsi 24733 10.201 14.532 142,45% Consumption
Rekruitmen 12.391 2.857 9.534 333,71% Recruitment
Imbalan pasca kerja 5.674 1.079 4.595  100,00% Post-Employment Benefit
Denda 2.186 31.851 (29.665) 100,00% Penalty
Asuransi 2.135 5.679 (3.544) -62,40% Insurance
Lain-lain (masing-masing 17.950 8.894 9.056 101,82% Others (under Rp5,000
dibawah Rp 5.000) respectively)
JUMLAH BEBAN LANGSUNG 800.883 | 515.847 285.036 55,26% TOTAL DIRECT EXPENSES

1.000000 — | N

BEBAN LANGSUNG

500.000
(dalam jutaan Rupiah)

N N
Direct Expenses
(in million Rupiah) 515.847 800,883 J
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BEBAN USAHA
Beberapa pos akun di dalam beban usaha adalah
gaji dan tunjangan, penyisihan piutang ragu-

ragu, penyusutan, imbalan pasca kerja, konsumsi,

honorarium, perjalanan dinas, sewa, perlengkapan

kantor, jasa profesional, pemeliharaan, dan lain-
lain (masing-masing dibawah Rp2,5 miliar). Secara
keseluruhan, beban usaha selama tahun 2015 sebesar

Rp112,83 miliar, lebih tinggi Rp44,68 miliar atau 65,56%

dibanding tahun sebelumnya sebesar Rp68,15 miliar.

Pertumbuhan beban usaha tersebut terjadi akibat:

% Peningkatan beban gaji dan tunjangan sebesar
Rp14,05 miliar atau 38,96% menjadi sebesar Rp50,10
miliar pada tahun 2015. Hal ini dipengaruhi oleh
pengisian jabatan di organisasi serta meningkatnya
jumlah karyawan dan kenaikan komponen gaji di
2015.

% Peningkatan beban penyisihan piutang ragu-ragu
sebesar Rp10,77 miliar atau 579,97% menjadi sebesar
Rp12,63 miliar pada tahun 2015. Hal ini dipengaruhi
oleh kebijakan auditor untuk mengakui beban
penyisihan piutang atas tagihan pihak 3 di tahun
sebelumnya yang masih belum tertagih di 2015

% Peningkatan beban penyusutan sebesar Rp3,20 miliar
atau 65,82% menjadi sebesar Rp8,07 miliar pada
tahun 2015. Hal ini dipengaruhi oleh penambahan
aktiva tetap berupa gedung dan peralatan untuk
proyek di tahun 2015.

% Peningkatan beban imbalan pasca kerja sebesar
Rpl1,55 miliar atau 34,70% menjadi sebesar Rp6,03
miliar pada tahun 2015. Hal ini dipengaruhi oleh
meningkatnya jumlah karyawan dan kenaikan
komponen gaji karyawan di 2015.

% Peningkatan beban konsumsi sebesar Rp4,17 miliar
atau 238,83% menjadi sebesar Rp5,92 miliar pada
tahun 2015. Hal ini dipengaruhi oleh meningkatnya
program diklat dan serta pelaksanaan program kerja
di kantor pusat sepanjang tahun 2015.

0,
0

% Peningkatan beban honorarium sebesar Rp835 juta
atau 19,09% menjadi sebesar Rp5,21 miliar pada
tahun 2015. Hal ini dipengaruhi kenaikan komponen
honorarium dekom dan komite audit di tahun 2015.
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OPERATING EXPENSES

Several accounts in operating expenses are salaries
and benefit, allowance for doubtful account, post
employment  benefit, consumption, honorarium,
travelling, rental, office supplies, professional services,
and others (each under Rp2.5 billion). In general,
throughout 2015, operating expenses amounted to
Rp112.83 million, higher by Rp44.68 million or 65.56%
from Rp68.15 million booked in preceding year. Growth
of operating expenses was driven by:

% Increase in salaries and allowances amounted
Rp14.05 million or 38.96% to Rp50.10million in 2015.
This was driven by recruitment in the organization
and increasing number of employees as well as

employee salary appraisal done in 2015.

% Increasein allowance for doubtful accountamounted
Rp10.77 billion or 579.97% to Rp12.63 billion in 2015.
This was attributable from auditor’s policy to book
allowance for receivables on previous year third

party receivables that was not collected in 2015.

% Increase in depreciation expense amounted Rp3,20
million or 65.82% to 8.07 million in 2015. Increase
was driven by additional fixed assets as building and

equipment for projects implemented in 2015.

% Increase in post-employment benefit amounted
Rp1.55 billion or 34.70% to Rp6.03 billion in 2015.
This was attributable from increasing number of
employes and employee salary appraisal component
booked in 2015.

% Increase in consumption expense amounted Rp4.17

million or 238.83% to Rp5.92 million in 2015. Increase

was driven by higher training and education activity

and working program execution throughout 2015.

% Increase in honorarium amounted Rp835 million or
19.09% to Rp5.21 billion in 2015. This was driven by
increasing honorarium for Board of Commissioners
and Audit Committee in 2015.
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Peningkatan beban perjalanan dinas sebesar
Rp1,95 miliar atau 68,26% menjadi sebesar Rp4,80
miliar pada tahun 2015. Hal ini dipengaruhi oleh
meningkatnya aktvitas pemasaran dan serta
pelaksanaan program kerja terkait dengan project di
tahun 2015.

Peningkatan beban sewa sebesar Rp264 juta atau
6,13% menjadi sebesar Rp4,57 miliar pada tahun
2015. Hal ini dipengaruhi oleh meningkatnya beban
sewa untuk fasilitas kerja di kantor pusat.
Peningkatan beban perlengkapan kantor sebesar
Rp2,87 miliar atau 183,02%

Rp4,44 miliar pada tahun 2015. Hal ini dipengaruhi

menjadi sebesar
oleh perpindahan kantor pusat ke gedung baru
yang membutuhkan tambahan peralatan dan
perlengkapan kantor di 2015.

Peningkatan beban jasa profesional sebesar Rp2,28
miliar atau 218,37% menjadi sebesar Rp3,33 miliar
pada tahun 2015. Hal ini dipengaruhi oleh program
kerja di 2015 yang sebagian besar di bantu oleh
konsultan external.

Penurunan beban pemeliharaan sebesar Rp2,09
41,68% Rp2,92
miliar pada tahun 2015. Hal ini dipengaruhi oleh

miliar atau menjadi sebesar
perpindahan kantor pusat ke gedung baru.
Peningkatan beban lain-lain sebesar Rp1,88 miliar
atau 63,90% menjadi sebesar Rp4,83 miliar pada
tahun 2015. Hal ini dipengaruhi meningkatnya

aktivitas pelaksanaan program kerja di 2015.

BEBAN USAHA

(dalam jutaan Rupiah)
Operating Expenses
(in million Rupiah)
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Increase in travelly by Rpl.95 billion or 68.26%
to Rp4.80 billion in 2015. This was due increasing
relation

marketing activity in with  projects

implemented in 2015.

Increase in rental expenses amounted Rp264 billion
or 6.13% to Rp4.57 billion in 2015. This was driven
by increasing rental expenses for working facility at
Head Office.

Increase in office supplies expense amounted to
Rp2.87 million or 183.02% to Rp4.44 million in 2015.
Increase was due relocation to new head office
building that required additional equipment and
office supplies in 2015.

Increase in professional service amounted RP2.28
billion or 218.37% to Rp3.33 billion in 2015. This was
driven by working program in 2015 that was mostly
supported with external consultant.

Increase in maintenance expense amounted Rp2.09
billion or 41.68% to Rp2.92 billion in 2015. This was
driven by head office relocation to new office.

Increase in other expenses amounted Rp1.88 billion
or 63.90% to Rp4.83 billion in 2015. This was driven by
higher activity of working program implementation
activity throughout 2015.

68.151 112.830 J
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BEBAN USAHA TAHUN 2015 DAN 2014 (DALAM JUTAAN RUPIAH)

Operating Expenses 2015 and 2014 (in million Rupiah)

KENAIKAN/PENURUNAN

Increase/Decrease

SELISIH
BEBAN USAHA 2015 2014 Difference % OPERATING EXPENSES
Gaji dan tunjangan 50.096 36.050 14.046 38,96% Salaries and allowance
Penyisihan piutang ragu-ragu 12.627 1.857 10.770  57997%  Allowance for doubtful receivables
Penyusutan 8.067 4.865 3.202 65,82% Depreciation
Imbalan pasca kerja 6.033 4.479 1.554 34,70% Post-employment benefit
Konsumsi 5.916 1.746 4170  238,83% Consumption
Honorarium 5.209 4.374 835 19,09% Honorarium
Perjalanan dinas 4.802 2.854 1.948 68,26% Travelling
Sewa 4.571 4.307 264 6,13% Rental
Perlengkapan kantor 4.435 1.567 2.868 183,02% Office Equipment
Jasa profesional 3.327 1.045 2.282  218,37% Professional Service
Pemeliharaan 2.920 5.007 (2.087)  -41,68% Maintenance
Lain-lain (masing-masing 4.827 2.945 1.882 63,90% Others (under Rp2,500,
dibawah Rp 2.500) respectively)
JUMLAH BEBAN USAHA 112.830 68.151 44.679 65,56% TOTAL OPERATING EXPENSES

Pos Keuangan dan Lain-Lain Bersih

Pos keuangan dan lain-lain bersih adalah penghasilan
bunga, beban bunga dan keuangan, dan lain-lain - bersih.
Pada akhir tahun 2015 dan 2014, pos keuangan dan lain-
lain bersih masing-masing sebesar (Rp9,66) miliar dan
(Rp486) juta, lebih rendah Rp9,17 miliar atau 1887,45%
yang diakibatkan oleh penurunan pendapatan bunga
giro dan deposito serta pendapatan diluar aktivitas
operasi di tahun 2015.

Beban Pajak

Dibanding tahun 2014, beban pajak mengalami
pertumbuhan Rp2,45 miliar atau 9,32% dari sebesar
Rp26,22 miliar menjadi sebesar Rp28,67 miliar pada
tahun 2015. Hal ini dipengaruhi meningkatnya saldo
laba di tahun 2015.

Financial Posts And Others — Net

Financial posts and others net comprise of interest
income, interest expense and financial charge and others
—net. As end of 2015 and 2014, financial posts and others
net amounted to (Rp9.66) million and (Rp486) million,
respectively, lower by Rp9.17 million or 1,887.45% driven
by decrease in interest expense from current account
and time deposit and non-operating income booked in
2015.

Tax Expenses

If compared with 2014, tax expenses increased Rp2.45
billion or 9.32% from Rp26.22 billion to Rp28.67 billion
booked in 2015. This was driven by higher retained

earnings recorded in 2015.
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ARUS KAS

Cash Flow

ARUS KAS TAHUN 2015 DAN 2014 (DALAM JUTAAN RUPIAH)
Cash Flows 2015 and 2014 (in million Rupiah)
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KENAIKAN/PENURUNAN

Increase/Decrease
SELISIH

ARUS KAS 2015 2014 Difference % CASH FLOWS
ARUS KAS DARI 88.613 33.808 54805 162,10% CASH FLOWS FROM
AKTIVITAS OPERASI OPERATING ACTIVITIES
ARUS KAS DARI AKTIVITAS (62.069) (22.438) 39.631 176,63% CASH FLOWS FROM
INVESTASI INVESTING ACTIVITIES
ARUS KAS DARI AKTIVITAS (15.546) 8.824 (24.370)  276,19% CASH FLOWS FROM
PENDANAAN FINANCING ACTIVITIES
KENAIKAN (PENURUNAN) 10.998 20.194 (9.196) 45,54% INCREASE (DECREASE) CASH
BERSIH KAS DAN SETARA KAS AND CASH EQUIVALENTS - NET
KAS DAN SETARA KAS 93.738 73.544 20.194 27,46% CASH AND CASH EQUIVALENTS
AWAL TAHUN AT BEGINNING OF YEAR

Pengaruh perubahan 566 - 566  100,00% Impact from change in

kurs mata uang asing foreign currency rate

Kas dan setara kas awal tahun 950 - 950 100,00% Cash and cash equivalents

entitas anak yang diakuisisi at beginning of year in

acquired subsidiary
KAS DAN SETARA KAS 106.252 93.738 12.514 13,35% CASH AND CASH EQUIVALENTS
AKHIR TAHUN AT THE END OF YEAR

ARUS KAS DARI AKTIVITAS OPERASI

Dibanding tahun 2014, arus kas bersih dari aktivitas
operasi mengalami pertumbuhan Rp54,81 miliar atau
162,10% dari sebesar Rp33,81 miliar menjadi sebesar
Rp88,61 miliar pada tahun 2015. Hal ini dipengaruhi
peningkatan penerimaan piutang usaha selama tahun
2015.

ARUS KAS DARI AKTIVITAS INVESTASI
Dibanding tahun 2014, arus kas dari aktivitas investasi
mengalami penurunan Rp39,63 miliar atau 176,63%
dari sebesar (Rp22,44) miliar menjadi sebesar (Rp62,07)
miliar pada tahun 2015. Hal ini dipengaruhi adanya
pencairan deposito di tahun 2015.

CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES

If compared with 2014, cash flows from operating
activities grew Rp54.81 billion or 162.10% from Rp33,81
million booked in 2014. Increase was driven by increase

in trade receivables income booked in 2014.

CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITIES

If compared with 2014, cash flows from investing
activities decreased Rp39.63 million or 176.63% from
(Rp22,43) million booked in 2014. Decrease was due time
deposit disbursement in 2015.
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ARUS KAS DARI AKTIVITAS PENDANAAN
Dibanding tahun 2014, arus kas dari aktivitas pendanaan
mengalami penurunan Rp24,37 miliar atau 276,19%
dari sebesar Rp8,82 miliar menjadi sebesar (Rp15,55)
miliar pada tahun 2015. Hal ini dipengaruhi pembayaran
deviden kepada pemegang saham di tahun 2015.
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CASH FLOWS FROM FINANCING ACTIVITIES

If compared with 2014, cash flows from financing
activities decreased Rp24.37 billion or 276.19% from
Rp8,82 million booked in 2014. Increse was attributable
from dividend payout to the shareholders in 2015.

RASIO KINERJA KEUANGAN

Financial Ratios

127

RASIO KINERJA KEUANGAN 2015 2014 2013 2012 2011

FINANCIAL RATIO
[ ,)
ROE (Return of Equity) 0,26 0,36 0,32 0,21 0,21 ROE (Return on Equity) g §
. . . . R~
Rasio Operasi 0,89 0,85 0,83 0,83 0,83 Operation Ratio w §
ROI (Imbalan Investasi) 0,12 0,16 0,24 0,12 0,13 ROI (Return on Investment) g %
Cash Rasio (Perbandingan Kas) 0,49 0,47 1,45 1,46 0,53 Cash Ratio ‘g‘ §
<
Current Rasio (Rasio Lancar) 1,67 1,72 3,36 2,27 2,58 Current Ratio - 2
<
Perputaran Total Asset (TATO) 1,67 1,53 1,31 0,86 1,03 Total Assets Turn Over (TATO) £
o
Rasio Total Modal Sendiri 0,44 0,45 0,72 0,57 0,63 Total Asset to Equity Ratio Z
terhadap Total Asset s
w
o
&

Kemampuan Membayar Utang

Untuk memenuhi kewajiban membayar utang jangka
pendek maupun jangka panjang, Perseroan menunjukan
kemampuannya melalui rasio lancar yang terealisasi
sebesar167,19% pada tahun 2015 yang mana mengalami
penurunan dibanding dengan tahun 2014 sebesar
171,99%.

Tingkat Kolektibilitas Piutang

Tujuan suatu Perseroan adalah untuk mencapai
pertumbuhan pendapatan yang berkelanjutan dengan
meminimalkan kerugian yang dapat terjadi karena
meningkatnya eksposur risiko kredit. Risiko kredit timbul
dari risiko kegagalan pelanggan untuk memenuhi
kewajiban kontraktual yang dapat mengakibatkan

Solvency

To fulfill current and non-current liabilities, the Company
booked its capacity as shown in current ratio, achieving
to 167.19% in 2015, or decreased from 171.99% booked
in 2014.

Collectability Ratio

Objective of a Company is to pursue sustainable profit
growth by minimizing loss due increasing credit risk
exposure. Credit risk may occur from customer’s defaultin
fulfilling contractual liability and encouraging financial
loss for the Company. Credit risk exposure was occurred
mainly from trade receivables from customers. Credit
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kerugian keuangan kepada Perseroan. Eksposur risiko
kredit Perseroan timbul terutama atas piutang usaha
dari pelanggan. Kemampuan perseroan dalam menagih
piutang (collection period) pada tahun 2015 adalah 5
hari, dan pada tahun 2014 adalah 63 hari. Penyebabnya
adalah meningkatnya piutang usaha dan piutang lain-

lain Perseroan.

TINGKAT KOLEKTIBILITAS PIUTANG TAHUN 2015 DAN 2014
Receivables Collectability 2015 and 2014
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risk exposure in the Company was mainly occurring
from trade receivables from the Customers. Ability of the
Company in collecting the receivables (collecting period)
in 2015 was 5 days from 63 days in 2014. The underlying
factor of this condition was increase in trade receivables
and other receivables booked by the Company.

TINGKAT KOLEKTIBILITAS PIUTANG 2015 2014 2013 RECEIVABLES COLLECTION
Pendapatan (Rp juta) 1.022.664 686.966 344334 Revenue (Rp million)
Piutang usaha (Rp juta) 186.586 116.756 34.517 Trade Receivables (Rp million)
Piutang lain-lain (Rp juta) 2.708 2.245 1.633 Other Receivables (Rp million)
Perputaran Piutang (hari) 6 10 Receivables Collection (Days)
Collection Period (hari) 5 63 38 Collection Period (days)

STRUKTUR MODAL

Capital Structure

STRUKTUR MODAL TAHUN 2015, 2014 DAN 2013

Capital Structure 2015, 2014 and 2013

2015 2014 2013
RPJUTA RPJUTA RPJUTA CAPITAL STRUCTURE

STRUKTUR MODAL Rp million % Rp million % Rp million %
Liabilitas 340.712 55,54% 264.200 56,69% 72.300 27,57% Liabilities
Ekuitas 272.715 44,46% 201.833 43,31% 189.909 72,43% Equity
Aset 613.427 100,00% 466.032 100,00% 262.209 100,00% Assets

Kebijakan Manajemen Atas Struktur Modal
Tujuan Perseroan mengelola permodalan adalah untuk
melindungi kemampuannya dalam mempertahankan
kelangsungan usaha sehingga Perseroan dapat tetap
memberikan imbal hasil bagi pemegang saham dan
manfaat bagi pemangku kepentingan lainnya dan
mempertahankan struktur permodalan yang optimal
Struktur
Perseroan didominasi oleh Liabilitas dibanding dengan
Ekuitas. Pada tahun 2015, Aset yang dibiayai oleh
Liabilitas sebesar 55,54%, dan Aset yang dibiayai oleh
Ekuitas sebesar 44,46%.

untuk mengurangi biaya modal. modal

Management Policy On Capital Structure
Objective of the Company in managing capital is to
preserve capability to maintain business continuity that
the Company will sustain return for shareholders and
benefit for other stakeholders and controlling optimum
capitalstructure to reduce cost of capital. Capital structure
of the Company was dominated by Liability than Equity. In
2015, Assets financed by Liability reached to 55.54% and
Assets financed by Equity reached to 44.46%.
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IKATAN YANG MATERIAL UNTUK
INVESTASI BARANG MODAL

Hingga 31 Desember 2014, PJBS tidak memiliki ikatan
yang material untuk investasi barang modal.

INVESTASI BARANG MODAL
YANG DIREALISASIKAN PADA
TAHUN BUKU TERAKHIR
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MATERIAL COMMITMENT FOR
CAPITAL GOODS INVESTMENT

As of December 31, 2015, the Company did not have

material commitment for capital goods investment.

CAPITAL GOODS INVESTMENT
REALIZATION FOR CURRENT YEAR

INVESTASI TUJUAN INVESTASI NILAI INVESTASI
No Investment Investment Purpose Investment Amount

1. PengembanganIT IT development Untuk menunjang To Support Project 4.520
kepentingan proyek  Requirement

2. Pengembangan SDM  Human Capital Untuk menunjang To Support Project 42.458
& proses bisnis Development & kepentingan proyek  Requirement

Business Process

3. Pengembangan Project Development Untuk menunjang To Support Project 33.745

sarana proyek kepentingan proyek  Requirement

PERBANDINGAN ANTARA TARGET
PADA TAHUN 2015 DENGAN
REALISASI TAHUN 2015, DAN
PROYEKSI TAHUN 2016

COMPARISON OF 2015
TARGET AND REALIZATION,
AND 2016 PROJECTION

ANNUAL REPORT 2015

PT PEMBANGKITAN JAWA BALI SERVICES

REALISASI | TARGET RKAP TARGET RKAP
TAHUN 2015 | TAHUN 2015 PENCAPAIAN TAHUN 2016
POSISI KEUANGAN Realization | RKAP Target (%) RKAP Target FINANCIAL POSITION
(dalam jutaan Rupiah) 2015 2015 Achievement (%) 2016 (in million Rupiah)
Aset Lancar 483.755 312.038 155.03% 529.143 Current Assets
Aset Tidak Lancar 129.672 142.056 91.28% 190.397 Non-Current Assets
Jumlah Aset 613.427 454.094 135.09% 719.540 Total Assets
Liabilitas Jangka Pendek 289.340 48.437 597.35% 112.634 Current Liabilities
Liabilitas Jangka Panjang 51.372 169.432 30.32% 205.931 Non-Current Liabilities
Jumlah Liabilitas 340.712 217.869 156.38% 318.565 Total Liabilities
Ekuitas 272.715 236.225 115.45% 400.975 Equity
TOTAL SOLUTION

FOR POWER GENERATION
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REALISASI | TARGETRKAP PENCAPAIAN TARGET RKAP
LABA RUGI TAHUN 2015 | TAHUN 2015 (%) TAHUN 2016  OTHER COMPREHENSIVE
KOMPREHENSIF Realization | RKAP Target  Achievement  RKAP Target INCOME
(dalam jutaan Rupiah) 2015 2015 (%) 2016 (in million Rupiah)
PENDAPATAN 1.022.664 821.648 124.47% 1.112.939 REVENUE
BEBAN LANGSUNG 800.883 628.563 127.41% 837.799 DIRECT EXPENSES
LABA KOTOR 221.781 193.085 114.86% 275.140 GROSS PROFIT
BEBAN USAHA 112.830 101.028 111.68% 136.157 OPERATING EXPENSES
LABA SEBELUM 108.951 92.057 118.35% 138.983 PROFIT BEFORE FINANCIAL
POS KEUANGAN POSTS AND OTHERS
DAN LAIN-LAIN
POS KEUANGAN DAN FINANCIAL POSTS
LAIN-LAIN BERSIH AND OTHERS - NET
Penghasilan bunga 3.423 5.331 64.21% 8.777 Interest Income
Beban bunga dan (5.524) (8.552) 64.60% (13.013) Interest and Financial
keuangan Expenses
Laln-lain - bersih (7.558) (45) 16859.42% 390 Others - Net
Pos Keuangan dan (9.659) (3.266) 295.79% (3.846) Financial Posts and
Lain-lain Bersih Others - Net
LABA SEBELUM PAJAK 99.292 88.792 111.83% 135.137 INCOME BEFORE TAX
BEBAN PAJAK (28.669) (22.175) 129.28% 33.718 TAX EXPENSES
LABA BERSIH TAHUN 70.623 66.616 106.01% 101.419 PROFIT FOR THE YEAR
BERJALAN
Penghasilan komprehensif Other comprehensive
lain tahun berjalan: income for the year:
Keuntungan aktuaria 279 Actuarial gain
Pajak dari keuntungan (70) Tax from actuarial gain
aktuaria
JUMLAH PENGHASILAN 209 TOTAL OTHER
KOMPREHENSIF LAIN COMPREHENSIVE
TAHUN BERJALAN INCOME AND PROFIT
SETELAH PAJAK FOR THE YEAR
JUMLAH PENGHASILAN 70,832 TOTAL COMPREHENSIVE
KOMPREHENSIF INCOME FOR THE YEAR
TAHUN BERJALAN
Laba tahun berjalan Profit for the year
diatribusikan kepada attributable to
Pemilik entitas induk 70,016 Owner of parent entity
Kepentingan non- 607 Non-controlling interest
pengendali
LABA TAHUN BERJALAN 70,623 PROFIT FOR THE YEAR
Penghasilan komprehensif Comprehensive income
diatribusikan kepada attributable to:
Pemilik entitas induk 70,161 Owner of parent entity
Kepentingan non- 671 Non-controlling interest
pengendali
JUMLAH PENGHASILAN 70,832 TOTAL COMPREHENSIVE

KOMPREHENSIF
TAHUN BERJALAN

INCOME FOR THE YEAR
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INFORMASI DAN FAKTA MATERIAL SUBSEQUENT MATERIAL FACT
YANG TERJADI SETELAH AND INFORMATION AFTER
TANGGAL LAPORAN AKUNTAN ACCOUNTING REPORTING DATE
Pada tahun 2015, Perseroan tidak memiliki informasi In 2015, the Company did not have material fact and

dan fakta material yang terjadi setelah tanggal laporan information after accounting reporting date.
akuntan.
TOTAL SOLUTION

FOR POWER GENERATION
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PROSPEK USAHA

Business Prospect

Bisnis ketenagalistrikan di Indonesia terus menunjuk-
kan pertumbuhan yang positif, hal ini terbukti dari
dukungan pemerintah melalui beberapa program
diantaranya Fast Track Program dan Program 35.000
MW. Program 35.000 MW sebagai lanjutan dari program
FTP-1 direncanakan akan membangun pembangkit

dalam kurun waktu 2015-20109.

PJB Services sebagai perusahaan yang berpengalaman
lebih dari 10 tahun dalam bidang O&M pembangkit
listrik cukup siap dalam memasuki tantangan di bisnis
ketenagalistrikan Indonesia. Sama halnya saat kesiapan
PJB Services menerima tantangan dalam program
FTP-1. Dalam program FTP-1, PJB Services mendapat
kepercayaan untuk menyediakan jasa O&M sekitar 3.800

MW baik di Jawa maupun di luar Jawa.

Dengan total kapasitas yang dikelola oleh PJB Services
saat ini yaitu 4.875 MW dan diproyeksikan pada tahun
2015 ada tambahan kapasitas pembangkit sebesar 612
MW .Hal ini menunjukkan kesiapan PJB Services dalam
menghadapi program pembangkit 35,000 MW.

PANGSA PASAR TAHUN 2015

Jika dilihat dari sisi kapasitas MW pembangkit listrik
yang dikelola, pada tahun 2015 jasa O&M mempunyai
pangsa pasar sebesar 15% (4.875 MW) dibisnis
ketenagalistrikan Indonesia yang mengalami kenaikan
dibandingkan tahun sebelumnya. Sama halnya
dengan kapasitas MW yang dikelola pun mengalami
kenaikan sebesar 563 MW. Sedangkan pertumbuhan
ketenagalistrikan di Indonesia rata-rata sebesar 8,7%.
Market share untuk produk jasa proyek sebesar 0,25%

di bisnis ketenagalistrikan Indonesia.
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Electricity business in Indonesia experienced
progressive positive growth, this was proven from
Government’s support in several program, including
Fast Track Program and 35,000 MW program. The 35,000
MW program is sequence of FTP-1 program planned to

build power plant in 2015 - 2019 period.

As a Company with more than 10 years experience
in O&M electricity power plant service business, PJB
Servicesis now ready to competein Indonesian electricity
business. This is also supported by readiness of PJB
Services in winning the challenge in FTP-1 program. As in
FTP-1 program, PJBS services has received mandated to
provide approximately 3,800 MW O&M services both in
Java and non-Java area.

With total capacity 5,632 MW managed by PJB Services
and additional 612 MW capacity estimated to be acquired
in 2015, or amounting to 13 units power plants spread
across Sumaera to Nusa Tenggara area, this actual
condition potrays PJB Serivces’ capacity in approaching

implementation of 35,000 MW power plant program.

2015 MARKET SHARE

If considered from MW Capcity of managed power
plants,in 2015, O&M services had 15% (4,875 MW) market
share in Indonesian electricity business or higher than
preceding year. Similarly with managed MW capacity
thatalso increased to 563 MW. However, average market
development in Indonesian electricity business was 8.7%.
Market Share for project product market was 0.25% in

Indonesian electricity business.
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ASPEK PEMASARAN

Tahun 2015 merupakan tahun pertumbuhan bagi PJB
Services terutama dari Aspek pendapatan, dimana
pencapaian pendapatan lebih tinggi dari target yang
ditetapkan dan dua kali lipat dari pendapatan tahun
sebelumnya. Hal ini tidak terlepas dari kepercayaan
pelanggan dan upaya peningkatan kinerja dari tahun
ke tahun.
Ditinjau dari kelompok pelanggan, ekspektasi
pelanggan terhadap produk PJB Services dapat dibagi
menjadi 3 yaitu

a. Kelompok pelanggan PT PLN Group : produk yang
ditawarkan jasa proyek dan jasa O&M subproduk
labour supply,

b. Kelompok pelanggan Afiliasi PT PJB : produk yang
ditawarkan jasa proyek dan jasa O&M subproduk full
O&M,

c. Kelompok pelanggan IPP: produk yang ditawarkan

jasa proyek dan jasa O&M subproduk full O&M.

Ditinjau dari produk, jasa O&M yang ditawarkan oleh
PJB Services masih mendominasi dibandingkan dengan
jasa proyek dalam kontribusinya terhadap pendapatan
tahun 2015.

a. Jasa O&M Pendapatan jasa O&M berkontribusi
sebesar + 70% terhadap total pendapatan. Jumlah
unit pembangkit yang dikelola sebanyak 45 unit
yang tersebar di 21 lokasi di Indonesia dari Sumatera
sampai dengan Nusa Tenggara. Dan pelanggan
didominasi oleh PLN Group.

b. Jasa Proyek Jasa proyek telah dilaksanakan di 67
lokasi dengan pelanggan (asset owner) dari PT PLN
Group maupun IPP.

Dengan melihat pencapaian PJB Services secara kuan-
titatif terhadap target aspek pemasaran tahun 2015,
secara kualitatif pelayanan PJB Services cukup memuas-
kan bagi pelanggan. Secara keseluruhan indeks kepuas-
an pelanggan PJB Services 81,32%. Dan indeks terse-
but naik 0,64% dibandingkan tahun sebelumnya. Jika
menurut kelompok produk, indeks kepuasan pelanggan
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MARKETING ASPECT

2015 is year of growth for PJB Services especially on in-
come aspect, where our income realization was exceed-
ing 1 trillion. This is contributed from trust of our cus-
tomers and our effort to build higher performance over

years.

Considering from group of customers, customer’s expec-
tation for PJB Services is classified into 3 groups, among
others:

a. PT PLN Group customer: products offered including
project service and O&M sevice, labour supply sub-
product.

b. PT PJB Affiliated
including project service and O&M service, full 0&M

customer: products offered
sub-product.
c. IPP Customer: products offered including project

service and O&M service, full O&M sub-product.

Considered from products, O&M services offered by PJB
Services still dominated than project service from the
contribution to total income booked in 2015.

a. O&M service. Income from O&M service contributed
+ 70% to total income. Number of power plant units
managed was 45 units spread in 21 location across
Indonesia, from Sumatera to Nusa Tenggara, and our
customers are dominated by PLN Group.

b. Project service. Project service has been commenced
in 67 locations with customers (assets owners) from
PT PLN Group and IPP.

By considering quantitative achievement of PJB Serices
for targets in marketing aspect 2015, from qualitative
analysis, services provided by PJB Services has been
satisfying our customers. In general, customer satisfaction
index of PJB Services has exceeded 81.32%. And the
index increased 0.64% from previous year. If classified
by products type, customer satisfaction index for project
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jasa proyek mencapai lebih dari 82,71% yang mengalami
penurunan 2,67% dari indeks tahun sebelumnya dan
indeks kepuasan pelanggan jasa 0&M mencapai 79,92%
yang meningkat 3,93% dari indeks tahun sebelumnya.

Pencapaian target-target dari aspek pemasaran ditahun

2015 didukung dengan adanya strategi berikut :

1. Melakukan ekspansi market melalui kerjasama
dengan mitra strategis
Menjalin kemitraan strategis dengan beberapa per-
usahaan yang berpartisipasi dalam rantai supply
chain bisnis ketenagalistrikan di Indonesia. Kerja-
sama dilakukan dengan mitra strategis diantaranya
pemilik pembangkit, peserta tender proyek IPP dan
perusahaan O&M lainnya. Dan tidak kalah penting-
nya, perusahaan menjalin kerjasama dengan instansi
pendidikan serta lembaga pemerintah yang dapat
mendukung atas ketersediaan sumber daya manusia

yang siap pakai khusus di bidang ketenagalistrikan.

2. Meningkatkan hubungan dengan customer (CRM)
Merujuk pada jangka kontrak dengan pelanggan 1
sampai dengan 30 tahun, menjalin hubungan de-
ngan pelanggan cukup menjadi hal penting bagi
PJB Services. Oleh karena itu, PJB Services membuka
layanan pengaduan melalui saluran telepon,

email, website dan melakukan survei langsung

ke pelanggan. Selain itu PJB Services mempunyai
program gathering dengan pelanggan secara rutin
setiap tahun dan program diskusi secara periodik.

Serta setiap tahun PJB Services melakukan survei

kepuasan pelanggan untuk mengidentifikasi

harapan-harapan pelanggan terhadap produk PJB

Services.

3. Meningkatkan brand sebagai perusahaan 0&M
Sampai dengan saat ini, pelanggan PT PLN Group
masih mendominasi komposisi pendapatan PJB
Services. Meskipun begitu, PJB Services memberikan
perhatian khusus dalam brand campaign PJB Services
sebagai perusahaan O&M di industri ketenagalistrik-
an Indonesia. Didukung dengan adanya kontribusi
IPP yang semakin meningkat, mendorong PJB
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services has exceeded 82.71% or decreased 2.67% from
previous year index and customer satisfaction index for
O&M services has achieved 79.92% or increased 3.93%

from previous year index.

Achievement of marketing aspect targets for 2015 is
supported by following strategies:
1. Developing partnership with strategic partners

To support customers of PJB Services in developing
strategic partners with several companies on services
process aspect for our customers including spare
part provider company, human resources provider,
workshop, education institution, certification agency,
government bodies, and other institutions. And also
important that the Company to develop partnership
with education institution and government agency
to support availability of ready to work employees

especially in electricity sector.

2. Developing relationship with customers
Referring to maturity of contract between 1 to 30
years, developing relationship with customers be-
comes an important factor for PJB Services. There-
fore, PJB Services has estqablished complaint center
via phone, email, website and direct customer survey.
In addition, PJB Services also has annual periodic
gathering program with customers and discussion
program. PJB Services also has gathering program
with the customers in every year and periodic dis-
cussion program. PJB Services also conducts annual
customer satisfaction survey to identify customer’s

expectation to PJBS products.

3. Building brand as 0&M company
To recent date, customers of PT PLN Group still
dominated income composition in PJB Services.
However, PJB Services put major concern in PJB
Services brand campaign as P&M Company in
Indonesian electricity industry. Supported by higher
contribution from IPP, encouraged PJB Services

to advance in introducing PJB Services as leading
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Services untuk terus memperkenalkan PJB Services
sebagai perusahaan jasa O&M yang terkemuka. Pada
tahun 2015, SWA dan Majalah Kelistrikan Indonesia
telah menobatkan PT PJB Services sebagai The Best
0&M Company.

KEBIJAKAN DIVIDEN

Berdasarkan Rapat Umum Pemegang Saham tanggal
15 April 2013, pemegang saham memberi kuasa kepada
pemegang saham mayoritas untuk menetapkan peng-
gunaan laba bersih atas laba bersih Perusahaan tahun
2012. Berdasarkan Rapat Umum Pemegang Saham
Sirkuler tanggal 11 Juli 2013, pembagian dividen untuk
tahun buku 2012 ditetapkan sebesar Rp33.533.214.206.

Berdasarkan Rapat Umum Pemegang Saham tanggal
13 Maret 2014, pemegang saham memberikan kuasa
kepada pemegang saham mayoritas untuk menetapkan
penggunaan laba bersih atas laba bersih Perusahaan
tahun 2013. Berdasarkan surat pemegang saham perihal
"Penetapan Dividen PT PJB Services Tahun Buku 2014"
No A037a534R, pembagian dividen untuk tahun buku
2013 ditetapkan sebesar Rp61.686.259.822 (termasuk
kepentingan non-pengendali sebesar Rp297.177.895).
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O&M service provider. In 2015, SWA and Kelistrikan
Indonesia Magazine named PT PJB Services as The
Best O&M Company.

DIVIDEND POLICY

According to General Meetings of Shareholders on April
15, 2013, the shareholders granted authority to majority
shareholders to determine allocation of net income for
the Company’s net income booked in 2012. Based on
Circular General Meetings of Shareholders on July 11,
2013, dividend payout for fiscal year 2012 was amounted
to Rp33,533,214,206.

According to General Meetings of Shareholders on March
13, 2014, the shareholders granted authority to majority
shareholders to determine allocation of net income
for the Company’s net income booked in 2013. Based
on shareholders aspiration regarding “PT PJB Services
Dividend Allocation for fiscal year 2014” No. A037a534R,
dividend payout for fiscal year 2013 was amounted to
Rp61,686,259,822 (including non-controlling interest
amounted to Rp297,177,895).

DIVIDEN 2014 2013 2012 DIVIDEND
Dividen Kas yang Dibagikan - 61.686 33.533 Cash Dividend Distributed
(miliar Rupiah) (billion Rupiah)
Dividen per Lembar Saham - 588 319 Dividend per Share
Payout Ratio - 100% 100% Payout Ratio
Tanggal Pengumuman - 13 Maret 2014 11 Juli 2013 Announcement Date
Tanggal Pembayaran - 30 Des 2014 30 des 2013 Payment Date
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INFORMASI TRANSAKSI MATERIAL
YANG MENGANDUNG BENTURAN
KEPENTINGAN DAN/ATAU
TRANSAKSI DENGAN PIHAK AFILIASI

Pihak-pihak berelasi adalah orang atau entitas yang

terkait dengan Perusahaan dan entitas anak (entitas

pelapor):

a. Orang atau anggota keluarga dekatnya mempunyai
relasi dengan entitas pelapor jika orang tersebut:

i. Memiliki pengendalian atau pengendalian
bersama atas entitas pelapor;

ii. Memiliki pengaruh signifikan atas pelapor atau
entitas pelapor; atau

iii. Merupakan personil manajemen kunci entilas
pelapor atau entitas induk dari entitas pelapor.

b. Suatu entitas berelasi dengan entitas pelapor jika
memenuhi salah satu hal berikut:

i. Entitas dan entitas pelapor adalah anggota dari
kelompok usaha yang sama (artinya entitas
induk, entitas anak, dan entitas anak berikutnya
saling berelasi dengan entitas lain);

ii. Satu entitas adalah entitas asosiasi atau ventura
bersama dad entitas lain (atau entitas asosiasi
atau ventura bersama yang merupakan anggota
suatu kelompok usaha, yang mana entitas lain
tersebut adalah anggotanya);

iii. Kedua entitas tersebut adalah ventura bersama
dari pihak ketiga yang sama;

iv. Satu entitas adalah ventura bersama dari entitas
ketiga dan entitas yang lain adalah entitas
asosiasi dari entiias ketiga;

v. Entitas tersebut adalah suatu program imbalan
pasca-kerja untuk imbalan kerja dad salah
satu entitas pelapor atau entitas yang terkait
dengan entilas pelapor. Jika entitas pelapor
adalah entitas yang menyelenggarakan program
tersebut, maka entitas sponsor juga berelasi
dengan entitas pelapor;

vi. Entitas yang dikendalikan atau dikendalikan
bersama oleh orang yang diidentifikasi dalam
huruf (a);

MATERIAL INFORMATION WITH
CONFLICT OF INTEREST AND/OR

AFFILIATED PARTY TRANSACTION

Related party refers to individual or entity related with

the Company and subsidiary (reporting entity);

Vi.

Individual or close family member with affiliation
with reporting entity, if:
Having control or joint control on reporting entity;

Having material impact on reporting party or entity;
or

Being key management personnel of reporting entity
or parent entity of reporting entity.

Related entity with reporting entity if having one of
following affiliations:

Entity and reporting entity is member of same
business unit (means that parent entity, subsidiary
and next subsidiary entity are inter-related with
other entities;

An entity is associations or joint ventures with other
entities (or association or joint ventures as members
of business group, where the other entitiies are the

members);

Both of entities are joint ventures from same third
parties;

One entity is joint ventures of third party and other
entities is association from third entity.

The entity is a post-employment benefit program
from one of reporting entity or entity related with
reporting entity. If the reporting entity is entity who
operates the program, the sponsor entity will also

related with reporting entity;

Entity controlled or jointly controlled with individual
identified in point (a);
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vii. Orang yang diidentifikasi dalam huruf (a) (i)
memiliki pengaruh signifikan atas entitas atau
personil manajemen kunci entitas (atau entitas
induk dari entitas).

c. Entitas yang dikendalikan, dikendalikan bersama,
atau dipengaruhi secara signifikan oleh Pemerintah.
Pemerintah dalam hal ini adalah Menteri Keuangan
Republik Indonesia yang merupakan pemegang
saham dari PT Perusahaan Listrik Negara (PLN)
Persero.

Seluruh transaksi yang dilakukan dengan pihak-pihak
berelasi, baik yang dilakukan dengan atau tidak dengan
persyaratan dan kondisi yang sama sebagaimana
dilakukan dengan pihak ketiga, diungkapkan dalam

laporan keuangan konsolidasian.

SIFAT PIHAK BERELASI

a. Pemerintah Republik Indonesia dalam hal ini adalah
Menteri Keuangan Republik Indonesia yang merupa-
kan pemegang saham PT PLN (Persero) dan Badan
Usaha Milik Negara.

b. PT Pembangkitan Jawa-Bali dan Yayasan Kesejah-
teraan PT Pembangkitan Jawa-Bali merupakan pe-
megang saham Perusahaan.

c. Perusahaan yang pemegang sahamnya sama,
PT Rekadaya Elektrika, PT Navigat Innovative Indo-
nesia, PT Rekadaya Elektrika Consult.

d. PT Sumber Segara Primadaya, PT Komipo Pembang-
kitan Jawa Bali, PT Bukit Pembangkit Innovative, dan
PT Bajradaya Sentranusa merupakan entitas asosiasi
PT Pembangkitan JawaBali.

e. Dewan Komisaris dan Direksi merupakan personil

manajemen kunci Perusahaan.

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

) )
A\

\
Tanggungjawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

vii. Individual identified in point (a) for having (i) material
impact of entity or key management of the entity (or

parent entity of the entity).

c. Entity that is controlled, jointly controlled or
significantly controlled by the Government. In this
terms, Government refers to Republic of Indonesia
Finance Minister as shareholder of PT Perusahaan
Listrik Negara (PLN) Persero.

All transactions with related parties, whether or not
conducted with the same terms and conditions as those
done with third parties, are disclosed in the consolidated

financial statements.

NATURE OF RELATED PARTY

a. Government of Republic of Indonesia, refers to Minis-
ter of Finance, Republic of Indonesia as shareholder
that is PT PLN (Persero) and State Owned Enterprise).

b. PT Pembangkitan Jawa - Bali and Yayasan Kese-
jahteraan PT Pembangkitan Jawa - Bali as share-
holders of the Company.

c. Company under common shareholders, PT Rekadaya
Elektrika, PT Navigat Innovative Indonesia, PT Reka-
daya Elektrika Consult.

d. PT Sumber Segara Primadaya, PT Komipo Pembang-
kitan Jawa Bali, PT Bukit Pembangkit Innovative, and
PT Bajradaya Sentranusa as associations of PT Pem-
bangkitan JawaBali.

e. Board of Commissioners and Board of Director as key

management personnel in the Company.

TOTAL SOLUTION

FOR POWER GENERATION
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Berikut ini adalah daftar pihak berelasi yang memiliki Below are the list of related parties with which the
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transaksi dengan Perusahaan:

PIHAK BERELASI
Related parties

Company has transactions:

SIFAT DAN HUBUNGAN
Relationship and nature

Bank Rakyat Indonesia

BUMN yang dimiliki oleh Menteri Keuangan
Other SOE owned by Ministry of Finance

Bank Negara Indonesia

BUMN yang dimiliki oleh Menteri Keuangan
Other SOE owned by Ministry of Finance

Bank Tabungan Negara

BUMN yang dimiliki oleh Menteri Keuangan
Other SOE owned by Ministry of Finance

Bank Mandiri

BUMN yang dimiliki oleh Menteri Keuangan
Other SOE owned by Ministry of Finance

Bank Syariah Mandiri

BUMN yang dimiliki oleh Menteri Keuangan
Other SOE owned by Ministry of Finance

PT Kertas Kraft Aceh (Persero)

BUMN yang dimiliki oleh Menteri Keuangan
Other SOE owned by Ministry of Finance

PT Pembangkitan Jawa-Bali

Pemegang saham
Shareholder

Yayasan Kesejahteraan PT Pembangkitan Jawa-Bali

Pemegang saham
Shareholder

PT PLN (Persero)

Pemegang saham PT Pembangkitan Jawa-Bali
Shareholder of PT Pembangkitan Jawa-Bali

PT Sumber Segara Primadaya

Entitas sepengendali
Entity under common control

PT Komipo Pembangkitan Jawa-Bali

Entitas sepengendali
Entity under common control

PT Bajradaya Sentranusa

Entitas sepengendali
Entity under common control

PT Bukit Pembangkit Innovative

Entitas sepengendali
Entity under common control
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RELATED PARTY TRANSACTION

2015 2014
Rp %+ Rp \ %+
KAS DAN SETARA KAS CASH AND CASH EQUIVALENT
Bank Rakyat Indonesia 79.200 12,91 35.321 7,58 Bank Rakyat Indonesia
Bank Negara Indonesia 22.617 3,69 53.373 11,45 Bank Negara Indonesia
Bank Tabungan Negara 2.898 0,47 1.833 0,39 Bank Tabungan Negara
Bank Mandiri 302 0,05 1.754 0,38 Bank Mandiri
Sub jumlah 105.017 17,12 92.281 19,80 Sub Total
REKENING BANK DAN BANK ACCOUNTS AND TIME
DEPOSITO BERJANGKA DEPOSIT RESTRICTED IN USE
DIBATASI PENGGUNAANNYA
Bank Rakyat Indonesia 35.136 5,73 11.978 2,57 Bank Rakyat Indonesia
PIUTANG USAHA TRADE RECEIVABLES
PT PLN (Persero) 113.671 18,53 58.024 12,45 PT PLN (Persero) m
PT Pembangkitan Jawa-Bali 60.631 9,88 40.125 8,40 PT Pembangkitan Jawa-Bali
PT Badjradaya Sentranusa 7.427 1,21 8.313 1,78 PT Badjradaya Sentranusa .
PT Bukit Pembangkit Innovative 4.190 0,68 2.310 0,50 PT Bukit Pembangkit Innovative g §
PT Sumber Segara Primadaya 667 0,11 299 0,06 PT Sumber Segara Primadaya ﬁ E
Sub jumlah 186.586 30,41 109.071 23,40 Sub Total 2 E
<3

TAGIHAN BRUTO KEPADA GROSS RECEIVABLES E g
PELANGGAN WITH CUSTOMERS E
PT Pembangkitan Jawa-Bali 85.398 13,92 87.456 18,77 PT Pembangkitan Jawa-Bali g
PT Kertas Kraft Aceh 12.249 2,00 15.137 3,24 PT Kertas Kraft Aceh %
PT PLN (Persero) 43.720 713 33.241 7,23 PT PLN (Persero) g
PT Bukit Pembangkit Innovative 7.729 1,26 2192 0,47 PT Bukit Pembangkit Innovative E
PT Sumber Segara Primadaya 599 0,10 756 0,16 PT Sumber Segara Primadaya
PT Indonesia Power 248 0,04 270 0,06 PT Indonesia Power
Sub jumlah 149.943 24,45 139.052 29,93 Sub Total
Jumlah 476.682 77,71 352.382 75,61 Total ‘
UTANG USAHA TRADE PAYABLE
PT Kertas Kraft Aceh (Persero) 9.830 2,89 12.240 4,63 PT Kertas Kraft Aceh (Persero)
PT PLN (Persero) 480 0,14 480 0,89 PT PLN (Persero)
PT Pembangkitan Jawa-Bali 175 0,05 194 0,07 PT Pembangkitan Jawa-Bali
Sub jumlah 10.485 3,08 12914 4,89 Sub Total
UTANG LAIN-LAIN OTHER PAYABLES
PT Pembangkitan Jawa-Bali 5.478 1,61 31.598 11,96 PT Pembangkitan Jawa-Bali
UTANG BRUTO DARI PELANGGAN GROSS PAYABLES WITH

CUSTOMERS
PT Badjradaya Sentranusa 33.954 9,97 22191 8,40 PT Badjradaya Sentranusa
PT Pembangkitan Jawa-Bali 722 0,21 5.763 2,18 PT Pembangkitan Jawa-Bali
Sub jumlah 34.676 10,18 27.954 10,58 Sub jumlah
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2015 2014
Rp % Rp %*

UTANG KEPADA SHAREHOLDERS LOAN
PEMEGANG SAHAM
PT Pembangkitan Jawa-Bali 55.000 16,14 40.000 15,14 PT Pembangkitan Jawa-Bali
Jumlah 105.639 31,01 112.466 42,56 Total
PENDAPATAN USAHA OPERATING REVENUE
PT Pembangkitan Jawa-Bali 673.336 66,84 465.226 67,72 PT Pembangkitan Jawa-Bali
PT PLN (Persero) 237.989 23,27 137.950 20,08 PT PLN (Persero)
PT Badjradaya Sentranusa 66.438 6,50 33.387 4,86 PT Badjradaya Sentranusa
PT Bukit Pembangkit Innovative 36.036 3,52 9.583 1,39 PT Bukit Pembangkit Innovative
PT Kertas Kraft Aceh (Persero) 3.259 0,32 - - PT Kertas Kraft Aceh (Persero)
PT Sumber Segara Primadaya 2.704 0,26 2.667 0,39 PT Sumber Segara Primadaya
PT Lndonesia Power 100 0,01 1.654 0,24 PT Indonesia Power

| Jumlah 1.019.862 9972  650.467 94,69 Total |
*) Persentase terhadap jumlah asset/liabilitas/pendapatan/beban yang bersangkutan
*) Percentage to total related assets/liabilities/revenues/expenses

Jumlah kompensasi Dewan Komisaris dan Direksi  Total remuneration of the Company’s Board of

Perusahaan tahun 2015 dan 2014 masing-masing

sebesar Rp7,79 miliar dan Rp7,28 miliar.

PERUBAHAN PERATURAN
PERUNDANG-UNDANGAN YANG
BERPENGARUH SIGNIFIKAN
TERHADAP PERUSAHAAN

Selamatahun 2015, tidak terdapat peraturan perundang-
undangan yang berpengaruh secara signifikan terhadap

kinerja perusahaan.

Commissionersand Directorsin 2015 and 2014 amounted
to Rp7,789 billion and Rp7,277 billion, respectively.

CHANGE TO REGULATION
WITH MATERIAL IMPACT
TO THE COMPANY

Throughout 2015, there was no change in legislation

with material impact to the Company’s performance.
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PERUBAHAN KEBIJAKAN
AKUNTANSI YANG DITERAPKAN
PERUSAHAAN PADA TAHUN
BUKU TERAKHIR

Pada
dan

Akuntansi
Standar

Standar

pernyataan

Perubahan Pernyataan

Keuangan Interpretasi

Akuntansi Keuangan.

Dalam tahun berjalan, perusahaan dan entitas anak
telah menerapkan Pernyalaan Standar Akuntansi
Keuangan (PSAK) baru dan revisi serta Interpretasi
Standar Akuntansi Keuangan (ISAK) yang dikeluarkan
oleh Dewan Standar Akuntansi Keuangan dari lkatan
Akuntan Indonesia (DSAKIAI) yang relevan dengan
operasinya dan efektif unluk pedode akuntansi yang

dimulai pada tanggal 1 Januari 2015.

Penerapan dari standar akuntansi berikut oleh Perusa-

haan, yang berlaku efektif 1 Januari 201S. menyebabkan

perubahan signifikan terhadap taporan keuangan kon-
solidasian perusahaan:

% Pernyataan Standar Akuntansi Keuangan (PSAK) No.
1 (revisi 2013). "Penyajian Laporan Keuangan” me-
ngenai pendapatan komprehensif lain. Perubahan
yang utama adalah persyaratan perusahaan untuk
mengelompokkan hal-hal yang disajikan sebagai
'pendapatan komperhensif lain, (OCI) berdasarkan
apakah hal-hal tersebut berpotensi untuk direklasifi-
kasi ke laporan laba rugi selanjutnya (penyesuaian
reklasifikasi).

% PSAK No. 68, 'Pengukuran Nilai Wajar”. Standar Ini
bertujuan untuk meningkatkan konsistensi dan me-
ngurangi kompleksitas dengan memberikan definisi
yang tepat atas nilai wajar dan sumber tunggal atas

pengukuran nilai wajar dan syarat pengungkapan.

Standar baru dan revisi atas standar yang berlaku
berikut telah diterbitkan dan bersifai wajib bagi laporan
keuangan konsolidasian Perusahaan untuk periode yang

dimulai pada atau setelah tanggal 1 Januari 2015 namun
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CHANGES IN ACCOUNTING
POLICY IMPLEMENTED

BY THE COMPANY IN
RECENT FISCAL YEAR

Change in Statements of Financial Accounting Standards

and Interpretation of Financial Accounting Standards.

n the current year, the Company and its subsidiaries
have adopted of the new and revised Statements of
Financial Accounting Standards (“SFAS”) and Interpreta-
tions of Financial Accounting Standards (“IFAS”) issued
by the Financial Accounting Standards Board of the n-
donesian lnstitute of Accountants (“DSAKIAI") that are
relevant to their operations and eifective lor accounting
peiods beginning on January 1, 2015.

The following standards have been adopted by the
Company for the lirst time fot the financial year beginning
on or after 1 January 2015 and have a material impact on
the Company’s consolidated financial statements:

% Statement of Financial Statements (“SFAS”) No. 1
(Revised 2013), “Financial Statements Presentation”
regarding other comprehensive income. The main
change rcsulting from these amendments is a
requirement for entities to group the items presented
in “other comprehensive incone” (OCl) on the basis of
whether they are potentially reclassifiabte to profit

or loss subsequentty (reclassification adjustments).

% SFAS No. 68, “Fair Value Measurement.” This standard
aims to improve consistency and reduce complexity
by providing a precise definition of fair value and a
single source of fair value measurement and disclo-

sure requirements.

The following new standards and amendments to existing
standards have been published and are mandatory for
the Company’s consotidated financial statements for

peiods beginning on or after January 1, 2015 which do
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tidak berdampak material terhadap laporan keuangan

konsolidasian Perusahaan:

% PSAK No. 4 (Revisi 20'13), "Laporan Keuangan
Tersendiri"

% PSAK No. 15 (Revisi 2013), "lnvestasi pada Entitas
Asosiasi dan Ventura Bersama"

% PSAK No.24 (Revisi 2014), "lmbalan Kerja"

% PSAK No. 46 2014),
Penghasilan”

% PSAK No. 48 (Revisi 2014), "Penurunan Nilai Aset"

% PSAK No. 50 (Revisi 2014), "lnstrumen Keuangan:
Penyajian”

% PSAK No. 55 (Revisi 2014), "lnstrumen Keuangan:
Pengakuan dan Pengukuran”

% PSAK No. 60 (Revisi 2014)" "lnstrumen Keuangan:
Pengungkapan”

(Revisi '‘Akuntansi  Pajak

% PSAKNo. 65, "Laporan Keuangan Konsolidasian"

“ PSAK 66, 'Pengaturan Bersama'

% PSAK No. 67, "Pengungkapan Kepentingan Dalam
Entitas Lain"

% PSAK No.68, "Pengukuran NilaiWajar"

< ISAK No. 5 (Revisi 2015), "Batas Aset Imbalan Pasti"

% ISAK No. 26 (Revisi 2014), "Penilaian Ulang Derivatif
Melekat"

Sejumlah amandemen terhadap standar dan intepretasi
akan efektif untuk periode tahunan yang dimulai
pada 1 Januari 2017 dan belum diaplikasikan dalam
penyusunan laporan keuangan konsolidasian ini. Pada
saat penerbitan laporan keuangan konsolidasian,
Perusahaan dan entitas anak masih mempelajari
dampak yang mungkin timbul dari penerapan standar
baru dan revisi tersebut serta pengaruhnya pada laporan

keuangan konsolidasian Perusahaan.

% PSAK No. 1 (Revisi 2015): “Penyajian Laporan
Keuangan"

% PSAK No. 4 (Revisi 2015): “Laporan Keuangan
Tersendiri"

< PSAK No.5 (Revisi 2015): “Segmen Operasi"

% PSAKNo. 7 (Revisi 2015): “Pengungkapan Pihak-pihak
Berelasi"

% PSAK No. 13 (Revisi 2015): “Properti Investasi"
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not have a material impact to the consolidated financial

statements of the Company:

< SFAS No. 4 (Revised 2013), “Separate Financial
Statements”

< SFASNo.15(Revised 2013), “lnvestments in Associates
and Joint Ventures”

< SFAS No. 24 (Revised 2014), “ Employee Benefits”

% SFAS No. 46 (Revised 2014), “Income Taxes”

% SFAS No. 48 (Revised 2014), “lmpairment of Assets”

< SFAS No. 50 (Revised 2014), “Financial Instruments :
Presentation”

< SFAS No. 55 (Revised 2014), “Financial lnstruments:
Recognition and Measurement”

< SFAS No. 60 (Revised 2014), “Financial Insturments:
Disclosures “

% SFAS No 65, “Consolidated Financial Statemetns”

% SFAS No. 66, “Joint Anangements”

% SFAS No. 67, “Disclosures of Interest In Other Entities”

< SFAS No. 68, “Fair Value Measurement”

< ISFAS No. 15, “The limit on a defined benefit assets”

< SFAS No. 26 (Revised 2014), “Reassessment of
Embedded Derivatives”

standards and

A number of amendments to

interpretations are effective for annual periods
beginning on January 1, 2017 and have not been upbrca
in prepaing these consolidated financial statements. As
at the authorisation date to this consolidated financial
statements the Company and its subsidiaies are still
evaluating the potential impact of these new and revised
standards to the Company’'s consolidated financial

statements.

% SFAS No. 1 (Revised 2015): “Presentation of Financial
Statement”

% SFAS No. 4 (Revised 2015): “Separate Financial
Statement”

% SFAS No. 5 (Revised 2015): “Operating Segment”

% SFASNo.7 (Revised 2015): “Related Party Disclosures”

% SFAS No. 13 (Revised 2015): “Investment Property”
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PSAK No. 15 (Revisi 2015): "Investasi pada Entitas
Asosiasi dan Ventura Bersama"

PSAK No. 16 (Revisi 2015): “Aset Tetap”

PSAK No. 19 (Revisi 2015): "Aset Tak Berwujud”

PSAK No. 22 (Revisi 2015): "Kombinasi Bisnis"

PSAK No.24 (Revisi 2015): "lmbalan Kerja”

PSAK No. 25 (Revisi 2015): “Kebjiakan Akuntansi,
perubahan Estimasi Akuntansi dan Kesalahan"

PSAK No. 53 (Revisi 2015): “Pembayaran Berbasis
Saham"

PSAK No. 65 (Revisi 201S). “Laporan Keuangan
Konsolidasian"

PSAK No. 66 (Revisi 2015); “Pengaturan Bersama”
PSAK No. 67 (Revisi 2015): “Pengungkapan
Kepentingan Dalam Entitas Lain”

PSAK No. 68 (Revisi 2015); “Pengukuran Nilai Wajar"
ISAK No0.30 (Revisi 2015); “Pungutan”

ISAK No. 31 (Revist 2015): “Interpretasi atas Ruang
Lingkup PSAK 13: Properti Investasi”
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Good Corporate Governance

\
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Corporate Social Responsibility

SFAS No. 15 (Revised 2015): “Investment in Associates
and Joint Ventures:

SFAS No. 16 (Revised 2015): “Fixed Assets”

SFAS No. 19 (Revised 2015): “Intangible Assets”

SFAS No. 22 (Revised 2015): “Business Combination:
SFAS No. 24 (Revised 2015): “Employee Benefit:

SFAS No. 25 (Revised 2015): “Accountign Policies,
Changes in Accounting Estimates and Errors”

SFAS No. 53 (Revised 2015): “Share Based Payment”

SFAS No. 65 (Revised 2015): “Consolidated Financial
Statements”
SFAS No. 66 (Revised 2015): “Joint Arrangements”

SFAS No. 68 (Revised 2015): “Fair Value Measurement”
IFAS No. 30 (Revised 2015): “Levy”

IFAS No. 31 (Revised 2015): “Interpretation of Scope
of SFAS 13: Investment Property”

ANNUAL REPORT 2015

PT PEMBANGKITAN JAWA BALI SERVICES

TOTAL SOLUTION

FOR POWER GENERATION






TATA KELOLA
PERUSAHAAN

Good Corporate Governance

Unit Audit Internal

TATA KELOLA PERUSAHAAN

Good Corporate Governance 145 Internal Audit Unit 184

Komitmen GCG PJBS Akuntan Publik

PJBS GCG Commitment 146 Public Accountant 189

Assessment GCG Manajemen Risiko

GCG Assessment 149 Risk Management 190

Dewan Komisaris Perkara Penting

Board of Commissioner 151 Litigation 195

Direksi 156 Akses Informasi dan Data

Board of Director Perusahaan 195

Komite Audit 17 '(q?cc)ncfge)gsrate Information and Data

Audit Committee

Sekretaris Perusahaan Kode Etik

Corporate Secretary 179 Code of Conduct 196
Whistleblowing System

Rapat Umum Pemegang Saham 183 g Sy 202

General Meeting of Shareholders

Whistleblowing System




LAPORAN TAHUNAN 2015

PT PEMBANGKITAN JAWA BALI SERVICES

K O )
A\

\
Ikhtisar Utama

Main Highlight Report to Stakeholder

Laporan Kepada Pemangku Kepentingan

O O
\ \
Profil Perusahaan
Company Profile

Sumber Daya Manusia
Human Resources

TATA KELOLA PERUSAHAAN

Good Corporate Governance

Praktik Tata Kelola Perusahaan yang Baik (Good Corporate
Governance/GCG) diterjemahkan sebagai panduan pengelolaan
PJBS untuk berkembang menjadi perusahaan jasa pemeliharaan
pembangkit listrik terkemuka yang memiliki etika bisnis dan
kepatuhan terhadap peraturan perundang-undangan.

Good Corporate Governance (GCG) practice is translated as managerial guideline for
PJBS to grow as a prominent power plant maintenance service company with business

KOMITMEN GCG PJBS

Praktik Tata Kelola Perusahaan yang Baik (Good Cor-
porate Governance/GCG) di PJBS merupakan pedoman
bagi manajemen dan seluruh insan PJBS dalam melaku-
kan setiap kegiatan bisnis dan operasional sesuai prin-
sip GCG, Transparansi, Akuntabilitas, Responsibilitas,
Independensi dan Kewajaran serta kepatuhan terhadap

peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Sebagai anak perusahaan PT Pembangkitan Jawa Bali
(Persero), PJBS merupakan bagian dari entitas Badan
Usaha Milik Negara (BUMN). Dengan demikian, imple-
mentasi GCG di PJBS juga merujuk pada ketentuan
GCG yang berlaku di BUMN. Prinsip tata kelola yang
diterapkan di PJBS mengacu pada Peraturan Menteri
Negara BUMN No. PER-01/MBU/2011 tanggal 1 Agustus
2011 dan Keputusan Sekretaris Kementerian BUMN
Nomor SK-16/S.MBU/2012 Tentang Indikator/Parameter
Penilaian dan Evaluasi atas Penerapan Tata Kelola

Perusahaan Yang Baik (Good Corporate Governance)

ethics and compliance to the prevailing law.

PJBS GCG COMMITMENT

Good Corporate Governance (GCG) practice in PJBS is a
guideline for management and all people of PJBS to per-
form every business and operational activities according
to GCG principle that are Transparency, Accountibility,
Responsibility, Independency and Fairness as well as

compliance with prevailing Law.

As subsidiary of PT Pembangkitan Jawa Bali (Persero),
PJBS is part of State Owned Enterprise (SOE). Therefore,
GCG implementation in PJBS also refers to prevailing
GCG regulation in SOE. The governance principle
applied in PJBS is also complying with Minsiter of SOE
Regulation Number PER-01/MBU/2011 dated August 1,
2011 and Minister of SOE Secretary Decree Number SK-
16/S.MBU/2012 regarding Good Corporate Governance
Implementation Assessment and Evalaution Indicators/
Paramters in State Owned Enterprise. The GCG principles

applied in the Company are among others:
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pada Badan Usaha Milik Negara. Adapaun prinsip
penerapan GCG pada Perusahaan yaitu:

1. Transparansi, yaitu keterbukaan dalam melak-
sanakan proses pengambilan keputusan dan keter-
bukaan dalam mengungkapkan informasi material
dan relevan mengenai perusahaan.

2. Akuntabilitas, yaitu kejelasan fungsi, pelaksanaan
dan pertanggungjawaban organ sehingga pengelo-
laan perusahaan terlaksana secara efektif.

3. Pertanggungjawaban, yaitu kesesuaian di dalam
pengelolaan perusahaan terhadap peraturan per-
undang-undangan dan prinsip-prinsip korporasi
yang sehat.

4. Kemandirian, yaitu keadaan di mana perusahaan
dikelola secara profesional tanpa benturan kepen-
tingan dan pengaruh/tekanan dari pihak manapun
yang tidak sesuai dengan peraturan perundang-
undangan dan prinsip-prinsip korporasi yang sehat.

5. Kewajaran, yaitu keadilan dan kesetaraan di dalam
memenuhi hak-hak pemangku kepentingan yang
timbul berdasarkan perjanjian dan peraturan per-

undang-undangan.

Untuk memperkuat praktik GCG, PJBS telah memiliki
pedoman dan infrastruktur GCG, meliputi GCG Road
Map, GCG Code, Code of Conducts, Board Manual,
Whistleblowing System serta kebijakan benturan
kepentingan dan kebijakan terkait lainnya. Guna
menjamin bahwa GCG diimplementasikan secara
konsisten dan berkelanjutan, maka PT PJB Services
mengembangkan sistem pengelolaan tata kelola
perusahaan yang baik meliputi 6 (enam) tahap, meliputi:
Adopt and Set Guidelines,

Plan the Guidelines,

Cascade to Align Stakeholders,

Execution,

Monitor and Learn,

Test and Adopt.

S A A
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1. Transparency, refers to transparent decision making
process and disclosure of material and relevant

information about the Company.

2. Accountability, refers to obvius function, practice
and accountability of the bodies that management
of the Company will be implemented effectively.

3. Responsibility, refers to conformity in the Company’s
management with prevailing law and sound

corporate principles.

4. Independency, refers to condition where the
Company is managed professionally without conflict
of interest and pressure/influence from other parties
that may violate the Law and sound corporate
principles.

5. Fairness, refers to fair and equality in fulfilling rights
of the Stakeholders arising based on contract and

Law.

To strengthen GCG practice, PJBS has already had Code
of GCG and GCG Infrastructure including GCG Road
Map, GCG Code, Code of Conducts, Board Manual,
Whistleblowing System and Conflict of Interest and
other related policies. To ensure that the GCG has
been implemented in continuous and ongoing basis,
PT PJB Services also develops corporate governance
management system that covers 6 (six) phases,

including:

1. Adopt and Set Guidelines

2. Plan the Guidelines

3. Cascade to Align Stakeholders
4. Execution

5. Monitor and Learn

6. Testand Adopt

TOTAL SOLUTION

FOR POWER GENERATION
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Laporan Kepada Pemangku Kepentingan
Report to Stakeholder

Interaksi dari keenam tahap tersebut akan membentuk

sistem GCG yang komprehensif yang digambarkan

sebagai berikut:

Perencanaan
Pedoman
Plan
the Guidelines

1

Profil Perusahaan
Company Profile

Sumber Daya Manusia
Human Resources

Interaction of these six phases will develop a compre-

hensive GCG system that is illustrated as follows:

Adopsi & Penetapan Pedoman
Adopt & Set the Guidelines

1. Tata Nilai
(core values)

2. UU, Peraturan
lain & norma
VELTATEI)
ditaati

3. Anggaran
Dasar

1. GCG
Roadmap

2. Code of GCG

3. Code of
Conduct

Pelibatan Pemegang

Saham, Dewan
Komisaris, Direksi
dan Pemangku
Kepentingan Lain
Cascade to Align
Shareholder, BoC,
BoD and Other
Stakeholders

S
A B3/0

1. Board Manual

2. Infrastruktur
GCG, RUPS,
Dekom,
Direksi dan
Stakeholder
Lain

4

1. Core values

2. Law, other
regulation
and norms
that must be
obeyed

3. Charter

1.GCG
Roadmap

2. Code of GCG

3. Code of
Conduct

1. Board Manual

2.GCG
Infrastructure,
GMS, BoC,
BoD and
other
stakeholders

Pelaksanaan

Execut

Proses 1 menghasilkan dokumen A
Process 1 to produce document A

ion

Pengujian &
Penerapan
Test & Adapt

Pengawasan &
Pembelajaran
Monitor & Learn

Dokumen A digunakan sebagai input proses 2 atau panduan penyusunan Dokumen B
Document A used as input for process 2 or as preparation manual Document B

Perubahan Dokumen C menjadi input dalam mereview Dokumen B

Correction Document C used as input for review Document B

Dokumen C menjadi input Proses 5 dan sebaliknya Proses 5 menghasilkan review Dokumen C
Document C used as input for Process 5 and Process 5 produce Document C
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Management Discussion and Analysis Good Corporate Governance Corporate Social Responsibility
ASSESSMENT GCG GCG ASSESSMENT

Berdasarkan Peraturan Menteri BUMN No PER-01/
MBU/2011 tanggal 1 Agustus 2011 tentang Penerapan
Praktik GCG pada BUMN, telah dilakukan pengukuran
efektivitas penerapan GCG mengunakan Parameter yang
telah ditetapkan oleh Kementerian BUMN sebagaimana
diatur dalam Surat Keputusan Sekretaris Menteri BUMN
Nomor 16/S.MBU/2012 Tentang Indikator/Parameter
Penilaian dan Evaluasi atas Penerapan Tata Kelola
Perusahaan Yang Baik (Good Corporate Governance)

pada Badan Usaha Milik Negara.

Penerapan GCG merupakan salah satu KPlI Manajemen
tahun 2015 yang harus dipenuhi oleh PJBS dengan target

skor sebesar 70.

Berdasarkan Surat PT PJB Nomor F163094 tanggal
14 September 2015 Perihal Pelaksanaan Assessment
GCG Tahun 2015, PT PJB Services telah mengadakan Self
Assessment implementasi GCG tahun 2015 pada tanggal
15-16 Desember 2015 dengan skor pencapaian sebesar
73,77 dari target skor 70 dan masuk dalam kategori

Cukup Baik dengan rincian penilaian sebagai berikut:

Pursuant to Minister of SOE Regulation Number PER-01/
MBU/2011 dated August 1, 2011 regarding GCG Practice
in SOE, evaluation to GCG Implementation effectiveness
had been stipulated by Minsitry of SOE as regulated
under Minsiter of SOE Secretary Decree Number 16/S.
MBU/2012 regarding Good Corporate Governance
Implementation Assessment and Evaluation Indicators

in State Owned Enterprise.

GCG implementation is one of Management KPI in 2015
that had to be fulfilled by PJBS with target score of 70.

According to PT PJB Letter Number F163094 dated
September 14, 2015 regarding GCG Assessment
Implementation in 2015, PT PJB Services had conducted
GCG Self-Assessment on December 15 — 16, 2015 with
score achievement 73.77 of targeted score 70 and

classified in Fair Category with details as follows:

ASPEK BOBOT JUMLAH PAR SKOR CAPAIAN
No Aspect Weigh Total Par Score Achievement
1 Komitmen terhadap Commitment on Good 7,00 15,00 5,242 75%
penerapan Tata Kelola Corporate Governance
Perusahaan yang Baik Implementation
2 Pemegang Saham dan Shareholders and 9,00 25,00 7,423 82%
RUPS/Pemilik Modal GMS/Capital Owner
3 Dewan Komisaris/ Board of Commissioners/ 35,00 43,00 24,659 70%
Dewan Pengawas Supervisory Board
4 Direksi Board of Directors 35,00 52,00 30,640 88%
5 Pengungkapan dan Information Disclosure 9,00 16,00 5,8130 65%
Keterbukaan Informasi and Transparency
6  Faktor Lainnya Other Factors 0,00 2,00 0,0000
Total Skor Total Score 95,00 153,00 73,777
TOTAL SOLUTION

FOR POWER GENERATION
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Main Highlight Report to Stakeholder

STRUKTUR DAN MEKANISME GCG

PT PJB Services merancang struktur dan mekanisme
GCG sesuai dengan ketentuan dalam Peraturan Menteri
Negara BUMN No. PER-01/MBU/2011 tanggal 1 Agustus
2011 dan Keputusan Sekretaris Menteri BUMN Nomor
16/S.MBU/2012 Tentang Indikator/Parameter Penilaian
dan Evaluasi atas Penerapan Tata Kelola Perusahaan
Yang Baik (Good Corporate Governance) pada Badan
Usaha Milik Negara.

Struktur GGC PJBS terdiri dari organ utama dan organ
pendukung. Organ Utama meliputi Rapat Umum
Pemegang Saham (RUPS), Dewan Komisaris dan Direksi.
Sedangkan Organ Pendukung terdiri dari Komite Audit

dan Komite Risiko.

Mekanisme GCG di PJBS diatur sedemikian rupa
sehingga tidak terjadi benturan kepentingan dan
penyalahgunaan wewenang di mana seluruh organ
perusahaan memiliki batasan tugas dan tanggung

jawab yang jelas.

Laporan Kepada Pemangku Kepentingan

Profil Perusahaan
Company Profile

Sumber Daya Manusia
Human Resources

GCG STRUCTURE AND MECHANISM

PT PJB Services designs GCG structure and mechanism
in compliance with Minsiter of SOE Regulation Number
PER-01/MBU/2011 dated August 1, 2011 and Minister
of SOE Secretary Decree Number 16/S.MBU/2012
regarding Good Corporate Governance Implementation
Assessment and Evaluation Indicators in State Owned

Enterprise.

PJBS GCG Structure comprises of main body and
supporting body. The main body includes General
Meetings of Shareholders (GMS), Board of Commissioners
and Board of Directors. However, the Supporting Bodies

comprises of Audit Committee and Risk Committee.

GCG Mechanism in PJBS is well organized without
conflict of interest and abuse of authority where every
corporate body has obvious segregation of duty and
authority.
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DEWAN KOMISARIS

Board of Commissioner

TUGAS DAN TANGGUNG
JAWAB DEWAN KOMISARIS

Dewan Komisaris merupakan Organ Perusahaan yang
memiliki tugas utama untuk mengawasi pengelolaan
Perusahaan yang dilaksanakan oleh Direksi. Dalam
melaksanakan tugasnya, Dewan Komisaris mematuhi
ketentuan peraturan Perundang-Undangan dan/atau

Anggaran Dasar.

Hingga 31 Desember 2015, komposisi Dewan Komisaris
PT PJB Services yaitu:

NAMA
Name

JABATAN
Position

TATA KELOLA PERUSAHAAN
Good Corporate Governance

)
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Tanggungjawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

BOARD OF COMMISSIONER'S
DUTY AND RESPONSIBILITY

Board of Commissioners is a Corproate Body with main
duty to supervise management of the Company carried
out by the Board of Directors. In carrying out its duties,
the Board of Commissioners complies with prevailing

Law and/or Articles of Association.

As of December 31, 2015, Board of Commissioners

composition in PT PJB Services was as follows:

PERIODE JABATAN
Serving Period

Plt. Komisaris Utama
Act. President
Commissioner

Trilaksito Sunu

5 Desember 2014 —
Ditetapkannya Jabatan
Komisaris Utama Definitif

December 5,2014 -
appointment of Definitive
President Commissioner

Plt. Komisaris
Act. Commissioner

Haryanto Widodo

5 Desember 2014 —
Ditetapkannya Jabatan
Komisaris Definitif

December 5, 2014 -
appointment of Definitive
Commissioner

Komisaris
Commissioner

Yuddy Setyo Wicaksono

5 Desember 2014 —
4 Desember 2017

December 5, 2014 -
December 4, 2017

URAIAN TANGGUNG JAWAB

Uraian tugas dan tanggung jawab Dewan Komisaris

antara lain:

» Dewan Komisaris bertugas melakukan pengawasan
terhadap kebijakan pengurusan, jalannya perngurus-
an pada umumnya baik mengenai Perseroan mau-
pun usaha Perseroan yang dilakukan oleh Direksi
serta memberikan nasihat kepada Direksi termasuk
pengawasan terhadap pelaksanaan RJPP, RKAP ser-
ta ketentuan Anggaran Dasar dan Keputusan RUPS,
serta peraturan Perundang-undangan yang berlaku,

DISCLOSURE OF RESPONSIBILITIES

Board of Commissioners duty and responsibility are

among others:

« Board of Commissioners is in charge to supervise
managerial policy, general managerial practice
both regarding the Company or its business carried
out by the Board of Directors as well as providing
advise to the Board of Directors icluding monitoring
to RJPP, RKAP as well as Articles of Association and
GMS Resolution, and other prevailing Law, on behalf

of the Company’s interest and according to purpose
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untuk kepentingan Perseroan dan sesuai dengan
maksud dan tujuan Perseroan
Direksi

melaksanakan pengurusan Perusahaan

e Memberikan nasihat kepada dalam

« Meneliti dan menelaah serta menandatangani RJPP
dan RKAP

e Memberikan pendapat dan saran kepada RUPS
mengenai RJPP dan RKAP mengenai alasan Dekom
menandatangani RJPP dan RKAP

» Mengikuti perkembangan kegiatan Perseroan,
memberikan pendapat dan saran kepada RUPS
mengenai setiap masalah yang dianggap penting
bagi kepengurusan Perusahaan

» Melaporkan dengan segera kepada RUPS apabila
terjadi gejala menurunnya kinerja Perusahaan

* Meneliti dan menelaah laporan berkala dan
laporan tahunan yang disiapkan Direksi serta
menandatanganinya.

- Memberikan penjelasan, pendapat dan saran kepada
RUPS mengenai Laporan Tahunan

e Membuat risalah rapat Dekom dan menyimpan
salinannya

e Melaporkan kepada Perusahaan  mengenai
kepemilikan sahamnya dan/atau keluarganya pada
Perusahaan tersebut dan Perusahaan lain

+ Memberikan laporan tentang tugas pengawasan
yang telah dilakukan selama tahun buku yang baru
lampau kepada RUPS

» Melaksanakan kewajiban lainnya dalam rangka
tugas pengawasan dan pemberian nasihat sepanjang
tidak bertentangan dengan peraturan Per Undang-
Undangan, Anggaran Dasar dan/atau Keputusan

RUPS

PENGUNGKAPAN PROSEDUR
PENETAPAN REMUNERASI

Anggota Dewan Komisaris diberikan honorarium dan
tunjangan / fasilitas termasuk santunan purna jabatan
yang jenis dan jumlahnya ditetapkan oleh Rapat Umum

Pemegang Saham dengan memperhatikan ketentuan

Laporan Kepada Pemangku Kepentingan
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Company Profile

Sumber Daya Manusia
Human Resources

and objectives of the Company.

» Provide advise to the Board of Directors in carrying
out the Company’s management.

» Examine and review as well as signing the RJPP and
RKAP.

* Provide advise and recommendation to te GMS
regarding RJPP and RKAP in terms of Board of
Commissioners’ reasoning to sign RJPP and RKAP.

« Following Company’'s activity update, provide
recommendation and advise to the GMS regarding
every issue considered important for the Company’s
managerial activity.

« Immediately report to GMS for any indication of
decreasing company’s performance.

e Examine and review periodic report and annual
report that had been prepared by the Board of
Directors and signing the report.

» Provide explanation, recommendation and advise to
the GMS regarding the Annual Report.

* Prepare Board of Commissioners Minutes of Meeting
and archive the copy.

* Report to the Company regarding their and/or their
families shares ownership in the Company or other
companies as well.

« Provide report regarding supervisor duty that has
been carried out during the recent fiscal year to the
GMS.

e Carry out other liabilities under the scope of
supervisory and advisory duty as long not violating
the Law, Articles of Association and/or GMS

Resolution.

BOARD OF COMMISSIONERS
REMUNERATION POLICY

Board of Commissioners receives remuneration and
allowance/facilities including retirement allowance
with type and amount stipulated by General Meetings

of Shareholders by concerning prevailing Law. This
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per Undang-Undangan yang berlaku. Hal ini telah diatur
dalam Pasal 14 ayat (21) Anggaran Dasar Perusahaan.

Untuk penetapan tantiem Dewan Komisaris, terlebih
dahulu Dewan Komisaris melakukan penilaian atas
kinerja manajemen berdasarkan pencapaian KPI dan
target serta berdasarkan indikator yang digunakan oleh
Dewan Komisaris. Hasil penilaian Dewan Komisaris atas
kinerja manajemen selanjutnya digunakan sebagai
dasar untuk membuat usulan pemberian tantiem bagi

Dewan Komisaris kepada “RUPS”.

Struktur Remunerasi yang Menunjukkan
Komponen Remunerasi dan Jumlah Nominal
Per Komponen untuk Setiap Anggota Dewan
Komisaris;

Sesuai Keputusan RUPS tanggal 4 Oktober 2011 serta
Keputusan RUPS tanggal 10 Januari 2013 tentang
Penyesuaian Remunerasi Direksi dan Dewan Komisaris.
Susunan remunerasi Dewan Komisaris ditetapkan
dengan mengacu pada gaji Direktur Utama, yakni

sebesar Rp50.000.000 (Lima Puluh Juta Rupiah).

Susunan Remunerasi Dewan Komisaris adalah sebagai
berikut:

TATA KELOLA PERUSAHAAN
Good Corporate Governance
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Corporate Social Responsibility

has been regulated in Article 14 point (21) Articles of
Association.

Regarding the Board of Commissioners incentives, the
Board of Commissioners had precedingly evaluated
management’s performance based on KPI and target
achievement as well as other indicators applied
by the Board of Commissioners. Result of Board of
Commissioners evaluation on the management’s
performance is used as consideration to prepare
incentives proposal for the Board of Commissioners to

the GMS.

Remuneration Structure Indicating
Remuneration Component and Amount for
Board of Commissioners Members

According to GMS Resolution on October 4, 2011 and
GMS Resolution on January 10, 2013 regarding Board
of Directors and Board of Commissioners Remuneration
Appraisal, regulated that Salary of President Director
amounted to Rp50,000,000 (fifty million Rupiah).

Composition of Board of Commissioners Remuneration

is as follows:

Honorarium Dewan Komisaris Board of Commissioners Salary

- Komisaris Utama : 40% dari gaji Direktur Utama

- Anggota Komisaris : 36% dari gaji Direktur
Utama

- Sekretaris Dekom : 15% dari gaji Direktur Utama

- President Commissioner 40% from President Commissioner’s salary
- Commissioner members 36% from President Commissioner’s salary

- Board of Commissioners Secretary 15% from President

Commissioner’s salary

Tunjangan Dewan Komisaris Board of Commissioners Allowance

- Tunjangan Hari Raya : 1x Honorarium
- Tunjangan Komunikasi: 5% dari Honorarium

- Religious Day Allowance: 1x Salary
- Communication Allowance: 5% from Salary

Fasilitas Dewan Komisaris

- Fasilitas Kesehatan : diberikan sesuai dengan
peraturan PT. PJB

- Fasilitas Perkumpulan Profesi : Uang Pangkal
dan luran Tahunan

- Fasilitas Bantuan Hukum : 25% dari Honorarium

Tantiem / Insentif Kerja Dewan Komisaris

Didasarkan pada: Pencapaian KPI dan Tingkat
Kesehatan Perusahaan

Board of Commissioners Facility

- Health Facility: provided according to regulation of PT. PJB

- Professional association facility: Down Payment and Annual
Contribution
- Legal Support Facility : 25% from Salary

Incentives for Board of Commissioners

Based on: Achievement KPl and Corporate Soundness Rating
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FREKUENSI PERTEMUAN DAN
TINGKAT KEHADIRAN DEWAN
KOMISARIS DALAM PERTEMUAN;

Rapat Dewan Komisaris merupakan salah satu realisasi
pelaksanaan tugas dan tanggung jawab Dewan
Komisaris. Selama tahun 2015 Dewan Komisaris
mengadakan 7 (tujuh) rapat Dewan Komisaris dengan
mengundang Direksi dan Manajemen terkait agenda
pembahasan untuk masing-masing rapat. Rincian
kehadiran anggota Dewan Komisaris dan Agenda Rapat
Dewan Komisaris selama tahun 2015, sebagai berikut:

Laporan Kepada Pemangku Kepentingan
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Profil Perusahaan
Company Profile

MEETING FREQUENCY AND
BOARD OF COMMISSIONERS
ATTENDANCE LEVEL

Board of Commissioners is one of the realization of
Board of Commissioners’ duties and responsibilities. In
2015, Board of Commissioners held 7 (seven) meetings
by inviting Board of Directors and Management related
with discussion agenda for each meeting. Detail of Board
of Commissioners meeting and Board of Commissioners

meeting agenda in 2015 are explained below:

JABATAN TINGKAT KEHADIRAN PROSENTASE
No Position Attendance Level Percentage

1  Plt. Komisaris Utama 7 100%
Act. President Commissioner

2 Plt. Komisaris 7 100%
Act. Commissioner

3 Komisaris 7 100%
Commissioner

4 Plt. Direktur Utama 7 100%
Act. President Director

5  Plt. Direktur Perencanaan & Pemasaran 6 86%
Act. Planning and Marketing Director

6  Plt. Direktur Operasi 6 86%
Act. Operation Director

7  Plt. Direktur Keuangan 6 86%
Act. Finance Director

8  Plt. Direktur SDM & Admin 7 100%
Act. Human Capital and Administration Director
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Agenda Rapat Dewan Komisaris 2015
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Corporate Social Responsibility

Board of Commissioners Meeting Agenda

TANGGAL AGENDA
No Date Agenda
1 22 Januari 2015 1. Rencana Jangka Panjang Perusahaan 1. PT PJB Services Corporate Long-
January 22, 2015 PT PJB Services 2014 - 2018 Term Plan2014 - 2018
2. Road Map SDM PT PJB Services 2. PT PJB Services Human Capital Road Map
2 23 Februari 2015 1. Laporan Manajemen Audited tahun 2014 1. Audited Management Report 2014
February 23,2015 2. Eksekusi RJPP PT PJB Services 2014 - 2018 2. PT PJB Services 2014 — 2018 RJPP Execution
3 27 Marer 2015 1. Persiapan RUPS LPT PJB Services Tahun 2014 1. PJB Services 2014 GMS Accountability
March 27,2015 2. Lain - lain Report Preparation
2. Others
4 21 Mei2015 1. Laporan Manajemen April 2015 1. Management Report April 2015
May 21, 2015 2. Kesiapan PJBS Mengambil Peran Untuk 2. PJBS Preparation to Take Part in 35 MW
35 MW (Sertifikasi dan Kompetensi) Program (Certification and Competency)
3. Lain-lain: 3. Others:
a. Progres Pendirian Anak Perusahaan a. Progress of Subsidiary Establishment
Bidang Sertifikasi Kompetensi in Competency Certification Sector
b. Keikutsertaan PJBS Dalam IPP b. PJBS Participation in Small
Skala Kecil (< 50 MW) Scale IPP (<50 MW)
¢. Rencana Pembangunan Mess PLTU Ropa c. PLTU Ropa Dormitory Construction Plan
d. Rencana Pembangunan Ruang d. PLTU Bolok Maintenance
Pemeliharaan PLTU Bolok Room Construction Plan
5 19 Juni 2015 1. Laporan Manajemen s.d Mei 2015 1. Management Report up to May 2015
June 19, 2015 2. Progress Anak Perusahaan PT PJB Services 2. Progress of PT PJB Services’ Subsidiary
6 10 Agustus 2015 1. Laporan Manajemen s.d Juli 2015 1. Management Report up to 2015
August 10, 2015 2. RKAP 2016 2. RKAP 2016
3. Organisasi 3. Organization
7 10 November 2015 1. Laporan Manajemen Oktober 2015 1. Management Report 2015
November 10,2015 2. RKAP 2016 2. RKAP 2016
3. Lain-lain 3. Others
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DIREKSI

Board of Director

Direksi merupakan Organ Perusahaan yang memiliki

tugas utama untuk menjalankan tindakan yang

berkaitan dengan pengurusan Perusahaan untuk
kepentingan Perusahaan sesuai dengan maksud dan

tujuan Perusahaan.

Hingga 31 Desember 2015, komposisi Direksi PJBS yaitu:

Laporan Kepada Pemangku Kepentingan

Profil Perusahaan
Company Profile

Sumber Daya Manusia
Human Resources

Board of Directors is Company’s body with main duty
related with management of the Company, on behalf of
the Company’s interest and according to purpose and

objectives of the COmpany.

As of December 31, 2015, composition of Board of

NAMA
Name

JABATAN
Position

Directors composition was as follows:

PERIODE JABATAN
Service Period

Hari Suharso

Plt. Direktur Utama
Act. President Director

5 Januari 2014 - Ditetapkannya
Jabatan Direktur Utama Definitif

January 5, 2014 - appointment
of Definitive President Director

Ompang Reski Hasibuan

Plt. Direktur Operasi
Act. Operation Director

5Januari 2014 -
Ditetapkannya Jabatan
Direktur Operasi Definitif

January 5, 2014 - appointment
of Definitive Operation Director

Trimurthi Ekho S.

Plt. Direktur
Perencanaan &
Pemasaran

Act. Planning and
Marketing Director

5Januari 2014 - Ditetapkannya
Jabatan Direktur Perencanaan
& Pemasaran Definitif

January 5, 2014 - appointment
of Definitive Planning and
Marketing Director

Rokhayati

Plt. Direktur Keuangan
Act. Finance Director

5 Januari 2014 - Ditetapkannya
Jabatan Direktur
Keuangan Definitif

January 5, 2014 - appointment
of Definitive Finance Director

Adi Setiawan

Plt. Direktur SDM

dan Administrasi

Act. Human Capital &
Administration Director

5 Januari 2014 - Ditetapkannya
Jabatan Direktur SDM &
Administrasi Definitif

January 5, 2014 - appointment
of Definitive Human Capital
& Administration Director
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RUANG LINGKUP PEKERJAAN
DAN TANGGUNG JAWAB MASING-
MASING ANGGOTA DIREKSI

Berdasarkan pembagian tugas anggota Direksi, rincian
tugas untuk masing-masing anggota Direksi, sebagai
berikut:

TATA KELOLA PERUSAHAAN
Good Corporate Governance
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Corporate Social Responsibility

SCOPE OF DUTIES AND
RESPONSIBILITIES OF EACH
DIRECTOR

According to segregation of duty for each Director, detail
duties for each Director is explained below:

Direktur Utama
President Director

Memimpin dan mengkoordinasikan program kerja
dan kegiatan anggota Direksi lain yang mengawasi
Direktorat Perencanaan dan pemasaran, Operasi,

Sumber Daya Manusia dan Administrasi dan Keuangan.

Direktur Utama bertanggung jawab atas realisasi RKAP
dan pencapaian kinerja Perusahaan secara umum.

Lead and coordinate working program and activity of
other Directors who supervise Planning and Marketing,
Operation, Human Capital and Administration and

Finance Directorates.

President Director has responsibility on the realization
of Work and Budget Plan as well as Company’s

performance target achievement in general.

Tanggungjawab Sosial Perusahaan

J

Direktur Operasi
Operation Director

Mengawasi dan melaksanakan program kerja

Direktorat Operasi, meliputi:

Fungsi Utama

Memastikan kemampuan organisasi (proses bisnis,
enjiniring, dan tata kelola pembangkitan) dalam
mengelola berbagai pekerjaan jasa O&M dan proyek
baik sebagai asset manager, asset operator maupun

labour supplier.

Tugas Pokok:

1. Merencanakan, mengorganisir dan mengalokasi-
kan sumber daya kunci (SDM, tata kelola, informasi,
keuangan, sarana & prasarana, dsb), mengeksekusi
rencana dan mengendalikan pekerjaan jasa O&M
dan proyek agar tercapai target kinerja operasi dan

komersial.

~N

Supervise and implement working program of

Operation Directorate, including:

Main Function

Ensure Company’s capability (business process,
engineering and power plant governance) in managing
various O&M service and project both as assets

manager, assets operator and labour supplier.

Main Duties

1. Plan, organize and allocate key resource (Human
Capital, governance, information, finance,

infrastructures, etc), execute plan and control

O&M service and project to meet operation and

commercial performance target.

TOTAL SOLUTION

FOR POWER GENERATION
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Direktur Operasi (lanjutan)
Operation Director (continued)

2. Mengelola pelaksanaan pedoman dan standar K3
(keamanan, keselamatan dan kesehatan) secara
konsisten dalam setiap penanganan pekerjaan jasa
O&M dan proyek pembangkit listrik.

3. Mengembangkan kemampuan enjiniring dalam
penanganan jasa O&M dan proyek pembangkit
listrik guna peningkatan efisiensi dan mutu jasa
O&M dan proyek.

4. Berperan sebagai centre of excellence dalam
pelaksanaan jasa O&M dan proyek pembangkit
Listrik.

5. Mengembangkan kebijakan, pedoman, dan standar
(tata kelola pembangkitan), perencanaan operasi
dan eksekusi pekerjaan jasa O&M dan proyek.

6. Mengelola risiko terkait pengelolaan kegiatan
operasi baik jasa O&M dan proyek.

7. Menyusun rencana kegiatan dan anggaran terkait
penglolaan operasi.

8. Memberikan informasi terkini pengembangan

penanganan pekerjaan jasa O&M dan jasa proyek

pembangkit tenaga listrik secara berkala.

Laporan Kepada Pemangku Kepentingan

O O
\ \
Profil Perusahaan
Company Profile

Sumber Daya Manusia
Human Resources

2. Manage the implementation of OHS guideline
and standard (occupational health and safety)
consistently in every O&M Service and Power Plant
Projects handling.

3. Develop engineering capability in handling O&M
Service and Power Plant Projects to increase

efficiency and quality of O&M service and project.

4. As the centre of excellence on the implementation

of power plant O&M service and project.

5. Develop policy, guideline and standard (power
plant governance), operation planning as well as
O&M service and project execution

6. Manage risk related with operation activity both
O&M service and project activities.

7. Prepare work and budget plan related with
operation management.

8. Provide current information on O&M Service and

Power Plant Projects handling in periodic basis.

Direktur Perencanaan dan Pemasaran
Planning and Marketing Director

Mengawasi dan melaksanakan program kerja

Direktorat Perencanaan dan Pemasaran, meliputi:

Fungsi Utama:

Memastikan pengelolaan bisnis dan pemasaran
berjalan sesuai dengan tuntutan stakeholders kunci
perusahaan sehingga menghasilkan perkembangan
pertumbuhan korporasi perusahaan ke depan.

Tugas Pokok:
1. Mengelola kegiatan perencanaan korporasi baik
jangka panjang maupun pendek dalam rangka

mendukung pertumbuhan korporasi.

Supervise and implement working program of Planning

and Marketing Directorate, including:

Main Function:

Ensure business and marketing management have
complied with demands of the Company’s key
stakeholders that will generate progressive corporate
growth in coming years.

Main Duties:
1. Manage corporate planning activity both long and
short-term to support corporate growth.
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Direktur Perencanaan dan Pemasaran (lanjutan)
Planning and Marketing Director (continued)

2. Mengelola kegiatan perencanaan dan pengem-
bangan bisnis dan investasi guna menangkap pe-
luang usaha dengan disertai penyusunan kajian
(feasibility study), penentuan model bisnis, dan
penyusunan business plan secara professional.

3. Mengelola kegiatan perencanaan dan pengem-
bangan pemasaran guna menciptakan keunggul-
an bersaing perusahaan di industri jasa O&M dan
proyek pembangkit.

4. Mengelola kegiatan pricing dan settlement dalam
setiap kontrak bisnis dengan pelanggan.

5. Mengelola pelaksanaan rencana bisnis, investasi
dan pemasaran termasuk pengelolaan anak
perusahaan sehingga mampu mencapai sasaran
yang ditetapkan dalam RJPP dan RKAP.

6. Mengembangkan dan menentukan kebijakan,
pedoman dan standar penanganan tuntutan stake-
holders kunci, pengembangan korporasi & bisnis,
kerjasama atau kemitraan dalam pengelola-
an pekerjaan jasa O&M pembangkit listrik dan
penanganan jasa proyek.

7. Menyusun kontrak pekerjaan jasa O&M dan proyek
yang memenubhi syarat baik secara teknis, komersial
dan hukum dan mengendalikan pelaksanaan
kontrak pekerjaan jasa O&M dan proyek.

8. Mengelola keluhan pihak pengguna jasa O&M dan
proyek sesuai dengan kewenangannya bila terjadi
konflik dengan pihak pengguna jasa terkait dengan
isi kontrak pekerjaan.

9. Mengembangkan kebijakan, pedoman dan standar
pekerjaan perencanaan dan pemasaran.

10. Melakukan pengendalian risiko terkait perenca-
naan dan pemasaran produk jasa O&M dan proyek.

11. Merencanakan dan mengendalikan kegiatan dan
anggaran terkait perencanaan dan pemasaran.

12. Memberikan informasi terkini mengenai perkem-
bangan penanganan fungsi perencanaan dan pe-

masaran.

10.

11.

12.

J

Manage business and investment planning and
development to seize business opportunity along
with preparation of feasibility study, business
model determination and preparation of business
plan in professional manner.

Manage planning activityand marketing develop-
ment to create competitive advantage of the Com-
pany in O&M Service and Power Plant Projects in-
dustry.

Manage pricing and settlement activity for every
business conract with customers.

Manage the implementation of business plan, in-
vestment and marketing plan including manage-
ment of subsidiary that will achieve target set in
RJPP and RKAP.

Develop and determine policy, guideline and
standards for handling demand of key stakeholders,
corporate & business development, cooperation
and partnership in managing power plant O&M

service and projects.

Preparation of O&M service and project assignment
contract to comply with technical, commercial and
legal requirments and control the execution of
O&M service and project contracts.

Handle compliants from O&M and project custom-
er according to level of authority if there is any dis-
pute with service user occurred related with con-
tent ot the job conract.

Develop policy, guideline and standard for planning
and marketing working program.

Perform risk management related with O&M service
and project planning and marketing products.

Plan and control work program and budget related
with planning and marketing aspects.

Provide current information about progress of

planning and marketing function handling.
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Human Resources

Direktur Keuangan
Finance Director

Mengawasi dan melaksanakan program kerja

Direktorat Keuangan, meliputi:

Fungsi Utama:

Memastikan pengelolaan anggaran, akuntansi dan
keuangan sesuai dengan strategi perusahaan dan
kaidah yang berlaku.

Tugas Pokok:

1. Menyusun anggaran perusahaan sesuai dengan
strategi dan program perusahaan.

2. Mengelola sumber daya keuangan perusahaan
pada prioritas investasi dan operasi yang menun-
jang pencapaian strategi perusahaan dalam men-
ciptakan nilai tambah yang berkelanjutan.

3. Mengelola sumber daya keuangan perusahaan
guna menjamin likuiditas termasuk memastikan
kelancaran penagihan pendapatan usaha kepada
pihak pemberi pekerjaan jasa O&M dan proyek
pembangkit listrik.

4. Mengelola kegiatan akuntansi sesuai kaidah
akuntansi yang berlaku.

5. Mengembangkan kebijakan, pedoman, dan standar
dalam pengelolaan anggaran, akuntansi dan
keuangan guna menunjang kebutuhan perusahaan.

6. Mengelola risiko terkait pelaksanaan kegiatan di
direktorat keuangan.

7. Menyusun dan mengendalikan rencana kegiatan
dan anggaran terkait pengelolaan keuangan,
akuntansi dan anggaran.

8. Menginformasikan perkembangan terkini kegiatan
pengelolaan keuangan, akuntansi dan anggaran

secara berkala.

Supervise and implement working program of Finance

Directorate, including:

Main Function:
Ensure management of budget, accounting and
finance according to corporate strategy and prevailing

regulation.

Main Duties:

1. Prepare company's budget plan according
corporate strategy and program.

2. Manage financial resources with priority on invest-
ment and operation supporting achievement of
corporate strategy in creating sustainable added
value.

3. Manage financial resource of the Company to
secure liquidity in ensuring continuity of trade
receivables collection to O&M Service and Power

Plant Projects owners.

4. Manage accounting activity according to prevailing
accounting principle.

5. Develop policy, guideline and standard in preparing
budget, accounting and fiannce to support the
Company’s needs.

6. Mitigate risk related with activity at Fiannce
Directorate.

7. Prepare and control work program and budget
plan related with finance, accounting and budget
management.

8. Inform any recent update on finance, accounting

and budget management activity in regular basis.
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Direktur SDM dan Administrasi
Human Capital and Adminsitration Director

Mengawasi dan melaksanakan program kerja

Direktorat SDM dan Administrasi, meliputi:

Fungsi Utama:

Memastikan kegiatan pengelolaan dan pengembangan
SDM baik kapasitas, kapabilitas serta budaya kerja
perusahaan mendukung bisnis perusahaan sesuai

dengan strategi perusahaan dan kaidah yang berlaku.

Tugas Pokok:

1. Mengelola kebutuhan SDM (manpower planning)
baik kapasitas maupun kapabilitas dalam men-
dukung berbagai pekerjaan dan proyek ajsa O&M
dan proyek pembangkit listrik.

2. Membangun dan mengimplementasikan budaya
kinerja perusahaanyangunggul dalam penanganan
pekerjaan jasa O&M dan proyek pembangkit listrik.

3. Merencanakan dan mengendalikan pelatihan dan
pengembangan SDM guna menjamin peningkatan
kompetensi sesuai dengan kebutuhan perusahaan.

4. Mengembangkan sistem, kebijakan, pedoman
dan standar pengelolaan SDM yang mendukung
produktivitas organisasi dan motivasi karyawan.

5. Mengelola administrasi karyawan (personalia).

6. Bersama-sama dengan fungsi organisasi lainnya
(khususnya Subdirektorat Enjinering dan Tata Kelo-
la) untuk melembagakan kemampuan KM (Know-
ledge Management) yang dimiliki Perusahaan.

7. Mengembangkan kebijakan, pedoman dan standar
dalam pengelolaan SDM, kepersonaliaan dan pen-
didikan & pelatihan guna menunjang kebutuhan
perusahaan.

8. Mengelola risiko terkait pengelolaan SDM dan
administrasi.

9. Menyusun rencana kegiatan dan anggaran terkait
pengelolaan kegiatan SDM dan Administrasi.

10. Menginformasikan perkembangan terkini kegiatan
SDM dan Administrasi secara berkala.

Supervise and implement working program of Human|

Capital and Administration Directorate, including:

Main Function

Ensure Human Capital management and development
activity both in terms of capacity, capability and
corporate culture to support Company’s businesg

according to corporate strategy and prevailing Law.

Main Duties

1. Manage manpower (Human Capital) both in terms
of capacity and capability to support various O&M
service and power plant projects.

2. Develop and implement excellent corporate
culture in handling O&M service and power plant
projects.

3. Plan and Manage employee training and develop-
ment to ensure competency building to align with
Company’s neds.

4. Develop Human Capital management system,
policy, guideline and standard supporting organi-
zation productivity and employee’s motivation.

5. Manage employee’s administration.

Altogether with other organization function (mainly
Engineering and Governance Subdirectorate) to
instituonailize Knowledge Management ability
owned by the Company.

7. Develop policy, manual and standard on Human
Capital, employment as well as training & education
program management to support the Company’s
neds.

8. Mitigate risk related with Human Capital and
administration aspects.

9. Prepare work and budget plan related with Human
Capital and administration activity management.

10. Inform current progress of Human Capital and

administration activity in regular basis.

Tanggungjawab Sosial Perusahaan
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FREKUENSI PERTEMUAN
DAN TINGKAT KEHADIRAN
ANGGOTA DIREKSI DALAM
PERTEMUAN DIREKSI

Direksi dapat mengadakan pertemuan berupa Rapat
Direksi setidaknya 1 (satu) kali rapat dalam 1 (satu)
bulan atau sesuai kebutuhan. Selama tahun 2015, Direksi
mengadakan 24 (dua puluh empat) rapat.

Berikut rekapitulasi kehadiran anggota Dewan Komisaris
dan agenda yang dibahas dalam rapat selama tahun
2015:

Laporan Kepada Pemangku Kepentingan

Profil Perusahaan
Company Profile

Sumber Daya Manusia
Human Resources

MEETING FREQUENCY AND
BOARD OF DIRECTORS MEMBERS
ATTENDANCE BOD MEETING

The Board of Directors might arrange Board of Directors
meeting at leat 1 (one) meeting in 1 (one) month or
based on needs. In 2015, the Board of Directors held 24

(twenty four) meetings.

Recapitulation of Board of Directors members and
agenda discussed in the meeting throughout 2015 are
explained in below tables:

JABATAN TINGKAT KEHADIRAN PROSENTASE
No  Position Attendance Level Percentage
1  Plt. Direktur Utama Act. President Director 22 92%
2 Plt. Direktur Perencanaan Act. Planning and 19 79%
& Pemasaran Marketing Director
3 Plt. Direktur Operasi Act. Operation Director 20 83%
4 Plt. Direktur Keuangan Act. Finance Director 24 100%
5  Plt. Direktur SDM & Admin Act. Human Capital and 22 92%
Administration Director

AGENDA RAPAT DIREKSI 2015
Board of Directors Meeting 2015

TANGGAL AGENDA
No Date Agenda

1 06-Jan-15 1. Tindak lanjut Keputusan Direksi 1. Follow up of BOD resolution
2. Update Kondisi Jasa O&M 2. O&M Service Update
3. Update Kondisi Jasa Proyek 3. Project Service condition update
4. Rencana Rapat Kerja Semester | tahun 2015 4. Working Meeting Plan 1st | of 2015
5. Persetujuan Pengadaan 5. Procurement Approval

2 13-Jan-15 1. Tindak lanjut Keputusan Direksi 1. Follow up of BOD resolution
2. Laporan Persiapan Overhaul PLTA Asahan 2. PLTA Asahan Overhaul Preparation Report
3. Laporan Draft Final Audited 2014 3. Audited Final Report 2014 Draft
4. Usulan Persetujuan Kontrak Kinerja Unit Tahun 4. Proposal of Unit Performance Contract

2015

Persiapan Rapat Dekom (RJPP 2014-2018)

Approval 2015
. BOC Meeting Preparation (RJPP 2014-2018)

3 03-Feb-15 Tindak lanjut Keputusan Direksi

Pengadaan Rumah untuk KPJ

NSNS

Progress Proyek KKA
Laporan Kontrak O&M Banjarsari
Revisi KPI Unit

ok~

Persiapan Pendirian AP Bidang Sertifikasi dan
kajian Pengalihan Aset PLTMG Bawean

. House Procurement for KPJ

. Preparation of Subsidiary Establishment in
Certification Sector and PLTMG Bawean Assets
Referral Review.

KKA Project Progress.

O&M Banjarsari Contract Report

KPI Unit Revision

5
1. Follow up of BOD resolution
2
3

ok
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TANGGAL AGENDA
No Date Agenda
4 10-Feb-15 1. Tindak lanjut Keputusan Direksi 1. Follow up of BOD resolution
2. Update Kondisi Jasa O&M 2. 0O&M Service Update
3. Update Kondisi Jasa Proyek 3. Project Service condition update
4. Mekanisme Penyusunan Prosedur RAB Proyek 4. Project Budget Plan Procedure Preparation
5. Revisi Kinerja Unit 5. Unit Performance Revision
6. Finalisasi Pendirian LSK 6. LSK Establishment Finalization
5 17-Feb-15 1. Tindak lanjut Keputusan Direksi 1. Follow up of BOD resolution
2. Update Kondisi Jasa O&M 2. O&M Service Update
3. Laporan Hasil Kajian Operasional PLTU KKA 3. PLTU KKA Operational Review Result Report
dengan LEMTEK with LEMTEK
4. Laporan Manajemen 4. Management Report
5. Eksekusi RJPP 2014 - 2019 5. RJPP 2014 -2019 Execution
6. Pendirian Anak Perusahaan Bidang Sertifikasi 6. Establishment of Subsidiary in Certification
Sector
6 03-Mar-15 1. Tindak lanjut Keputusan Direksi 1. Follow up of BOD resolution
2. Review Progress TSPI 2. TSPI Progress Review
3. Laporan Hasil Assesmen Malcolm Baldridge 3. Malcolm Baldridge Assessment Report
4. Perubahan Corporate Charter 4. Corporate Charter Revision
5. Persetujuan Penataan Ulang Ruang Kerja 5. Office Room Redesgning approval
6. Expert Panel Evaluasi Program OJT 6. OJT Program Evaluation Expert Panel
7 10-Mar-15 1. Tindak lanjut Keputusan Direksi 1. Follow up of BOD resolution
2. Laporan Objective Strategy Review 2. Objective Strategy Review Report
3. Laporan Pengelolaan IT Aplikasi Korporat 3. Corporate IT Application (M-Action)
(M-Action) Management
4. Laporan Persiapan HUT 4. Anniversary preparation report
5. Pengadaan Temporary Office untuk Unit Luar 5. Temporary Office procurement for Non-Java
Jawa Unit
8 21-Apr-15 1. Usulan Perubahan Struktur Organisasi PTPJB 1. Proposal of PT PJB Services Organization
Services Structure Revision
2. Rencana Rekrutmen Karyawan PT PJB Services 2. PT PJB Services Employee Recruitment Plan
tahun 2015 2015
3. Kajian Risiko & Mitigasi Risiko Atas Kontrak 3. Risk Review & Risk Mitigation on O&M Contract
O&M Dengan PT BPI dan PT BDSN with PT BPl and PT BDSN
9 28-Apr-15 1. Laporan Manajemen Td Wulan ltahun 2015 PT 1. PT PJB Services Quarter Management Report
PJB Services 2015
2. Rencana Rekrutmen Karyawan PT PJB Services 2. PT PJB Services Employee Recruitment Plan
tahun 2015 2015
3. Progress Kontrak O&M Dengan PT BPIdan PT 3. O&M Contract Progress with PT BPI and PT
BDSN BDSN
4. Rencana Pekerjaan Pada PT PLN (Persero) Kit 4. Project Plan in PT PLN (Persero) Kit SBU
SBU
5. Laporan O&M 5. O&M Report
6. Laporan Pengadaan 6. Procurement Report
10 05-Mei-15 1. Progress Kontrak O&M Dengan PT BPIdanPT 1. O&M Contract Project with PT BPl and PT
BDSN BDSN
2. Laporan Overhaul PLTA Asahan
3. Laporan Pengadaan 2. PLTA Asahan Overhaul Report
4. Progress PLTU Kertas Kraft Aceh 3. Procurement Report
5. Penajaman Rencana Jangka Panjang 4. PLTU Kertas Kraft Aceh Progress
Perusahaan 5. Corporate Long-Term Plan Sharpening
11 12-Mei-15 1. Tindak Lanjut Keputusan Direksi 1. Follow up of BOD resolution
2.

Perubahan Prosedur Penilaian Dalam Total
Solution Performance

Indicator dan Kontrak Manajemen
Persiapan Penandatanganan Kontrak O&M
Dengan PT BPL

Laporan Manajemen PT PJB Services.

w

Change to Appraisal Procedure in Total
Solution Performance

Management Contract and Indicators
Preparation of O&M Conrtract Signing with PT
BPL

PT PJB Services Management Report
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TANGGAL AGENDA
No Date Agenda
12 18-Mei-15 1. Tindak Lanjut Keputusan Direksi 1. Follow up of BOD resolution
2. Usulan Addendum Kontrak PLTU Kertas Kraft 2. Proposal of PLTU Kertas Kraft Aceh Contract
Aceh Addendum
3. Pembahasan Revisi Kontrak Kinerja Direktorat 3. Directorate Performance Contract Revision
Discussion
Lain lain Others
13 03-Jun-15 Tindak Lanjut Keputusan Direksi. Follow up of BOD resolution.

o

AwWwNE A

Laporan Progress Proyek

Penyampaian Hasil Konsinyering PLTU KKA
Penyampaian Hasil Temuan Pengawas Internal
PT PJB

Pembahasan Revisi Kontrak Kineria Direktorat
Penyampaian Profil Organisasi Dokumen
Aplikasi Malcolm Baldrige 2015

o

vhWNE A

Project Progress Report

Report of PLTU KKA Consinyering Report

PT PJB Internal Audit Finding Report
Directorate Performance Contract Revision
Discussion

Malcolm Baldrige 2015 Application Document
Organization Profile Submisison

m 14 o

LAPORAN TAHUNAN 2015

PT PEMBANGKITAN JAWA BALI SERVICES

7. Lain-lain (Keandalan LT) 7. Others (IT Reliability)
1. Tindak Lanjut Keputusan Direksi 1. Follow up of BOD resolution
2. Laporan O&M 2. O&M Report
3. Laporan Keuangan s/d Bulan Mei 2015 3. Financial Report as of May 2015
4. Pembahasan Revisi Kontrak Kinerja Direktorat 4. Directorate Performance Contract Revision
Discusion
5. Lain-lain 5. Others
15 15-Jun-15 1. Tindak Lanjut Keputusan Direksi 1. Follow up of BOD resolution
2. Laporan Pengadaan 2. Procurement Report
3. Laporan Hasil Survei Lahan Untuk Dormitory 3. Land Survey Report for PLTU
PLTU Banjarsari Banjarsari Dormitory
4. Usulan Pedoman Strategic partnership 4. Proposal for Strategic partnership Manual
5. Lain lain 5. Others
- Rencana Jadwal Buka Bersama Ramadhan - Ramadhan 1436 H Fasting Break Event Plan
1436 H - PT PJB Services Employee Passport Launching
- Rencana Launching Paspor Karyawan PT PJB
Services
16 22-Jun-15 1. Tindak Lanjut Keputusan Direksi 1. Follow up of BOD resolution
2. Laporan Tim Perumus Kebijakan Bantuan 2. Healthcare Facility Policy Formateur Team
Pemeliharaan Kesehatan Report
3. Lain-lain 3. Others
- Persiapan Pelaksanaan Acara Buka Bersama - Ramadhan 1436 H/2015 M Fasting Break
tahun 1436 H/ 2015 M Event Preparation
17 28-Jul-15 1. Tindak Lanjut Keputusan Direksi. 1. Follow up of BOD resolution.

vk w

8.

9.

Laporan Pengusahaan O&M s/d Bulan Juni
2015.

Laporan Progress Proyek.

Laporan Keuangan s/d Bulan Juni 2015.
Persiapan Rapat Kerja Semester L PT PJB
Services.

Laporan Pelaksanaan Pelatihan & Sertifikasi
Kompetensi

Karyawan PT PJB Services Untuk Pekerjaan
Jasa O&M PPDE

Usulan Assessment Kontrak Kinerja Unit
Semester | tahun 2015

Kesiapan Supervisor di Unit UBJOM Luar Jawa

10. Usulan Pembagian Bonus & Tantiem PT MKP

8.

9.

O&M Operation Report as of June 2015.

Project Progress Report.

Financial Report as of June 2015.

PT PJB Services 2nd Semester Working Meeting
Preparation

Competency Training & Certification Report

Employee of PT PJB Services for PPDE O&M
Service

Unit Performance Contract Assessment
Proposal for 1st Semester of 2015.

Supervisor readiness at Non-Java UBJOM Unit

10.PT MKP Bonus & Incentives Distribution

Proposal
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TANGGAL AGENDA
No Date Agenda
18 04-Agu-15 1. Tindak Lanjut Keputusan Direksi. 1. Follow up of BOD resolution.
2. Pencapaian RKAP (Rencana Kerja Dan 2. RKAP (Work and Budget Plan) 2015
Anggaran Perusahaan) 2015 Dari Sisi Achievement from Marketing Aspect
Pemasaran
3. RKAP 2016 3. RKAP 2016
4. Laporan Keuangan s/d Bulan Juli 2015 4. Financial Report as of July 2015
5. Progress Perundingan PKB (Perjanjian Kerja 5. Joint Labor Agreement (PKB) Discussion
Bersama) Progress.
19 22-Sep-15 1. Tindak Lanjut Keputusan Direksi. 1. Follow up of BOD resolution.
2. Laporan Progress Tim Task Force Penyelesaian 2. Procurement Administration Settlement Task
Administrasi Pengadaan Force Team PRogres Report
3. RKAP 2016 3. RKAP 2016
4. Tindak Lanjut MoU PJB - Dinas Pendidikan 4. PJB - Education Agency MoU Follow-Up
5. Lain - lain 5. Others
20 29-Sep-15 1. Tindak Lanjut Keputusan Direksi. 1. Follow up of BOD resolution.
2. Laporan Progress Tim Task Force Penyelesaian 2. Project Administration Task Force Team
Administrasi Pekerjaan Progress Report
3. Laporan Manajemen 3. Management Report
4. Remunerasi 4. Remuneration
5. RKAP 2016 5. RKAP 2016
21 13-Okt-15 1. Tindak Lanjut Keputusan Direksi. 1. Follow up of BOD resolution.
2. Laporan Keuangan 2. Financial Statement.
3. Laporan Pengusahaan O&M 3. O&M Operation Report.
4. Laporan Progress Tim Task Force Penyelesaian 4. Project Administration Task Force Team
Administrasi Pekerjaan Progress Reprot
5. RKAP 2016 5. RKAP 2016
6. Laporan Pengadaan 6. Procurement Report
7. Laporan Progress SIAP IMS 7. SIAP IMS Progress Report
8. Laporan Pencapaian Kontrak Kinerja Triwulan 8. Performance Contract Achievement Report as
LIl Tahun 2015 of 3rd Quarter 2015
22 20-Okt-15 1. Tindak Lanjut Keputusan Direksi. 1. Follow up of BOD resolution.
2. Laporan Pencapaian Konhak Kinerja Triwulan 2. Performance Contract Achievement Report as
LIl Tahun 2015 of 3r Quarter of 2015
3. Laporan Proyek 3. Project Report
4. Laporan Progress Tim Task Force penyelesaian 4. Project Administration Settlement Task Force
Administrasi pekerjaan Team Progress Report
23 27-Okt-15 1. Tindak Lanjut Keputusan Direksi. 1. Follow up of BOD resolution.
2. Laporan Progress SIAP IMS 2. SIAP IMS Progress Reprot
3. Laporan First Stage Audit ISO 55001 Asahan 3. First Stage Audit ISO 55001 Asahan Report
4, Laporan Progress Tim Task Force Penyelesaian 4. Project Administration Settlement Task Force
Administrasi pekerjaan. Team Progress Report.
5. Laporan Akhir Job Evaluation & Evaluasi 5. Job Evaluation & Foreman Evaluation Final
Foreman Report
6. Lain-lain 6. Others
24 11-Nov-15 1. Monitoring Tindak Lanjut Keputusan Direksi. 1. Follow up of BOD resolution Monitoring.

Laporan Hasil Kontrak Kinerja Unit Semester |
tahun 2015

Laporan Proyek

Laporan Progress Tim Task Force Penyelesaian
Administrasi pekerjaan.

Isu Strategis 2016

Unit Performance Contract Achievement
Report as of 1st Semester of 2015

Project Report

Project Administration Settlement Task Force
Team Progress Report

Strategic issue 2016
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PROGRAM PELATIHAN DALAM
RANGKA MENINGKATKAN
KOMPETENSI DIREKSI

Guna meningkatkan kinerja anggota Direksi, Perusahaan
telah mengikutsertakan anggota Direksi dalam berbagai
kegiatan pelatihan yang relevan dengan kompetensi
dan bidang kerja masing-masing. Selama tahun 2015
telah diikuti beberapa kegiatan seminar dan pelatihan
sebagai berikut:

KEGIATAN PELATIHAN DAN SEMINAR DIREKSI 2015
Board of Directors Training and Seminar 2015

TRAINING PROGRAM
TO DEVELOP BOARD OF
DIRECTORS COMPETENCY

To improve performance of Board of Directors members,
the Company has participated Board of Directors
members in various trainings relevant with each
competency and scope of works. In 2015, seminar and

trainings participated are listed below:

TANNGAL TANGGAL

JUDUL PELATIHAN PROVIDER MULAI SELESAI NAMA PESERTA
Training Title Provider Start Date End Date Participants
Business OM Services Business OM Services Bagiyo Riawan 20-Mar-15 20-Mar-15  Hari Suharso
Business OM Services Business OM Services Bagiyo Riawan 20-Mar-15 20-Mar-15  Trimurti Ekho
Tax Update : PPh, Tax Update : Income Indopratama 24-Agu-15 25-Agu-15  Rokhayati

PPN dan Akuntansi Tax, VAT and Taxation

Perpajakan Accounting

Training Directorship Training Directorship LKDI 13-Agu-15 14-Agu-15  Rokhayati
Certification Level Certification Level

Fundamental Fundamental
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PENGUNGKAPAN MENGENAI
BOARD MANUAL (PEDOMAN DAN
TATA TERTIB KERJA DIREKSI)

Direksi

Perusahaan, maka Direksi mengacu kepada Pedoman

Dalam rangka menjalankan tugas sebagai

Kerja Dewan Komisaris dan Direksi (Board Manual).
Board Manual berisi tentang petunjuk tata laksana
kerja Dewan Komisaris dan Direksi serta menjelaskan
tahapan aktivitas secara terstruktur dan sistematis,
mudah dipahami dan dapat dijalankan secara konsisten
sehingga dapat menjadi acuan bagi Dewan Komisaris
dan Direksi dalam melaksanakan tugas masing-masing
untuk mencapai Visi dan Misi Perusahaan.

Board Manual ini berdasarkan Keputusan Direksi PT
Pembangkitan Jawa Bali Services Nomor 060.K/010/DIR-
PJBS/2011 tanggal 21 Desember 2011.

Terkait petunjuk pelaksanaan kerja Direksi, maka Board
Manual mengatur hal-hal sebagai berikut :

Tugas — tugas Direksi

Wewenang Direksi

Kewajiban Direksi

Program Pengenalan Direksi Baru

Pembagian Tugas Anggota Direksi

Rapat Direksi

Tata tertib rapat Direksi

Komite — komite Dewan Komisaris

0 o N oUW N

Tindakan Direksi yang memerlukan persetujuan
Dewan Komisaris.
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Good Corporate Governance
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Corporate Social Responsibility

DISCLOSURE OF BOARD
CHARTER (BOARD MANUAL FOR
BOARD OF COMMISSIONERS
AND BOARD OF DIRECTORS)

In relation with duty implementation as Board of
Directors, the BOD members refer to Board Manual for
Board of Commissionersand Board of Directors. The Board
Manual discloses guideline for Board of Commissioners
and Board of Directors working mechanism and explains
activity staging in well structured and systematic me-
thods, to be easily understood and applied consistently
as the guideline for the Board of Commissioners and
Board of Directors to exercise each dutiy to achieve the
Company’s vision and mission.

Board Manual refers to Decree No. 060.K/010/DIR-
PJBS/2011 dated December 21, 2011.

Regarding the guideline for Board of Directors, the Board
Manual regulats following aspects:

Board of Directors Duties

Board of Directors Authorities

Board of Directors Obligation

Orientation Program for New Director

Board of Directors Duty Segregation

Board of Directors Meeting

Board of Directors Meeting Regulation

Board of Commissioners Committee

0 © N oA W N

Board of Directors Initiative to be Approved by Board

of Commissioners.
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Main Highlight Report to Stakeholder

URAIAN MENGENAI KEBIJAKAN
REMUNERASI BAGI DIREKSI

Anggota Direksi diberi gaji dan tunjangan/fasilitas
termasuk santunan purna jabatan yang jenis dan jum-
lahnya ditetapkan oleh RUPS dengan memperhatikan
ketentuan Per Undang-Undangan. Hal ini berdasarkan
Pasal 10 Ayat (24) Anggaran Dasar.

Dewan Komisaris melakukan penilaian atas kinerja
manajemen berdasarkan pencapaian KPI dan target
serta berdasarkan indikator yang digunakan oleh Dewan
Komisaris. Hasil penilaian Dewan Komisaris atas kinerja
manajemen selanjutnya digunakan sebagai dasar untuk
membuat usulan pemberian remunerasi dan tantiem
bagi Direksi dan Dewan Komisaris kepada “RUPS".

Struktur Remunerasi Direksi

Struktur remunerasi Direksi ditetapkan berdasarkan
Keputusan RUPS tanggal 4 Oktober 2011 serta Keputus-
an RUPS tanggal 10 Januari 2013 tentang Penyesuaian
Remunerasi Direksi dan Dewan Komisaris. Dalam
Keputusan RUPS tersebut ditetapkan bahwa penghasilan
Direksi terdiri atas:

a. Gaji

b. Tunjangan

c. Fasilitas
d

. Tantiem / Insentif Kerja

Dalam Keputusan tersebut juga ditetapkan bahwa Gaji
Direktur Utama adalah sebesar Rp50.000.000,- (Lima
Puluh Juta Rupiah).

Laporan Kepada Pemangku Kepentingan

Profil Perusahaan
Company Profile

Sumber Daya Manusia
Human Resources

BOARD OF DIRECTORS
REMUNERATION POLICY

Board of Directors receives salary and allowance/facility
including retirement allowance with amount and type
stipulated by GMS by complying with prevailing Law.
This also complies with Article 10 point (24) Articles of
Association.

Board of Commissioners will evaluate management’s
performance based on KPI and target achievement as
wellasaccordingto set of indicators applied by the Board
of Commissioners. Result of Board of Commissioners
assessment on management’s performance will be used
as consideration to arrange Board of Directors and Board
of Commissioners remuneration and incentives package

recommendation to the GMS.

Board of Directors Remuneration Structure

Board of Directors structure is stipulated based on GMS
resolution on October 4, 2011, as well as GMS resolution
on January 10, 2013 regarding Adjustment of Board of
Directors and Board of Commissioners Remuneration. In
the GMS resolution, the Board of Directors remuneration
is stipulated comprising of:

a. Salary

b. Allowance

c. Facilities

d. Performance bonus/incentives.

The resolution also determined salary of President
Director amounted to Rp50,000,000 (fifty million
Rupiah).
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Susunan remunerasi Direksi adalah sebagai berikut :
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Composition of Board of Diretors is explained below:

Gaji Direksi
e Direktur Utama :Rp. 50.000.000,-
« Direktur Operasional: 90% dari Direktur Utama

e Direktur SDM dan Administrasi : 90% dari Direktur Utama

e Direktur Perencanaan dan Pemasaran : 90% dari Direktur
Utama
« Direktur Keuangan: 90% dari Direktur Utama

Board of Directors Salary

President Director : Rp. 50.000.000

Operational Director : 90% from President Director’s
Salary

Human Capital & Administration Director: 90% from
President Director’s Salary

Planning and Marketing Director : 90% from President
Director’s Salary

Finance Director: 90% from President Director’s Salary

Tunjangan Direksi Board of Directors Allowance

« Tunjangan hariraya:1x Gaji

« Tunjangan Komunikasi: 5% dari Gaji

« Tunjangan Cuti Tahunan : 1x Gaji

* Tunjangan Perumahan : Maksimal 30% dari Gaji
« Tunjangan Transportasi: Maksimal 20% dari Gaji

Religious Day Allowance : 1x Salary

Communication Allowance : 5% from Salary

Annual Leaves Allowance : 1x Salary

Housing Allowance : Maximum 30% from Salary
Transportation Allowance : Maximum 20% from Salary

EHINEHDIE ] Board of Directors Facility

« Fasilitas Rumah Jabatan : | Unit Rumah beserta biaya
pemeliharaan

 Fasilitas Kesehatan : diberikan sesuai dengan peraturan
PT.PJB

 Fasilitas Kendaraan :1 Unit Kendaraan beserta biaya
operasional dan pemeliharaan

 Fasilitas Perkumpulan Profesi : Uang Pangkal dan luran
Tahunan

 Fasilitas Bantuan Hukum : 25% dari gaji

.

Operational Home Facility : | Unit House altogether with
maintenance cost
Health Facility : Provided according to PT. PJB regualation

Vehicle Facility : 1 Unit Vehicle altogether with operational
and maintenance cost

Professional association facility : Down Payment and
Annual Contribution

Legal Assistance Facility : 25% from Salary

Board of Directors Bonus/Incentives

Tantiem / Insentif Kerja Direksi

Didasarkan pada: Pencapaian KPI dan Tingkat Kesehatan
Perusahaan

Based on: KPI Achivement and Company Soundness Rating

Pengungkapan Indikator untuk Penetapan
Remunerasi Direksi

Dalam melakukan penilaian kinerja manajemen, Dewan
Komisaris tidak hanya menggunakan KPI dan target yang
disepakati bersama oleh Direksi, Dewan Komisaris dan
Pemegang Saham, tetapi juga menggunakan indikator
kinerja yang ditetapkan oleh Pemegang Saham.

Indikator kinerja dimaksud adalah sebagai berikut:

a. Perspektif Keuangan indikatornya adalah ROE dan
Umur Piutang.

b. Perspektif Pelanggan indikatornya adalah Kepuasan
Pelanggan dan Total Revenue.

c. Perspektif Produk dan Layanan indikatornya adalah
Rasio On Quality.

d. Perspektif Proses Bisnis Internal indikatornya adalah

Maturity level Proses Bisnis.

Disclosure of Board of Directors
Remuneration Indicator

In carrying out assessment for management’s perfor-

mance, the Board of Commissioners does not only refers

to KPI and targets agreed altogether among the Board

of Directors, Board of Commissioners and Shareholders,

but also applies performance indicators determined by

the Shareholders. The performance indicators are in-

cluding:

a. Financial Perspective, with ROE and Receivables
Period as Indicators.

b. Customer perspective with Customer Satisfaction
and Total Revenue as indicators.

c. Product and Servie Perspective awith On Quality
Ratio as indicator.

d. Internal Business Process Perspective with Business

Process Maturity Level as indicator.
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e. Perspektif Sumber Daya Manusia indikatornya ada-
lah Human Capital Readiness (HCR) dan Organiza-
tional Capital Readiness (OCR).

f. Perspektif Kepemimpinan indikatornya adalah Skor
Malcolm Baldrige, Penerapan GCG dan ERM.

INFORMASI MENGENAI
PEMEGANG SAHAM UTAMA
DAN PENGENDALI

Pemegang Saham Utama dan Pengendali PJBS adalah
PT PJB dengan kepemilikan saham 98%.

e. Human Capital Perspective with Human Capital
Readiness (HCR) and Organizational Capital Readi-
ness (OCR) as indicators.

f. Leadership Perspective with Malcolm Balrdirge

score, GCG and ERM implementation as indicators.

INFORMATION ABOUT
MAJORITY AND CONTROLLING
SHAREHOLDERS

Majority and Controlling Shareholders of PJBS is PT PJB
with 98% Ownership.

P8

SERVICES

“PJB
98%

PT Pembangkitan Jawa — Bali

%
/

Yayasan Kesejahteraan PT PJB
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TATA KELOLA PERUSAHAAN
Good Corporate Governance

PENGUNGKAPAN
HUBUNGAN AFILIASI

DISCLOSURE OF AFFILIATIONS

Hubungan keluarga dan keuangan Dewan Komisarisdan  Family and Financial Relationship of PJBS Board of

Direksi PJBS. Commissioners and Board of Directors
HUBUNGAN KELUARGA DENGAN HUBUNGAN KEUANGAN DENGAN
Family Relationship with Financial Relationship with
DEWAN PEMEGANG DEWAN PEMEGANG KETERANGANBILA
KOMISARIS SAHAM KOMISARIS SAHAM ADA HUBUNGAN
Board of DIREKSI | PENGENDALI |  Board of DIREKSI | PENGENDALI  KELUARGA DAN/
DEWAN KOMISARIS Commis- Board of Controlling Commis- Board of Controlling ATAU HUBUNGAN
& DIREKSI sioners Directors Shareholders sioners Directors Shareholders KE':"A,NGAN
Board of Description if any
Commissioners & YA | TIDAK YA |TIDAK YA | TIDAK| YA | TIDAK | YA | TIDAK | YA | TIDAK Family/Financial
Board of Directors Yes No Yes No Yes No Yes No Yes No Yes No Relationsip
Trilaksito Sunu ) v ) v ) v ) v i v ) v Tidak Ada
None
Yuddy Setyo ) v ) v ) v ) v i v ) v Tidak Ada
Wicaksono None 171
Haryanto Widodo ) v ) v ) v ) v i v . v Tidak Ada
None
. v un
Hari Suharso ) v . v . v ) v i v ) v Tidak Ada § =}
None = E
w
Ompang Reski ) v ) v ) v ) v ) v ) v Tidak Ada 2 g
Hasibuan None =
<<
. . . <
Trimurthi Ekho S. i v i v i v i v ) v i v Tidak Ada > 2
None Sz
z
Rokhayati B v R v B v R v . v B v Tidak Ada E
None X
2
Adi Setiawan Tidak Ada
_ v - v - v - v - v - v N s
one pr]
o
-
o
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KOMITE AUDIT

Audit Committee

Komite Audit merupakan salah satu komite yang
bertugas untuk membantu kerja Dewan Komisaris.
Komite Audit PT PJB Services dibentuk berdasarkan
Keputusan Dewan Komisaris Nomor 004.K/DEKOM-
PJBS/2015 Tentang Pembentukan Komite Audit Pada
Dewan Komisaris PT Pembangkitan Jawa Bali Services
tanggal 5 Februari 2015.

NAMA DAN JABATAN
ANGGOTA KOMITE AUDIT

Susunan anggota Komite Audit berdasarkan Keputusan
Dewan Komisaris PT PJB Services Nomor 004.K/DEKOM-
PJBS/2015 Tentang Pembentukan Komite Audit pada
Dewan Komisaris PT PJB Services tanggal 5 Februari
2015 adalah sebagai berikut :

Laporan Kepada Pemangku Kepentingan
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Profil Perusahaan
Company Profile

Sumber Daya Manusia
Human Resources

Audit Committee is one of Committees in charge
to help the Board of Commissioners’ works. Audit
Committee of PT PJB Services was established under
Board of Commissioners Decree Number 004.K/DEKOM-
PJBS/2015 regarding Audit Committee Establishment
under PT Pembangkitan Jawa Bali Services Board of
Commissioners dated February 5, 2015.

NAME AND COMPOSITION OF
AUDIT COMMITTEE MEMBERS

Audit Committee membership composition is referring
to to PT PJB Services Board of Commissioners Decree
number 004.K/DEKOM-PJBS/2015 regarding Establish-
ment of Audit Committee under Board of Commissioners
in PT PJB Services dated February 5, 2015, as follows:

Ketua Yuddy Setyo Wicaksono Chairman
Sekretaris merangkap Anggota Dedi Budi Utomo Secretary and Member
Anggota Burhanuddin Member
Anggota Gunawan Yudi H. Member

DAFTAR RIWAYAT HIDUP
KOMITE AUDIT

AUDIT COMMITTEE PROFILE

Yuddy Setyo Wicaksono
Ketua Komite Audit

Warga Negara Indonesia. Lahir di Kebumen, 25 Agustus
1968. Menyelesaikan pendidikan S1 teknik di Institut
Teknologi Bandung tahun 1990 dan S2 Teknik Mesin di
Universitas Indonesia tahun 2001. Bergabung dengan
PT PLN (Persero) tahun 1994 dan menempati berbagai
posisi penting hingga menjabat sebagai General
Manager PT PLN (Persero) Wilayah Kalimantan Selatan
dan Kalimantan Tengah.

Indonesian citizen. Born in Kebumen on August 25,
1968. Graduated Bachelor Degree of Engineering from
Institut Teknologi Bandung in 1990 and Master Degree
of Mechanical Engineering from Universitas Indonesia
in 2001. Joined with PT PLN (Persero) in 1994 and
served in several positions among others as General
Manager of PT PLN (Persero) South Kalimantan and
Central Kalimantan area.

J
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Dedi Budi Utomo

Secretary and Member of Audit Committee

Lahir 21 April 1979 di Malang, lulus Sarjana Teknik
IndustrilTStahun1999. Mulai berkarir di PJBtahun1999,
pernah menjabat Manajer Perencanaan Organisasi
dan SDM PJB (2010-2012), Manajer Perencanaan
Organisasi & Human Capital PJB (2012-2013), Senior
Manajer Rendal Sistem Manajemen Human Capital PJB
(2013-Sekarang).

Born on April 21, 1979 in Malang, graduated from
Bachelor Degree of Industrial Engineering from ITS
in 1999. Started to work at PJB in 1999, appointed as
Organization and Human Capital Planning Manager
at PJB (2010-2012), Organization and Human Capital
Planning Manager at PJB (2012-2013), Human Capital
Management Planning an Audit Senior Manager at PJB

(2013-now).
J

Burhanuddin
Member of Audit Committee

Lahir 23 Januari 1970 di Makasar, lulus Sarjana Teknik
Mesin Universitas Hasanuddin tahun 1993, lulus
Magister Bidang Permesinan ITS tahun 2007. Mulai
berkarir di PJB tahun 2004, pernah menjabat Manajer
Perencanaan Korporat PJB (2011-2012), Senior Manajer
Komersial (2013-Sekarang).

N

Born on January 23, 1970 in Makasar, graduated
from Bachelor Degree of Electrical Engineering from
Universitas Hasanuddin in 1993, Master Degree of
Mechanical from ITS in 2007. Started to work at PJB in
2004, appointed as Corporate Planning Manager at PJB

Tanggungjawab Sosial Perusahaan

(2011-2012), Commercial Senior Manager (2013 - now).
J

Gunawan Yudi H.
Anggota Komite Audit

Lahir di 19 Oktober 1974 di Magelang, lululs Sarjana
Akuntansi Universitas Gadjah Mada Yogyakarta tahun
1999. Mulai berkarir di PJB sejak tahun 1999, pernah
menjabat sebagai Manajer Keuangan (2010-2012),
Senior Manajer Keuangan (2012-2014), Senior Manajer
Perbendaharaan & Pajak (2014), Senior Manajer
Anggaran & Pendanaan (2014-2015), Senior Manajer
Akuntansi (2015-Sekarang).

N

Born on October 19,1974 in Magelang, graduated from
Bachelor Degree of Accounting, Universitas Gadjah
Mada, Yogyakarta in 1999. Started his career at PJB
since 1999, was appointed as Finance Manager (2010
—2012), Finance Senior Manager (2012 -2014), Treasury
& Taxation Senior Manager (2014), Budget & Financing
Manager Senior (2014 - 2015), Accounting Senior
Manager (2015 — now).

J
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INDEPENDENSI ANGGOTA
KOMITE AUDIT

Komite Audit diharap dapat:
a. Memberi pelayanan sebagai pihak yang independen

dan objektif untuk memantau proses pelaporan

keuangan dan sistem pengendalian intern
perusahaan.

b. Menyelenggarakan komunikasi yang intensif
diantara Auditor Eksternal, Auditor Internal,

Manajemen Puncak di bidang keuangan dan Direksi
terutama yang berkaitan dengan laporan dan
komitmen tindak lanjut hasil audit.

c. Menjaga kerahasiaan perusahaan dari hal-hal yang

tidak diinginkan.

TUGAS DAN TANGGUNG
JAWAB KOMITE AUDIT

Tugas Komite Audit berdasarkan Keputusan Dewan

Komisaris Nomor 004.K/DEKOM-PJBS/2015 adalah

sebagai berikut :

a. Membantu Komisaris dalam memastikan efektifitas
sistem pengendalian internal dan menjembatani
efektifitas pelaksanaan tugas auditor eksternal dan
auditor internal.

b. Menilai pelaksanaan kegiatan Perusahaan dan hasil
audit yang dilakukan oleh auditor eksternal dan
auditorinternal sehingga dapat dicegah pelaksanaan
dan pelaporan yang tidak memenuhi standar.

¢. Memberikan rekomendasi mengenai penyempurna-
an sistem pengendalian manajemen Perusahaan
serta pelaksanaannya.

d. Mengidentifikasi hal-halyang memerlukan perhatian
Komisaris.

e. Mengawasi, memantau, mengkaji dan memberi
saran untuk memastikan prinsip-prinsip Good
Corporate Governance diterapkan dalam pengelola-

an Perusahaan.
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INDEPENDENCY OF AUDIT
COMMITTEE MEMBERS

Audit Committee is expcted to:
a. Provide service as independent and objective party
to oversee financial reporting process and internal

control system in the Company.

b. Organize intensive communication among External
Auditor,
Finance Sector and Board of Directors mainly related

Internal Auditor, Top Management at

with report and commitment on audit result follow-
up.
c. Preserve confidentiality of the Company from

unexpected risks.

AUDIT COMMITTEE'S DUTIES
AND RESPONSIBILITIES

Audit Committee’s duties in accordance with Board

of Commissioners Decree Number 004.K/DEKOM-

PJBS/2015 are as follows:

a. Assist the Board of Commissioners in ensuring
effectiveness of internal control system and bridge
effectiveness of external and internal auditors duty
implementation.

b. Evaluate corporate activity implementation and
audit result done by external and internal auditors to

prevent practice and reporting below the standard.

c. Provide recommendation regarding management
controlling system improvement in the Company and
its implementation.

d. Identify issues that require Board of Commissioners
attention.

e. Oversee, monitor, review and provide recommen-
dation to ensure Good Corporate Governance prin-
ciples are implemented in the Company’s manage-

ment.
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Management Discussion and Analysis

A4

Direksi

Perusahaan dalam hal kepatuhan terhadap hukum

Mengevaluasi kecukupan wusulan dari
dan peraturan perundang-undangan.

Melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh Dewan
Komisaris sesuai lingkup tugas dan kewajiban Dewan

Komisaris.

Sesuai dengan fungsi dan kedudukannya secara umum

Komite Audit bertanggungjawab untuk meningkatkan

kepercayaan publik akan:

a.

Keyakinan dan kebenaran laporan keuangan
Perusahaan.

Adanya pemantauan diterapkan prinsip-prinsip
Good Corporate Governance yang memadai.
Adanya kajian terlaksananya kepatuhan terhadap

pengendalian internal, legal dan etika.

TATA KELOLA PERUSAHAAN
Good Corporate Governance

)

J
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Tanggungjawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Evaluate sufficiency of Board of Directors recom-
mendation in terms of compliance with law and oth-
er prevailing regulation.

Carry out other duties assigned by the Board of

Commissioners.

According to function and position, the Audit Committee

is responsible to improve public trust on:

a. Assurance and correctness of Financial Statements.

Sufficient monitoring of Good Corporate Governance
principles implementation.
Review on the implementation of compliance with

internal control, legal and ethics.
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FREKUENSI PERTEMUAN
DAN TINGKAT KEHADIRAN
KOMITE AUDIT

AUDIT COMMITTEE
MEETING FREQUENCY AND
ATTENDANCE LEVEL

ANNUAL REPORT 2015

Selama tahun 2015, Komite Audit menyelenggarakan 1 Throughout 2015, Audit Committee organized 1 (one)

(satu) kali Rapat dengan rincian kehadiran dan agenda meeting with detail attendance and agenda, as follows:

sebagai berikut:

PT PEMBANGKITAN JAWA BALI SERVICES

JUMLAH
NAMA JABATAN KEHADIRAN PERSENTASE
Name Position Total Attendance | Percentage
Yuddy Setyo Wicaksono Ketua 1 100%
Chairman
Dedi Budi Utomo Sekretaris merangkap Anggota 1 100%
Secretary and Member
Burhanuddin Anggota 1 100%
Member
Gunawan Yudi H. Anggota 1 100%
Member
TOTAL SOLUTION

FOR POWER GENERATION
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Agenda Rapat Komite Audit 2015 Audit Committee Meeting Agenda 2015

AGENDA RAPAT KOMITE AUDIT 2015
Audit Committee Meeting Agenda 2015

TANGGAL AGENDA

Date Meeting Agenda

18 Mei 2015 1) Terkait dengan Laporan Hasil Audit 2014 dimana 1) In relation with Audit Report 2014 where several
masih ada beberapa temuan yang masih belum findings had not been followed-up (namely

ditindaklanjuti, (antara lain terkait dengan related with financial fee and project contract
persekot keuangan dan penagihan kontrak collection), Management of PJBS is expected to
proyek), Manajamen PJBS diharapkan dapat seek optimum solution in handling the finding
mencari solusi yang optimal dalam penyelesaian  follow-up by always concerning legal review
tindaklanjut temuan tersebut dengan tetap upon alterantive solution to be stipulated.
memperhatikan kajian secara legal terhadap

alternatif solusi yang akan ditetapkan

2) Untuk menghindari potensi terjadinya temuan 2) To prevent recurring similar finding in the
sejenis dimasa mendatang perlu dilakukan future, formal procedure, instruction and
penyemurnaan prosedur, Instruksi Kerja dan mechanism has to be improved in business
Mekanisme Baku dalam proses bisnis di PJBS. process at PJBS. Management of PJBS has to
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PT PEMBANGKITAN JAWA BALI SERVICES

Manajemen PJBS dapat mengadop sistem dan
prosedur yang sudah diterapkan di PJB dan jika
diperlukan dapat dilakukan penyesuaian dengan
memperhatikan karakteristik bisnis PJBS.

adopt system and procedure to be implemented
at PJB and, if necessary, may also adjust by
considering business characteristics of PJBS.

3) Manajemen PJBS agar memprioritaskan

implementasi Sistem Manajemen Perusahaan
yang bersifat mandatory, antara lain

ISO 9001, ISO 14001, OHSAS dan SMK3

untuk memastikan compliance terhadap
regulasi sebagai dasar pengembangan
proses bisnis perusahaan kedepan

4) Terkait dengan Program Kerja Audit Tahunan

(PKAT) 2015 agar selanjutnya dapat dilaporkan
progres dan kendala yang dihadapi dalam
setiap rapat Komite Audit PT PJB Services.

3) Management of PJBS to prioritize Corporate

Management System Implementation as
mandatory including 1ISO 9001, ISO 14001,
OHSAS and SMK3 to ensure that compliance
with regulation as foundation of company’s
business process development in the future.

4) Related with Annual Audit Working Plan

(PKAT) 2015 to be later reported the progress
and issue encountered at every Audit
Committee meeting at PT PJB Services.

5) Sehubungan dengan isu gap kapasitas dan

kapabilitas SDM bidang kepatuhan di PJBS perlu
diusulkan beberapa program sebagai berikut:
a. Akselerasi pelatihan dan sertifikasi bagi
SDM bidang kepatuhan/Audit Internal
b. Penyempurnaan komposisi SDM
dengan kombinasi antara SDM
berpengalaman dan SDM yang baru
c. Jika diperlukan dapat diusulkan
rekrutmen SDM experience bidang
kepatuhan/audit internal untuk
mempercepat kesiapan kompetensi

5) In relation with compliance unit Human Capital

capacity and capability gap issue in PJBS,
several programs were proposed, as follows:
a. Training and certification acceleration
for Human Capital in compliance/
Internal Audit aspect
b. Human capital composition improvement by
combining well expertise and new personnel.
c. If necessary, employee recruitment
with experience in Compliance and
Internal Audit may also be proposed to
accelerate competency readiness.
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URAIAN PELAKSANAAN
KEGIATAN KOMITE AUDIT

Selama tahun 2015, Komite Audit telah melaksanakan
kegiatan sebagai berikut:

1. Membuat monitoring hasil audit yang diupdate
setiap bulan.

2. Menyusun proses kerja dan prosedur mengelola
pengawasan internal diantaranya WP-18.2, PM-18.2.1
Audit Internal, PM-18.2.2 Monitoring Hasil Audit, PM-
18.2.3 Tindakan Perbaikan dan Pencegahan dan PM-
18.2.4 Counterpart Audit Eksternal yang kedepannya
akan terus dilakukan perkembangan sesuai dengan
proses bisnis perusahaan.

3. Pada perencanaan PKAT 2016 dimasukkan jadwal
audit proses bisnis (prosedur SIAP-IMS dan SMK3) di
kantor pusat yang direncakan pada bulan Februari
2016.

4. Melaksanakan audit 1SO 9001, 14001 & OHSAS 18001
di kantor pusat pada bulan April 2015, audit I1SO
55001 di PLTA Asahan pada bulan September dan
audit SMK3 di Duri pada bulan November 2015.

5. Melaksanakanbeberapa pelatihanterkait pengawas-
an internal pada tahun 2015 diantaranya:

REALISASI PELATIHAN TERKAIT PENGAWASAN INTERNAL
Realization of Training related with Internal Audit

AUDIT COMMITTEE
WORKING REPROT

Throughout 2015, Audit Committee has implemented

following activities:

Prepare audit result monitoring that is updated in
monthly basis.

Preparing internal audit management working
process and procedure, among others, WP-18.2,
PM-18.2.1 Internal Audit, PM-18.2.2 Audit Result
Monitoring, PM-18.2.3 Repair and Preventive Action
and PM-18.2.4 External Audit Counterpart that will
be continuously developed in the future according to
Company’s business process.

In PKAT 2016 formulation, business process audit
scheduleisincluded (SIAP-IMS and SMK3 procedure)
at Head office planned in February 2016.

Conducting 1SO 9001, 14001 & OHSAS 18001 audit at
Head Office in April 2015, ISO 55001 audit at PLTA
Asahan in September and SMK3 audit at Duri in
November 2015.

Organizing several trainings related internal audit in
2015, among others:

TANGGAL JUMLAH
PELATIHAN NAMA PELATIHAN STAF TEMPAT PELATIHAN
NO Traning Date Name of Training Total Staffs Training Location
1  2-3Februari 2015  Pelatihan Impementasi IC (Internal Control) 2 staf YPIA Jakarta
IC (Internal Control) Implementation Training YPIA Jakarta
2 9-11 Maret 2015 Pelatihan Implementasi Operational Audit Practical 2 staf YPIA Jakarta
Praktis Audit Operasional Implementation Training YPIA Jakarta
3 8-11Juni 2015 Pelatihan Audit dari Audit Training from 6 staf Kantor Pusat PJBS
BPKP (Inhouse) BPKP (Inhouse) PJBS Head Office
4 13-14Juli 2015 Pelatihan Probity Audit Probity Audit Training 6 staf Kantor Pusat PJBS
dari BPKP (Inhouse) from BPKP (Inhouse) PJBS Head Office
5 31Agustus-1l Inhouse training SMK3 Inhouse 5 staf Kantor Pusat PJBS
September 2015 Auditor SMK3 Auditor training PJBS Head Office

TOTAL SOLUTION

FOR POWER GENERATION
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Laporan Kepada Pemangku Kepentingan
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tahun 2016

Profil Perusahaan
Company Profile

Sumber Daya Manusia
Human Resources

6. planning trainings for 2016, among others:

PELAKSANAAN
KEGIATAN TENAGA PELAKSANA
PROGRAM KEGIATAN Activity (ORANG)
No Activity Program Implementaton Officers (staffs)

1  Training Fraud Auditing (YPIA) Fraud Auditing Training (YPIA) Mei 2

2 Training Quality Assurance Quality Assurance Audit Juli 2
Audit Internal (YPIA) Internal Training (YPIA)

3 Training Mengaudit Proses Risk Management Process Agustus 2
Manajemen Risiko (YPIA) Auditing (YPIA)

4 Training IC untuk Executive (YPIA)  IC Training for Executive (YPIA) September 2
Training Internal Auditor dan Internal Auditor and Consulting Februari 2
Peran Consulting (YPIA) Role Training (YPIA)

6 Training Information Information System Oktober 1
System Audit (Inixindo) Audit (Inixindo)

7  Training IT Risks Management IT Risks Management Nopember 1
Knowledge (Inixindo) Knowledge Training (Inixindo)

8  Sertifikasi CIA (Pelatihan CIA Certification Maret 6

dan Ujian)

(Training and Exam)
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SEKRETARIS PERUSAHAAN

Corporate Secretary

Sekretaris Perusahaan berfungsi sebagai penghubung
(liaison officer) antara PJBS dengan berbagai pemangku
kepentingan (stakeholders) baik regulator, investor
maupun masyarakat. Sekretaris Perusahaan memastikan
terbentuknya reputasi perusahaan yang baik serta

TATA KELOLA PERUSAHAAN
Good Corporate Governance

)

A4

Corporate Social Responsibility

Corporate Secretary is in charge as liaison officer
between PJBS and several stakeholders either regulator,
investor or public. Corporate Secretary ensures positive
corporate image development as well as maintain
compliance of the COmpanyw ith prevailing law and

Tanggungjawab Sosial Perusahaan

menjaga kepatuhan perusahaan terhadap peraturan regulation.

perundang-undangan

PROFIL DAN RIWAYAT JABATAN
SINGKAT SEKRETARIS PERUSAHAAN

CORPORATE SECRETARY
BRIEF PROFILE

-—
N
(o]

Sekretaris Perusahaan PT PJB Services untuk periode PT PJB Services Corporate Secretary for fiscal year 2015
tahun buku 2015 dijabat oleh AM. Budi Setyawan
berdasarkan Surat Keputusan Direksi Nomor P.104.K/426/

DIR-PJBS/2015.

period was served by AM Budi Setyawan under Board of
Directors Decree Numebr P.104/K/426/DIR-PJBS/2015.

ANNUAL REPORT 2015

A.M. Budi Setyawan

Sekretaris Perusahaan | Corporate Secretary

Lahir 31 Oktober 1969 di Ngawi, lulus Sarjana Teknik Geologi Universitas
Gadjah Mada Yogyakarta tahun 1993. Mulai berkarir di PLN tahun 1994
sebagai staf di Divisi Panasbumi (1994-1995) dan staf Divisi Lingkungan
(1995-2000), pernah menjabat sebagai Manajer Perencanaan &
Pengembangan PJBS (2006-2007), Asisten Manajer Perenc Batubara PJB
(2009-2010), Manajer Perencanaan Batu Bara PJB (2010-2011), Manajer
Keselamatan & Kesehatan Kerja PJB (2011-2012), Senior Manajer Bidang
Humas & CSR PJB (2012-2014), Senior Manajer Bid.Komunikasi Korp & CSR
PJB (2014), Senior Specialist | Niaga Pada Ditaga (2014-2015), Sekretaris
Perusahaan PT PJBS (2015-Sekarang).

PT PEMBANGKITAN JAWA BALI SERVICES

Born on October 31, 1969 in Ngawi, graduated from Bachelor Degree in
Geology Engineering from Universitas Gadjah Mada, Yogyakarat in 1993.
Started his career at PLN in 1994 as Staff in Geothermal Division (1994-
1995) and Staff in Environment Division (1995-2000), he was appointed as
PJBS Planning & Development Manager (2006-2007), PJB Coal Planning
Assistant Manager (2009-2010), PJB Coal Planning Manager (2010-
2011), Occupational Health and Safety Manager at PJB (2011-2012),
Public Relation & CSR Senior Manager at PJB (2012-2014), Corporate
Communication & CSR Division Senior Manager at PJB (2014), Senior
Specialist | Commerce in Dtaga (2014-2015), Corporate Secretary of PT
PJBS (2015- now).

TOTAL SOLUTION

FOR POWER GENERATION
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Main Highlight Report to Stakeholder

URAIAN PELAKSANAAN TUGAS
SEKRETARIS PERUSAHAAN

Tugas pokok yang dilaksanakan Sekretaris Perusahaan

antara lain:

a.

Melakukan komunikasi korporat dengan para stake-
holder perusahaan untuk mendukung sustainability
dan pertumbuhan Perusahaan
Memperkuat citra/reputasi perusahaan dengan
menjalin hubungan yang baik dengan pihak internal
maupun external perusahaan.

Melakukan pengelolaan kegiatan/ agenda korporat

antara lain rapat dengan Dewan Komisaris dan RUPS

Mengelola kegiatan perijinan, advokasi dan moni-
toring peraturan perundangan dan beserta pelak-
sanaannya yang berhubungan dengan pengelolaan
perusahaan.

Melakukan pengelolaan GCG (Good Corporate
Governance).

Melakukan mediasi dalam penyelesaian masalah
yang dihadapi perusahaan.

Mengelola kegiatan protokoler, pemeliharaan fasili-
tas, kebersihan, keamanan dan administrasi surat
dan kearsipan guna mendukung kelancaran aktivitas
kerja

Mengembangkan kebihakan, pedoman dan standar
dalam pengelolaan hukum, humas dan umum serta
kantor perwakilan guna menunjang kebutuhan
perusahaan.

Mengelola resiko terkait pelaksanaan kegiatan
kesekretariatan perusahaan

Menyusun dan mengendalikan rencana kegiatan dan
anggaran terkait pengelolaan kesekretariatan per-
usahaan

Menginformasikan perkembangan terkini kegiatan
pengelolaan kesekretariatan perusahaan secara
berkala.

Laporan Kepada Pemangku Kepentingan

Profil Perusahaan
Company Profile

Sumber Daya Manusia
Human Resources

DISCLOSURE OF CORPORATE
SECRETARY DUTIES

Main duties of the Corporate Secretary are:

a.

Perform corporate communication with the stake-
holders to support Company’s sustainability and
growth.

Strengthen corporate image/reputation in develop-
ing harmonious relationship with internal and exter-
nal parties of the Company.

Perform corporate activity/agenda management
including meetings with Board of Commissioners
and GMS.

Manage license, advocation and monitoring activi-
ties with prevailing Law and Regulation as well as its
implementation in relation ith the Company’s man-
agement.

Undertake Good Corporate Governance (GCG) man-
agement.

Undertake dispute mediation for several issues faced
by the Company.

Manage protocol, facility maintenance, santiation,
security and mailing administration to support work-

ing activity.

Develop policy, guideline and standard for legal,
public relation and general affairs and representa-
tive office management to support the Company’s
needs.

Mitigate risk related with implementation of corpo-
rate secretariat activity.

Prepare and control work and budget plan relate

with Company’s secretariat management.

Inform current progress of corporate secretariat

management activity periodically.
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LAPORAN PELAKSANAAN TUGAS
SEKRETARIS PERUSAHAAN 2015

Selama tahun 2015, Sekretaris Perusahaan telah men-
jalankan tugas antara lain membantu Direksi sebagai
pejabat penghubung dalam komunikasi dengan Stake-
holder, menyusun laporan manajemen perusahaan
secara bulanan, triwulanan maupun tahunan, serta
kegiatan yang berhubungan dengan kesekretariatan,
pengelolaan kehumasan, pengelolaan Sistem Manaje-
men Informasi Perusahaan dan menambah, mengatur,
memelihara seluruh sarana dan prasarana yang berkait-
an dengan kebutuhan aktifitas kedinasan Direksi mau-
pun karyawan.

Sekretaris Perusahaan juga menangani Komunikasi
Korporat dalam rangka menjaga dan meningkatkan ko-
munikasi antara Perseroan dengan para investor, Anak
Perusahaan dan Perusahaan Afiliasi PJB. Komunikasi
Korporat antara lain menyediakan informasi terkini ter-
kait kinerja usaha Perusahaan dan Rencana jangka Pan-
jang Perusahaan yang dapat membantu investor dalam
keputusan investasi. Penyebarluasan informasi dilaku-
kan secara langsung kepada investor, maupun dalam
bentuk siaran pers, presentasi, dan media komunikasi
cetak maupun elektronik lainnya.

Rincian pelaksanaan tugas Sekretaris Perusahaan tahun

2015, antara lain:

% Penerbitan buletin internal INSIGHT PJBS setiap
bulan.

% Pembuatan Leaflet, Company Profile dan materi
terkait lainnya sebagai sarana informasi kepada
stakeholders dalam bentuk cetak dan audio visual.

% Partisipasi dalam pameran, antara lain 3 (tiga)
pameran kelistrikan dan 1 (satu) pameran pendidikan.

% Penyelenggaraan RUPS LPT 2014 tanggal 7 April
2015.

TATA KELOLA PERUSAHAAN
Good Corporate Governance
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Tanggungjawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

CORPORATE SECRETARY
WORKING REPORT 2015

Throughout 2015, Corporate Secretary has implemented
several duties, among others, supporting the Board of
Directors as liaison officer in communicating with the
Stakeholders, preparing monthly, quarter and annual
management report, as well as other activities related
with secretariat aspect, public relation management,
Corporate Information Management System and added,
managed, maintained entire facilities and infrastructures
related with requirement in the Board of Directors and

employees official activities.

Corporate Secretary also engaged in Corproate Com-
munication to maintain and intensify communication
among the Company with the investors, Subsidiar-
ies and Affiliations of PJB. Corporate Communication
includes up-to-date information related with Compa-
ny’s business performance and Long-Term Plan to help
the investors in investment decision. Information dis-
semination is done directly to the investors or as well as
press release, presentation and printed or other elec-

tronic communication media.

Comprehensive explanation of Corporate Secretary duty
implementation in 2015 is among others:
“ PJBS INSIGHT internal bulletin monthly publication.

% Leflet, Company Profile and other related material

production as means of information to the
stakeholders in printed and audio visual media.

< Participation in the exhibition, namely 3 (three) elec-
tricity exhibition and 1 (one) education exhibition.

% LPT GMS 2014 implementation on April 7, 2015.

ANNUAL REPORT 2015
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Main Highlight Report to Stakeholder

Penyelenggaraan rapat Direksi dan Rapat Gabungan
Direksi dan Dewan Komisaris.

Penyelenggaraan Rapat Kerja Semester | dan Il tahun
2015.

Implementasi Malcolm Baldrige.

Implementasi Maturity Level Proses Bisnis.
Pelaksanaan kegiatan Corporate Social Responsibility

Laporan Kepada Pemangku Kepentingan

Profil Perusahaan
Company Profile

Sumber Daya Manusia
Human Resources

BOD meting and BOD and BOC Joint meeting
implementation.

Working Meeting Implementation for 1st and 2nd
Semester 2015.

Malcolm Baldrige Implementation.

Business Process Maturity Level Implementation.
Corporate Social Responsibility Activity Implementa-

tion.
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RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM

General Meeting of Shareholders

Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) merupakan
forum di mana pemegang saham dapat melakukan
pengambilan  keputusan penting terkait kinerja
Perusahaan serta melakukan evaluasi terhadap kinerja
Dewan Komisaris dan Direksi. RUPS merupakan organ
perusahaan tertinggi dengan kewenangan yang tidak
didelegasikan baik kepada Dewan Komisaris maupun

Direksi.

Pada tahun 2015, PJBS menyelenggarakan Rapat Umum
Pemegang Saham Tahunan pada tanggal 7 April 2015

dengan agenda dan keputusan sebagai berikut:

AGENDA DAN KEPUTUSAN
RUPS TAHUNAN 2015 PJBS

1. Persetujuan Laporan Tahunan mengenai keadaan
dan jalannya Perseroan selama tahun buku 2014 dan
Laporan Pelaksanaan Tugas Pengawasan Dewan
Komisaris selama tahun buku 2014

2. Pengesahan Laporan Keuangan Perseroan Tahun
Buku 2014 sekaligus Pemberian Pelunasan dan
Pembebasan Tanggung Jawab Sepenuhnya (Volledig
Acquit Et De Charge) kepada Direksi dan Dewan
Komisaris Perseroan atas Tindakan Pengurusan dan
Pengawasan yang telah dijalankan selama tahun
buku 2014

3. Persetujuan Penunjukan Kantor Akuntan Publik
untuk mengaudit Laporan Keuangan Perseroan
tahun buku 2015

4. Penetapan Penggunaan Laba Bersih Tahun Buku
2014, Tantiem bagi Direksi dan Dewan Komisaris dan
Bonus bagi karyawan Tahun 2014, serta Remunerasi

Direksi dan Dewan Komisaris Tahun 2015

General Meetings of Shareholders (GMS) is a forum
where the shareholders will be able to take key
resolutions related with performance of the Company
as well as evaluates Board of Commissioners and Board
of Directors performance. GMS is the highest corporate
body with authority that is not delegated to either Board
of Commissioners and Board of Directors.

In 2015, PJBS organized Annual General Meetings of
Shareholders on April 7, 2015 with following agenda and
resolutions:

PJBS ANNUAL GMS 2015
AGENDA AND RESOLUTIONS

1. Approval to Annual Report regarding condition and
management of the Company throughout fiscal year
2014 and Board of Commissioners Supervisory Duty
Report throughout fiscal year 2014.

2. Ratification of Company’s Financial Statements
Fiscal Year 2014 and Full Responsibility Dismissal
and Discharge (Volledig Acquit Et de Charge) to
the Board of Directors and Board of Commissioners
upon Managerial and Supervisory Actions carried out

throughout fiscal year 2014.

3. Approval to Public Accountant Firm Appointment to

audit Financial Statements fiscal year 2015.

4. Stipulation of Net Income Distribution Fiscal Year
2014, Incentives for the Board of Directors and
Board of Commissioners and Employee Bonus in
2014, as well as Board of Directors and Board of

Commissioners Bonus 2015.

ANNUAL REPORT 2015
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UNIT AUDIT INTERNAL
Internal Audit Unit

Peran Satuan Pengawasan Internal sebagai Consultant
dan Catalyst dilakukan melalui pemberian saran dan
masukan kepada Unit Pembangkitan/Sub Direktorat
untuk optimalisasi pelaksanaan tugas operasional
khususnya terkait dengan pencapaian kinerja dan
optimalisasi sumber daya.
Pelaksanaan kegiatan operasional PJBS didukung
oleh keberadaan Unit Audit Internal dengan tugas
utama mengawasi proses bisnis di Perusahaan secara
keseluruhan. Audit Internal yang disusun dengan obyek
audit sebagai berikut:
» 7 obyek audit berupa sistem manajemen, mencakup:
Sub  Direktorat o&M,
Manajemen Proyek, Anggaran, Akuntansi dan Unit

Pemasaran, Komersial,
Khusus Supply Chain Management di PT PJB Services,

» Unit Jasa Operation & Maintenance mencakup Jasa
0O&M Asahan, Banjarsari, Ropa, Bolok dan NIl Tanasa
(Kendari),

- 1 UBJOM yaitu UBJOM Tanjung Awar-awar,

¢ Metode Audit dilakukan dengan cara pengujian
secukupnya terhadap bukti-bukti, pengujian fisik,
konfirmasi dan prosedur lain yang diperlukan.

Unit Audit Internal PJBS juga melaksanakan program

pendidikan penunjang, meliputi:

« Mengikuti lokakarya dan workshop audit internal di
dalam negeri

« Mengikuti pelatihan persiapan sertifikasi internal
audit (CIA Exam Review)

» Secara bertahap melakukan sertifikasi audit internal
(CIA) dan audit teknologi informasi (CISA)

» Pelaksanaan koordinasi dengan komite audit

» Peran sebagai consultant dan catalyst.
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Profil Perusahaan
Company Profile

Sumber Daya Manusia
Human Resources

Role of Internal Audit Unit as Consultant and Catalyst
is done by giving advise and recommendation to Power
Plant Unit/Sub-Directorate to optimize operational duty
implementation, especially related with performance
achievement and resource optimization.

PJBS operational activity implementation is supported
by Internal Audit Unit establishment with main duty to
supervise business process in the Company. Internal
Audit is prepared with audit objects, as follows:

7 audit objects as management system, including:

Marketing, Commercial O & M, PRoejct Management,

Budget, Accounting Sub-Directorate and Supply

Chain Management Special Unit at PT PJB Services.

* Operation & Maintenance Service Unit including
O&M Service in Asahan, Banjarsari, Ropa, Bolok and
NIl Tanasa (Kendari).

« 1 UBJOM which is UBJOM Tanjung Awar-Awar.

« Audit Method to be carried out by sufficient testing

method towards the evident, physical evaluation,

confirmation nd other necessary procedure.

Internal Audit Unit at PJBS also carried out supporting

education program, including:

» Participating domestic internal audit training and
workshop.

» Participating internal audit certification preparation
training (CIA Exam Review).

e Gradually preforming internal audit certification
(CIA) and Information Technology Audit (CISA).

Coordinating with Audit Committee.

* Role as consultant and catalyst.
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KETUA UNIT AUDIT INTERNAL

Saat ini Ketua Unit Audit Internal dijabat oleh Endah

Setyowati.

HEAD OF INTERNAL AUDIT UNIT

The Internal Audit Unit Head is currently served by
Endah Setyowati.

Endah Setyowati
PH Ketua Audit Internal | Internal Audt Head

Airlangga tahun 1999.

Manager at PT Deloi

2014), Compliance Ma

Lahir 17 April 1976 di Surabaya, lulus Sarjana Akuntansi Universitas

(1998-2006), Manajer Audit PT Deloitte (2006-2007), SPV Internal Control
PT HM Sampoerna (2008-2013), KAP Zulfikar & Rizal (2013-2014), Manajer
Kepatuhan (2015-Sekarang).

Born on April 17, 1976 in Surabaya, she earned Bachelor Degree of
Accounting from Universitas Airlangga in 1999. She began her career
as Audit Staff at Public Accountant Firm PT Deloitte (1998-2006), Audit

Sampoerna (2008-2013), Public Accountant Firm Zulfikar & Rizal (2013-

Mulai berkarir sebagai Staf Audit di KAP PT Deloitte

tte (2006-2007), SPV Internal Control at PT HM

nager (2015- now).

KOMPOSISI DAN SERTIFIKASI
SEBAGAI PROFESI AUDIT INTERNAL

Formasi pada Satuan Pengawas Internal pada akhir
tahun 2015 adalah 8 (delapan) pegawai dengan
komposisi sebagai berikut:

JABATAN
Position

INTERNAL AUDIT COMPOSITION
AND CERTIFICATION

By the end of 2015, Internal Audit Unit formation was 8

(eight) employees with following composition:

JUMLAH
Total

PH Kepala Satuan Pengawasan |
Head of Internal Audit Unit

nternal 10Orang
1 Person

Manajer Audit Internal
Internal Audit Unit

PJS Manajer Kepatuhan
Interim Compliance Manager

1Orang
1 Person

Auditor Manajemen & Keuangan
Management & Finance Auditor

3 Orang
3 Persons

Auditor Teknik
Engineering Auditor

3 Orang
3 Persons

Dari formasi tersebut di atas 1 (satu) orang telah
bersertifikasi CA dan CPA.

From above formation, 1 (one) of them holds CA and CPA

certification.

TOTAL SOLUTION

FOR POWER GENERATION
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KEDUDUKAN UNIT
AUDIT INTERNAL DALAM
STRUKTUR PERUSAHAAN

Direktur Utama
President Director
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INTERNAL AUDIT UNIT POSITION
IN THE CORPORATE STRUCTURE

Satuan Pengawas
Internal

Internal Audit Unit

Sekretariat

Direktorat
Keuangan

Finance
Directorate

Direktorat
Operasi

Operation
Directorate

Direktorat
Perencanaan &
Pemasaran

Planning &

Marketing
Directorate

Satuan Pengawas Internal adalah organisasi yang
ditetapkan berdasarkan Surat Keputusan Direksi.

Satuan Pengawas Internal adalah satuan kerja
di dalam organisasi Perusahaan yang membantu
Direktur

pengawasan, agar pengelolaan perusahaan berjalan

Utama dalam menjalankan fungsi
sesuai dengan kaidah tata kelola perusahaan yang
baik (good corporate governance).

Satuan Pengawas Internal dipimpin oleh Kepala
Satuan Pengawas Internal (KSPI) yang bertanggung
jawab langsung kepada Direktur Utama.

Kepala Satuan Pengawas Internal (KSPI) diangkat
dan diberhentikan oleh Direktur Utama atas dasar
rekomendasi Dewan Komisaris.

Satuan Pengawas Internal merupakan satuan kerja
di dalam organisasi Perusahaan yang independen,

obyektif tanpa adanya pengaruh ataupun tekanan

Administration

Perusahaan
Corporate Secretary

Direktorat
Sumber Daya

Satuan Manajemen
Risiko dan O&M

O&M and Risk
Management Unit

Manusia dan
Administrasi

Human
Capital &
Unit Khusus Supply
Chain Management

Chain Management
Special Unit

Directorate

Unit Jasa 0&M
O&M and Service Unit

Internal Audit Unit is an organization established
under Board of Directors Decree.

Internal Audit Unit is a unit in the Company’s
Organization to assist President Director in carrying
out monitoring function, that the Company’s
management will be implemented according to

good corporate governance (GCG) principles.

Internal Audit Unit is led by Head of Internal Audit

Unit with direct responsibility to President Director.

Head of Internal Audit Unit is appointed and
dismissed by President Director after recommended
by the Board of Commissioners.

Internal Audit Unit is an independent unit in
corporate organization structure without any

intervention or pressure from Management or other
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dari pihak manajemen atau pihak lain. Direktur
Utama harus memberikan dukungan sepenuhnya
guna terlaksananya independensi fungsi Satuan
Pengawas Internal.
Satuan Internal  dapat

f. Kepala Pengawas

berkomunikasi langsung dengan Komite Audit

berkaitan dengan hasil audit.

PENGEMBANGAN
KOMPETENSI AUDITOR

Dalam rangka peningkatan mutu dan kompetensi
telah
adalah

auditor dalam pelaksanaan tugas audit,

dilaksanakan program diklat, berikut ini

Pelatihan yang telah diikuti, sebagai berikut:
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parties. President Director has to provide full support
to exercise independency on Internal Audit Unit

Function.

f. Head of Internal Audit Unit is illegible to perform
direct communication with Audit Committee in

relation with audit result.

AUDITOR COMPETENCY
DEVELOPMENT

To develop auditor’s quality and competency to perform
audit duty, training program had been impelemented,

the training programs that were participated, as follows:

JUMLAH PESERTA
PELATIHAN (ORANG) PENYELENGGARA
Training Participant (Employee) | Organizer
Implementasi Internal Internal Control 2 YPIA
Control (COSO Based) Implementation (COSO Based)
Implementasi Praktis Operational Audit Practical 2 YPIA
Audit Operasional Implementation
Internal Audit Internal Audit 6 BPKP
Pelatihan Probity Audit Probity Audit Training [3 BPKP
Pelatihan Audit Interrnal SMK3 and OHSAS 18001 1 SUCOFINDO
SMK3 dan OHSAS 18001 Internal Audit Training

LAPORAN SINGKAT PELAKSANAAN
KEGIATAN UNIT AUDIT INTERNAL

Audit internal pada Triwulan | Tahun 2015 baru dilaku-
kan pada Subdit Manajemen O&M, tanggal 16 Maret —16
April 2015. Dari pelaksanaan Audit tersebut didapatkan
8 (delapan) temuan, saat ini status temuan telah closed
sesuai dengan due date yang telah disepakati yaitu pada
bulan Mei 2015.

INTERNAL AUDIT UNIT
WORKING REPORT

At first Quarter of 2015, internal Audit was carried out
only at O&M Management Subdit on March 16 — April 16,
2015. From the audit result, there were 8 (eight) findings,
currently the finding status had been closed according to
due date as agreed which was in May 2015.

TOTAL SOLUTION

FOR POWER GENERATION
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The Internal Audit done to several audit objects were as

audit, sebagai berikut: follows:

KEGIATAN TANGGAL PELAKSANAAN TEMUAN | TINDAKLANJUT
Activity Audit Schedule Finding Follow-Up
Audit 1ISO 9001, 14001 dan OHSAS 18001 22 -28 April 2015 8 6 temuan sudah closed
1ISO 9001, 14001 and OHSAS 18001 Audit 6 findings had been closed
Audit Subdit Manajemen Proyek 27 Mei-15 Juli 2015 6 Proses tindak lanjut
Project Management Sub Directorate Audit Follow-up Process
Audit Subdit Pemasaran 27 Mei-15 Juli 2015 7 4 temuan sudah closed
Marketing Sub Directorate Audit 4 findings had been closed
Audit Unit Supply Chain Management 21 Agustus — 30 September 2015 12 Proses penyusunan LHA
Supply Chain Management Unit Audit Audit Report

Preparation Process
Audit Subdit Anggaran 1 September — 2 Oktober 2015 4 Proses penyusunan LHA
Budget Sub Directorate Audit Audit Report

Preparation Process
Audit Unit PLTA Asahan (ISO 55001) 8 —10 September 2015 2 Closed
PLTA Asahan (ISO 55001) Unit Audit 20 - 28 Oktober 2015 Closed
Audit Unit PLTG Duri (OHSAS 18001 & SMK3) 18 —19 November 2015 17 Closed
PLTG Duri Unit Audit (OHSAS 18001 & SMK3) Closed

Pada tanggal 18 Mei 2015, Satuan Pengawasan Internal
dan Komite Audit telah menyelenggarakan rapat dengan

agenda:
a. Evaluasi Pelaksanaan Audit 2015 dan LKSPI a.
b. Penyempurnaan Prosedur, Instruksi Kerja dan

mekanisme baku dalam proses bisnis di PJBS

e Prioritas Implementasi Sistem

Manajemen .

OnMay18,2015, Internal Audit Unit and Audit Committee

organized meeting with following agenda:

Evaluation to Audit Implementation 2015 and LKSPI.
Revision of Standard Procedure, Working Instruction
and Mechanism in business process at PJBS.

Corporate Management System Implementation

Perusahaan yang bersifat mandatory, antara lain
ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18000 dan SMK3.
Pelaporan progres dan kendala yang dihadapi
terkait PKAT tahun 2015, pada setiap rapat
Komite Audit PJBS,

Peningkatan kapasitas dan kapabilitas SDM
bidang Kepatuhan di PJBS sehubungan dengan
isu gap yang ada.

Priority that is mandatory, among others, ISO
9001, 1ISO14001, OHSAS 18000 and SMK3.

Progress report and issues faced related with
PKAT 2015 to PJBS Audit Committee at any time.
Developing Human capital capacity and
capability in compliance unit at PJBS in relation

with existing gap issue.
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AKUNTAN PUBLIK

Public Accountant

Akuntan Publik bertugas untuk memastikan kualitas
pelaporan dalam informasi keuangan PJBS sesuai
dengan standar akuntansi yang berlaku umum di
Indonesia. Untuk periode tahun 2015, PJBS menggunakan
jasa Tanudiredja, Wibisana, Rintis dan Rekan untuk audit
Laporan Keuangan dan Bambang, Sutjipto Ngumar &
Rekan untuk audit Laporan Kepatuhan. Biaya Audit
Laporan Kepatuhan adalah Rp90.000.000. Sedangkan
biaya audit laporan keuangan tidak tersedia secara
individual karena merupakan biaya konsolidasi dengan
PLN.
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Public Accountant is in charge to ensure quality of
reporting in PJBS financial information has complied
with accounting standard that is generally applied in
Indonesia. For 2015 period, PJBS hired Tanudiredja,
Wibisana, Rintis and Partners services for auditing
Financial Statements and Bambang, Sutjipto Ngumar &
Partners to audit Compliance Report. Compliance Report
Audit fee amounted Rp90,000,000. However, financial
statements audit fee was not available individually due
consolidated with PLN.

J

Berikut daftar Akuntan Publik PJBS untuk periode 2012 List of PJBS Public Accountant for 2012 — 2015 period are Q 2
- N
-2015: as follows: 3
wn O
o
I
[-- e}
<5
5 z
TAHUN NAMA KAP JASA AUDIT AUDIT FEE Sz
Period  Name of Public Accountant Firm Audit Service Audit Fee ,‘ZE
2012  Osman Bing Satrio & Rekan Laporan keuangan  Financial Konsolidasi Consolidated %
Statements PLN with PLN E
2013  Osman Bing Satrio & Rekan Laporan keuangan  Financial Konsolidasi Consolidated E
Statements PLN with PLN =
2014  Tanudiredja, Wibisana, Rintis & * Laporan  Financial Konsolidasi Consolidated
Rekan keuangan Statements PLN with PLN
Bambang, Sutjipto Ngumar & Rekan « Laporan e Compliance 90Jt (ex. PPN)  90J million
kepatuhan Report (ex. VAT)
2015  Tanudiredja, Wibisana, Rintis & e Laporan « Consolidated Konsolidasi Consolidated
Rekan Keuangan Financial PLN with PLN
Konsolidasian Statements 180 million
« Laporan » Compliance 180Jt (ex. (ex. VAT)
Kepatuhan Statements PPN)
e LaporanKinerja ¢ Financial Report
TOTAL SOLUTION

FOR POWER GENERATION
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MANAJEMEN RISIKO

Risk Management

KEBIJAKAN MANAJEMEN RISIKO

Sistem manajemen risiko yang diterapkan di lingkung-
an PT Pembangkitan Jawa Bali Services telah diatur
berdasarkan Keputusan Direksi PT Pembangkitan
Jawa Bali Services Nomor 028.K/010/DIR-PJBS/2014
tentang Pedoman Implementasi Manajemen Risiko
PT Pembangkitan Jawa Bali Services.

PROFIL DAN MITIGASI RISIKO 2015

Berikut adalah ringkasan Top 10 risiko-risiko utama
PJBS pada tahun 2015 yang teridentifikasi sebagai risiko
ekstrem dan tinggi dilihat dari kriteria dampak tertinggi
dan sedang dilakukan mitigasinya :

a. Tidak berjalannya kaderisasi
Terkait dengan sasaran “Memastikan kapabilitas,
kapasitas dan kesiapan sistem SDM”, terdapat risiko

yaitu tidak berjalannya kaderisasi.

Mitigasi risiko yang dilakukan adalah dengan:

« Adanya program kaderisasi yaitu menyiapkan
buffer sebagai kader di posisi kunci perusahaan,

» Adanya pro hire.

b. Terbatasnya resources SDM di bidang
pembangkitan
Terkait dengan sasaran “Memastikan kapabilitas,
kapasitas dan kesiapan sistem SDM’, terdapat
risiko yaitu terbatasnya resources SDM di bidang
pembangkitan.

Laporan Kepada Pemangku Kepentingan
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RISK MANAGEMENT POLICY

Risk ~ management  system implemented in
PT Pembangkitan Jawa Bali Services circumstances
has been regulated under PT Pembangkitan Jawa Bali
Services Board of Directors Decree Number 028.K/010/
DIR-PJBS/2014 regarding PT Pembangkitan Jawa Bali

Services Risk Management Implementation.

RISK PROFILE AND MITIGATION 2015

PJBS Top 10 key risks summary in 2015 identified as
extreme and high risk from the highest impact criteria

and currently under mitigation process are below:

a. Less Effective Regeneration
In relation with objective to “Ensure capability,
capacity and readiness of Human Capital system,”

there was risk of less effective regeneration.

Risk mitigation is carried out throughout:
« Availability of regeneration program by preparing
buffer as candidate for key positions.

* Preparing pro hire.

b. Limited Human Capital resources in
power plant sector
Related with objective to “Ensure capability, capacity
and readiness of Human Capital system,” there was
risk in the limited Human Capital resources in power

plant sector.
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A4

Mitigasi risiko yang dilakukan adalah dengan

bekerjasama dengan lembaga pendidikan untuk

memasukkan kurikulum di bidang pembangkitan :

* Bekerjasama dengan PJB untuk penggunaan
resources dari AK PJB,

» Bekerjasama dengan partner strategis di bidang

pendidikan/SMK.

Terjadinya pembajakan SDM
Terkait dengan sasaran “Memastikan kapabilitas,
kapasitas dan kesiapan sistem SDM”, terdapat risiko
yaitu terjadinya pembajakan SDM.

Mitigasi risiko yang telah dilakukan adalah me-

nyusun sistem pengelolaan SDM yang berkeadilan

dan kompetitif :

- Evaluasi sitem remunerasi yang berkeadilan dan
kompetitif,

« Evaluasi fasilitas dan benefit,

» Evaluasi sistem karir.

Kurang menariknya sistem remunerasi di
pasar tenaga kerja

Terkait dengan sasaran “Memastikan kapabilitas,
kapasitas dan kesiapan sistem SDM”, terdapat risiko
yaitu kurang menariknya sistem remunerasi di pasar

tenaga kerja.

Mitigasi risiko yang telah dilakukan adalah me-

nyusun sistem pengelolaan SDM yang berkeadilan

dan kompetitif :

» Evaluasi sitem remunerasi yang berkeadilan dan
kompetitif

« Evaluasi fasilitas dan benefit

«  Evaluasi sistem karir

Restitusi PPN tidak dikabulkan

Terkait dengan sasaran “Meningkatkan profitability
dan mengoptimasi manajemen cashflow” terdapat
risiko yaitu restitusi PPN tidak dikabulkan.
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Risk mitigation is carried out throughout cooperation

with education agency to adapt curriculum in power

plant sector:

« Cooperating with PJB to utilize resource from AK
PJB.

« Cooperating with strategic partner in education/

Vocational School sector.

. Employee Hi-Jacking

Related with objective to “Ensure capability, capacity
and readiness of Human Capital system,” there is risk
of employee hi-jacing.

Risk mitigation is carried out throughout fair and

competitive Human Capitam management system

preparation:

e Fair and competitive remuneration system
evaluation.

« Facilities and benefit evaluation.

« Career system evaluation.

. Less Interesting remuneration system in

workforce market

Related with objective to “Ensure capability, capacity
and readiness of Human Capital system,” there is
risk form less interesting remuneration system in

workforce market.

Risk mitigation is carried out by preparing fair and

competitive Human Capital management system,

among others:

e Fair and competitive remuneration system
evaluation.

« Facilities and benefit evaluation.

« Career system evaluation.

. VAT Restitution Was Declined

Related with objective to “increase profitability and
optimize cashflow management,” there is risk from
declined VAT restitution.

ANNUAL REPORT 2015
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Mitigasi risiko yang telah dilakukan adalah pem-
benahan administrasi perpajakan untuk menghadapi

pemeriksaan terkait pengajuan restitusi PPN.

Ketersediaan, capacity factor dan
efisiensi FTP - 1 Luar Jawa rendah
Terkait

operasi unggul sesuai manajemen aset kelas dunia”

dengan sasaran “Menciptakan kinerja
terdapat risiko yaitu Ketersediaan, capacity factor

dan efisiensi FTP - 1 Luar Jawa rendah.

Kontrol yang rutin dijalankan adalah :

« Self assesment setiap 3 bulan dan assesment
setiap semester,

« Monitoring dan evaluasi kinerja operasi bulanan
dan hasil analisa pareto loss output (PLO) sebagai
salah satu input untuk penentuan scope planned
outage dan Program Rencana Kerja (PRK),

- Implementasi frame work manajemen outage.

Mitigasi risiko yang telah dilakukan yaitu :

« Assesment oleh tim PJB dan PJBS setiap semester

« Mengusulkan improvement kepada PJB dan asset
manajer. Berdasarkan data history peralatan,
asset wellness, Chronic problem, Peta Kesahatan
Unit, analisa pareto loss output, Maintenance
Priority Index, Efficiency improvement dan risk
assesment, yang dituangkan dalam Program
Rencana Kerja (PRK) Semester 2 tahun 2015 dan
2016,

- Bekerjasama dengan subdit Stockist PJB untuk
pengadaan material,

e Workshop efficiency management dan mem-
bangun applikasi berbasis software gatecycle
untuk evaluasi efisiensi pembangkit,

« Penyiapan Tim Ahli dari PJB dan memberdayakan
tim Center Of Excellent (COE) PJBS untuk
mempercepat eksekusi

pekerjaan. Indikator

keberhasilannya yaitu Percepatan eksekusi

gangguan (EFOR menurun).
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Risk mitigation is carried out by improving taxation
administration to deal with audit related with VAT

restitution.

Non-Java FTP - 1 Low availability,
capacity factor and efficiency of

Related with objective to “create excellent
operational performance according to world class
assets management” there is risk from Non-Java FTP

-1 Low availability, capacity factor and efficiency.

Regular control implemented includes:

« Quarter self-assessment and semester assess-
ment.

« Monthly performance monitoring and evaluation
and pareto loss output (PLO) analysis result as an
input to determine scope planned outage and
Working Plan Program (PRK).

e Outage Management Framework Implementa-
tion.

Risk mitigation is carried out throughout:

e Assessment by PJB and PJBS Team in semester
basis.

* Proposing improvement to PJB and asset manag-
er. According to data of equipment history, assets
wellness, chronic problem, Unit Soundness map-
ping, Pareto Loss Output analysis, Maintenance
Priority Index, Efficiency Improvement and Risk
Assessment, disclosed in Working Plan (PRK) 2nd
Semester of 2015 and 2016.

» Cooperating with PJB Stockist Sub Directorate for
material procurement.

e Efficiency = Management  workshop  and
developing gatecycle software based application
to evaluate power plant efficiency.

e Absorbing Experts from PJB and utilizing PJBS
Center of Excellence (COE) team to accelerate
project execution. The success indicator is
acceleration of outage execution (decreasing

EFOR).
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g. Sistem manajemen belum terintegrasi & g. Non-Integrated and Certified

tersertifikasi

Terkait dengan sasaran “Membangun SIAP IMS dan
meningkatkan kinerja berbasis Baldrige” terdapat
risiko yaitu sistem manajemen belum terintegrasi
& tersertifikasi. Kontrol yang telah rutin dilakukan
adalah review SIAP IMS secara berkala.

Mitigasi yang ditetapkan yaitu :
e Assemen maturity level SIAP — IMS
« Sertifikasi Pass 99

h. Awareness Baldrige masih kurang

optimal

Terkait dengan sasaran “Membangun SIAP IMS dan
meningkatkan kinerja berbasis Baldrige” terdapat
risiko yaitu Awareness Baldrige masih kurang
optimal. Kontrolyang telah dilakukan yaitu membuat
tim Malcolm Baldrige.

Mitigasi yang ditetapkan yaitu :

¢ Membuat Timeline Pengelolaan Malcolm
Baldrige

» Sosialisasi Timeline Malcolm Baldrige

Menurunnya peluang pasar di bidang
ketenagalistrikan terutama di luar PLN/
PJB Group

Terkait dengan sasaran “Kreatif dalam menciptakan
peluang dan menjamin kontrak bisnis berprinsip
win win” yaitu menurunnya peluang pasar di bidang
ketenagalistrikan terutama di luar PLN/PJB Group.

Kontrol yang telah dilakukan adalah :

» Kajian terkait peluang peluang yang dapat
diciptakan atau dimanfaatkan oleh PJBS / Kajian
pengembangan bisnis captive power.

¢ Memastikan  pembuatan kontrak  yang

profesional dan berimbang bagi seluruh pihak

terkait

Management System

Related with objective to “develop SIAP IMS and
increase performance mased on Baldrige” there is
risk from non integrated & certified management
system. Regular control that has been carried out

was periodic SIAP IMS review.

Mitigation is carried out throughout:
*  SIAP - IMS maturity level assessment.

»  Pass 99 certification.

. Less Optimum Baldrige Awareness

Related with objective to “develop SIAP IMS and
increase performance mased on Baldrige” there is
risk from less optimum Baldrige Awareness. The
control that has been carried out was by establishing

Malcolm Baldrige team.

The mitigation is carried out throughout:

e Preparing Malcolm Baldrige Management
timeline.

» Malcolm Balrdige Timeline socialization.

Decreasing market opportunity in
electricity sector, especially Non-PLN/PJB
Group

Related with objective to “be creative to create

opportunity and ensure business contract with

win win principle” refers to decreasing market
opportunity in electricity sector, especially Non-PLN/

PJB Group.

The control that has been done among others:

* Review related with opportunities to be utilized
or addressed by PJBS/captive power business
development review.

contract

e Ensuring professional and fair

formulation for all related parties.
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Mitigasi risiko yang akan dilakukan yaitu :

» lkut serta dalam pengadaan pembangkit sampai
dengan 100 MW

» Peningkatan jumlah jasa proyek di luar PLN/PJB
Group

j- Hambatan dalam pemenuhan pelayanan
terhadap pelanggan & internal proses
bisnis
Terkait dengan sasaran “Menjalin hubungan dengan
partner yang strategik” yaitu hambatan dalam
pemenuhan pelayanan terhadap pelanggan &

internal proses bisnis. Kontrol yang telah dilakukan

adalah mengidentifikasi dan melakukan asesmen

partner.
Program mitigasi risiko yang dilakukan adalah:

« Membuat MoU dengan partner yang stratejik,

e Menyusun corporate charter untuk anak

perusahaan.

EVALUASI ATAS EFEKTIVITAS
MANAJEMEN RISIKO

Evaluasi yang dilakukan atas efektifitas sistem mana-
jemen risiko diukur dengan menggunakan indikator
penerapan Enterprise Risk Management (ERM) yang
mengacu pada SK Direksi No 055.K/010/DIR-PJBS/2015
tentang Pedoman Penilaian Kontrak Kinerja Manajemen
PT PJB Services Tahun 2015 tanggal 26 Maret 2015.

Pengukuran penerapan ERM dengan menggunakan
Maturity Level ERM & KPI Level ERM dengan skala 1
s/d 5. Hasil assessment realisasi penerapan ERM PT PJB
Services pada tahun 2015 telah mencapai target yang
telah ditetapkan oleh pemegang saham vyaitu berada
pada level 2,83 dengan target pada level 2,75 sehingga
pencapaian terhadap target sebesar 100%.

Laporan Kepada Pemangku Kepentingan

Profil Perusahaan
Company Profile

Sumber Daya Manusia
Human Resources

Risk mitigation that has been done, among others:

« Participation in power plant procurement up to
100 MW.

e Increasing number of Non-PLN/PJB Group

Project.

j- Constraint in fulfilling service to

customers & internal business process

Related with objective to “build relationship with
strategic partner” which refers to constraint in
fulfilling service to the customers & internal business
process. The control that has been done were
identifying and doing partner assessment.

Mitigation program that has been done, among
others:

» Preparing MoU with strategic partners.

« Preparing corporate charter to subsidiaries.

EVALUATION TO RISK
MANAGEMENT EFFECTIVENESS

Evaluation to risk management system effectiveness
was evaluated using Enterprise Risk Management (ERM)
system referring to BOD Decree Number 055/K/010/
DIR-PJBS/2015 regarding PT PJB Services Management
Contract Evaluation Guideline 2015 dated March 26,
2015.

Evaluation to ERM implementation was using ERM
Maturity Level & ERM KPI Level with 1 to 5 scale. Result
of PT PJB Services ERM implementation assessment in
2015 achieved the target as stipulated by shareholders
at 2.83 level from 2.75 level targeted so that target

achievement was 100%.
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PERKARA PENTING
Litigation

Selama tahun 2015, PJBS tidak menghadapi perkara
penting dan permasalahan hukum yang melibatkan
Direksi

Perusahaan serta tidak ada Sanksi Administrasi yang

Dewan Komisaris, atau Manajemen kunci

dikenakan oleh Regulator terkait perkara penting atau

permasalahan hukum tersebut.

TATA KELOLA PERUSAHAAN
Good Corporate Governance

)

J

\
Tanggungjawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Throughout 2015, PJBS did not encounter litigation and
law case that involved Board of Commissioners, Board
of Directors or Key Management of the Company and
there was no Administrative Punishment charged by the

Regulator related with the litigation or law cases.

AKSES INFORMASI DAN DATA PERUSAHAAN

Corporate Information and Data Access

Keterangan mengenai penyediaan informasi Perusahaan

diatur melalui Keputusan Direksi PT Pembangkitan Jawa

Bali Services Nomor 062.K/010/DIR-PJBS/2014 Tentang

Pengelolaan Komunikasi Korporat PT Pembangkitan

Jawa Bali Services. Dalam keputusan tersebut mengatur

bentuk-bentuk media komunikasi Perusahaan. Tujuan

diaturnya komunikasi Perusahaan agar terciptanya

komunikasi yang efektif antara Perusahaan dengan para

Stakeholders dalam rangka pencapaian Visi Perusahaan.

Media Komunikasi Perusahaan meliputi :

* Website Perusahaan yaitu www.pjbservices.com

+ Media massa

e Mailing list/broadcast dari akun:
info@pjbservices.com

* HRCafe

e Forum atau media Komunikasi berbasis Teknologi

Informasi bagi karyawan PJBS.

Explanation about corporate information is regulated
under PT Pembangkitan Jawa Bali Services Board of
062.K/010/DIR-PJBS/2014

regarding PT Pembangkitan Jawa Bali Services Corporate

Directors Decree Number
Communication Management. The Decree stipulates
means of corporate communication media. Objective of
the corporate communication regulation is to develop
an effective communication between the Company
and Stakeholders to achive vision of the Company. The
corporate communication media includes:
» Website www.pjbservices.com
« Mass media
+ Mailing list / broadcast from:

info@pjbservices.com account.
+ HRCafe
* Information Technology based Communication

forum or media for PJBS employees.
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¢ Media Sosial PJBS:
a. Facebook :Keluarga PJBS dan Infomedia PJBS

b. Twitter :@infoPJBS
c. Instagram :snapshotPJBS
d. Youtube :channel PJBS

KODE ETIK
Code of Conduct

Pedoman Perilaku (Code of Conduct) merupakan
bagian dari infrastruktur implementasi Tata Kelola
Perusahaan yang Baik (Good Corporate Governance)
di PT PJB Services. Pedoman Perilaku disahkan melalui
Keputusan Direksi Nomor 109.3.K/010/DIR-PJBS/2015
Tentang Code of Conduct PT Pembangkitan Jawa
Bali Services. Pedoman Perilaku diharapkan dapat
mendorong komitmen dan konsistensi tinggi untuk
selalu menjunjung tinggi tata nilai (core values), etika
bisnis, dan etika kerja dalam mencapai keberlanjutan

(sustainability) dan pertumbuhan (growth) Perusahaan.

Laporan Kepada Pemangku Kepentingan

Profil Perusahaan
Company Profile

Sumber Daya Manusia
Human Resources

« PJBS Social Media:

a. Facebook :Keluarga PJBS and Infomedia PJBS
b. Twitter : @infoPJBS

Instagram :snapshotPJBS
d. Youtube

: channel PJBS

Code of Conducts is part of Good Corporate Governance
implementation infrastructure at PT PJB Services. The
Code of Conducts is ratified under Board of Directors
Decree Number 109.3.K/010/DIR-PJBS/2015 regarding
PT Pembangkitan Jawa Bali Services Code of Conduct.
The Code of Conduct is expected to encourage high
commitment and consistency to uphold core values,
business ethics and work ethics to achieve Company’s

sustainability and growth.
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Prinsip-prinsip dasar pelaksanaan Pedoman Perilaku ini
adalah sebagai berikut :

1. Pedoman Perilaku ini berlaku bagi seluruh insan
Perusahaan yaitu Dewan Komisaris beserta Organ
Pendukung Dewan Komisaris, Direksi, dan seluruh
Karyawan tanpa terkecuali.

2. Direksi

memastikan

Perusahaan bertanggung jawab untuk

bahwa Pedoman Perilaku ini
dikomunikasikan, dipahami, dan dilaksanakan oleh
seluruh insan Perusahaan.

3. Seluruh Insan Perusahaan wajib menandatangani
Lembar Pernyataan Kepatuhan yang merupakan
komitmen Insan Perusahaan untuk melaksanakan

(Code of Conduct) yang

diperbaharui secara berkala setiap tahun.

Pedoman  Perilaku
4. Satuan kerja yang menangani bidang Personalia

membuat rekapitulasi insan Perusahaan yang
menandatangani Lembar Pernyataan Kepatuhan

dan mengadministrasikan dalam File Kepegawaian.

ISI KODE ETIK

Pedoman perilaku memuat Visi Misi, Tata Nilai (core
values), Etika Usaha, Etika Kerja dan Penegakan atas
Pedoman Perilaku :

» Visi Misi Perusahaan merupakan tujuan Perusahaan
yang ingin diraih dan diwujudkan oleh Perusahaan.

« Tata Nilai (core values) Perusahaan merupakan
landasan moral dalam mencapai visi dan misi
perusahaan yang telah ditetapkan.

» Etika Usaha adalah standar atau acuan perilaku
usaha bagi perusahaan sebagai suatu entitas bisnis
dalam berinteraksi atau berhubungan dengan pihak-
pihak yang berkepentingan (stakeholders) baik
internal maupun eksternal.

« Etika kerja adalah standar atau acuan perilaku kerja
yang digunakan oleh seluruh jajaran perusahaan
dalam melaksanakan tugas untuk dan atas nama

dalam berinteraksi dan

Perusahaan, maupun

TATA KELOLA PERUSAHAAN
Good Corporate Governance

)

J

\
Tanggungjawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Basic principles of Code of Conducts implementation is
as follows:

1. Code of Conduct prevails for all Company’s people
including Board of Commissioners and Board of
Commissioners Supporting Organ, Board of Directors
and all employee without exception.

2. Board of Directors is responsible to ensure that
Code of Conduct is communicated, understood and

implemented by all Company’s people.

3. All Company’s people has to sign Integrity Pact as
commitment of Company’'s people to implement

Code of Conduct that is annually updated.

4. Unit that handles employment aspect prepares
recapitulation of Company’s people to sign Intergrity

Pact and administer in the Employment File.

CONTENTS OF CODE
OF CONDUCTS

The Code of Conducts contains core values, business

ethics and work ethics:

« Vision and Mission, Explain objective of the Company
to be achieved.
e Core values as moral

principal in achieving

Company’s vision and mission as stipulated.

» Business ethics is business conducts standards or
guidelines applied in the Company as a business
entity in having interaction or relationship with

stakeholders both internally and externally.

«  Work ethics is work conduct standards or guidelines
applied by allmanagemnentin carrying out duties for
and on behalf of the Company, as well as interaction

and relationship among working partners, superior
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berhubungan dengan sesama rekan kerja, atasan,
maupun bawahan.

Isi Kode Etik PJBS antara lain mencakup:
I. ETIKA USAHA L

a) Etika Perusahaan dengan Pemegang Saham
)

(=)

Etika Perusahaan dengan Karyawan

8

) Etika Perusahaan dengan Pelanggan

o

) Etika Perusahaan dengan Rekanan
)

)

Etika Perusahaan dengan Mitra Bisnis

=)
=

Etika Perusahaan dengan Pesaing

g) Etika Perusahaan dengan Pejabat Negara dan
Pemerintah

h) Etika Perusahaan dengan Kreditur

i) Etika Perusahaan dengan Masyarakat dan

Lingkungan Sekitar

j) Etika Perusahaan dengan Anak Perusahaan

Il. ETIKA KERJA Il.

a) Komitmen Insan Perusahaan

(=)

Benturan Kepentingan

(8

) Pemberian dan Penerimaan Gratifikasi

o

) Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) dan
Pelestarian Lingkungan

e) Kesempatan Sama Untuk  Mendapatkan
Pekerjaan dan Promosi

f) Integritas Laporan Keuangan

g) Perlindungan Informasi  Perusahaan dan
Intangible Assets

h) Perlindungan Harta Perusahaan

i) Pengaturan Kegiatan Sosial dan Politik

PENYEBARLUASAN KODE ETIK

or subordinates.

PJBS Code of Conducts includes:

BUSINESS ETHICS

a) Ethics with Shareholers

b) Ethics with Employees

c) Ethics with Customers

d) Ethics with Vendors

e) Ethics with Business Partners

f) Ethics with Competitors

g) Ethics with State Officials and Government

h) Ethics with Creditors

i) Ethics with Society and Environment

j) Ethics with Subsidiary

WORK ETHICS

a) Commitment of Company’s People

b) Conflict of Interest

c) Gratification Policy

d) Occupational Health and Safety and Environment
(OHSE)

e) Equal opportunities To Obtain Employment and
Promotion

f) Financial Report Integrity

g) Corporate Information and Intangible Assets
Protection

h) Corporate Assets Protection

i)

Social and Political Activity Policy

CODE OF CONDUCTS
SOCIALIZATION

Sosialisasi Pedoman Perilaku PJBS telah dilaksanakan PJBS Code of Conducts socialization is implemented

dalam bentuk pembagian buku saku kepada seluruh by distributing pocket book to all employees. The Code

karyawan. Sosialisasi Pedoman Perilaku juga dilakukan of Conducts socialization is also carried out by giving

dengan melakukan pembekalan materi mengenai material regarding Code of Conducts to Employee

Pedoman Perilaku kepada Calon Karyawan Perusahaan. candidate.
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UPAYA PENEGAKAN DAN CODE OF CONDUCTS
SANKSI PELANGGARAN ENFORCEMENT AND
PEDOMAN PERILAKU PUNISHMENT

Mekanisme penegakan Pedoman Perilaku ini dilakukan

dengan cara:

1. Pelaksanaan Code of Conduct merupakan komitmen
dan tanggung jawab seluruh Insan Perusahaan.
Apabila terjadi dugaan pelanggaran maka Insan
Perusahaan dapat melaporkan dugaan pelanggaran
tersebut melalui:

a. Atasan masing-masing baik secara langsung atau
melalui surat;
b. Whistle Blowing System.

2. Pelaporan dugaan pelanggaran harus dilakukan
dengan itikad baik dan bukan merupakan suatu
keluhan pribadi atas suatu kebijakan Perusahaan
tertentu (grievance) ataupun didasari kehendak
buruk/fitnah.

3. Perusahaan wajib menindaklanjuti setiap laporan
yang diterima sesuai prosedur dan mekanisme yang
berlaku. Dalam hal pelaporan dugaan pelanggaran
disampaikan melalui whistle blowing system, maka
mekanismenya mengikuti ketentuan yang diatur
dalam Kebijakan Sistem Pelaporan Pelanggaran

(Whistle Blowing System).

Code of Conducts enforcement mechanism s

implemented throughout:

1

3.

Code of conducts implementation as commitment
and responsibility of all Company’s people. If there is
any violation indication, all Company’s pwople might

report the violation throughout:

a. Supervisor through direct report or letter.

b. Whistleblowing System

Report of violation indication has to be performed
under good will and not containing personal inention
or grievance for particular Company’s policy or
driven by dishonor intention/slander.

The Company has to follow-up every report received
according to prevailing procedure and mechanism.
If the report is addressed through whistleblowing
system, the mechanism has to comply the provision

regulated in Whistleblowing System policy.
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PERNYATAAN MENGENAI
BUDAYA PERUSAHAAN
(CORPORATE CULTURE)

Budaya perusahaan PT PJB Services merupakan cermin-
an dari tata nilai dan perilaku yang melekat diseluruh
karyawan dalam melaksanakan misi guna mewujudkan
visi perusahaan. Tata nilai yang merupakan kristalisasi
dari nilai-nilai budaya PT PJB Services terangkum da-
lam akronim SIAP yang merupakan kepanjangan dari
Service Oriented, Integrity, Active Learning, dan Profes-
sional, yang memiliki makna sebagai berikut :

« Service Oriented (Orientasi pelayanan pelanggan)
Yaitu kemauan dan kemampuan untuk peduli ter-
hadap kebutuhan pelanggan (internal/eksternal) da-
lam memberikan layanan produk/jasa dalam rangka
mencapai kepuasan pelanggan sehingga mampu
membangun dan menjaga loyalitas pelanggan.

* Integrity (Integritas)

Yaitu kemauan dan kemampuan mematuhi peratur-
an dan etika perusahaan, menegakkan kejujuran,
bertanggung jawab, berani menyampaikan kebe-
naran, menyelaraskan perilaku pribadi terhadap
nilai-nilai perusahaan agar terwujud landasan yang
kuat dalam mencapai tujuan perusahaan

+ Active Learning (Pembelajaran aktif)

Yaitu secara aktif mencari dan menemukan area-
area baru untuk pembelajaran, secara regular men-
ciptakan dan mengambil keuntungan dari kesempat-
an belajar yang ada, menggunakan pengetahuan dan
keterampilan yang baru diperoleh pada pekerjaan
dan belajar melalui aplikasinya.

« Professional (Orientasi pada pencapaian)

Yaitu kemauan dan kemampuan untuk bekerja de-
ngan lebih baik, mencapai standar keberhasilan
yang lebih tinggi, berorientasi pada kualitas dengan

mengoptimalkan sumber daya yang tersedia

Laporan Kepada Pemangku Kepentingan

O O
\ \
Profil Perusahaan
Company Profile

Sumber Daya Manusia
Human Resources

CORPORATE CULTURE
STATEMENT

PT. PJB Services Corporate Culture is a reflection of
inherent values and behaviors in all employees in
carrying out the mission in order to achieve the vision
of companies. As the actualization of PT. PJB Services
corporate values, SIAP summarized the values and
stands for Service Oriented, Integrity, Active Learning,

and Professional, which have the following meanings:

« Service Oriented (customer service orientation), the
willingness and ability to care for the needs of the
customer (internal / external) in providing products/
services in order to achieve customer satisfaction so

as to build and maintain customer loyalty.

* Integrity
The willingness and ability to comply with the rules
and ethics of the company, uphold honesty, responsi-
ble, dare speak the truth, to align personal behavior
against the values of the company in order to real-
ize a strong foundation in achieving the company’s
goals.

« Active Learning
Which actively seek and find new areas as learning,
regularly creating and taking advantage of the learn-
ing opportunities that exist, use the new knowledge
and skills acquired on the job and learning through
the application.

« Professional (Orientation on achievement)
The willingness and ability to work with a better,
achieving a higher standard of success, oriented to

optimize the quality of existing resources.
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Management Discussion and Analysis

Tata Nilai SIAP diimplementasikan menjadi 14 Perilaku
dalam Budaya Perusahaan yaitu REACHING THE SKY.

TATA KELOLA PERUSAHAAN
Good Corporate Governance

o J

THE SKY as Corporate Culture

R Responsive Cepat Tanggap

E Enthusiastic Antusias, bersemangat

A | Affirmative Memenuhi Permintaan

C | Care Peduli

H Honest Jujur

| Independent Bebas dari benturan kepentingan
N Noble Mind Berbudi Luhur

G Godly Sholeh di bidang Ketuhanan

T Thoughtful Selalu Berpikir

H Humble Learner Pembelajar Yang Rendah Hati

E Expert Minded Berupaya menjadi ahli

S Stretching Targets Menetapkan Target Yang Meningkat
K Keep Inovating Keep Inovating

Y Yield Focus Fokus pada hasil

A4

Tanggungjawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

SIAP Values are adopted into 14 conducts in REACHING
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WHISTLEBLOWING SYSTEM

Whistleblowing System

Kebijakan penerapan Sistem Pelaporan Pelanggaran
(Whistle Blowing System) merupakan bagian dari
pengendalian perusahaan dalam mencegah kecurangan
demimewujudkanpenerapandanpenegakanTataKelola
Perusahaan yang baik (Good Corporate Governance).
PTPembangkitan Jawa Bali Services telah mengantisipasi
kebutuhan pengembangan dan implementasi SPP dalam
rangka penyelenggaraan GCG agar Perusahaan dapat
memberikan pelayanan yang optimal dan didukung
oleh etika dan perilaku bersih dari jajaran karyawan dan
manajemen Perusahaan.

Perusahaan telah membentuk kebijakan Sistem
Pelaporan Pelanggaran (Whistle Blowing System)
melalui Keputusan Direksi Nomor 109.4.K/010/DIR-PJBS/
2014. Dalam kebijakan tersebut telah diatur bagaimana
mengenai mekanisme sistem pelaporan pelanggaran.

Dalam memproses adanya suatu pelaporan pelanggaran
maka dibentuk Komite Sistem Pelaporan Pelanggaran.
Komite Sistem Pelaporan Pelanggaran dibentuk dengan
beranggotakan perwakilan dari Pengawasan Internal,
Sumber Daya Manusia, Hukum, Keuangan, dan fungsi
lain yang diperlukan sesuai dengan kompetensi dan
keahliannya.

Mekanisme sistem pelaporan pelanggaran terdiri dari 5
(lima) proses yang saling terkait satu sama lainnya:

1. Proses Pelaporan Pelanggaran

2. Proses Investigasi Pelaporan

3. Proses Perlindungan Saksi

4. Proses Pemberian Insentif

5. Proses Akuntabilitas Pengelolaan Informasi

Pelaporan.

Whistleblowing System policy is part of Cmpany’s
controlling system to prevent fraud to establish
Good Corporate Governance implementation and
enforcement. PT Pembangkitan Jawa Bali Serivces has
anticipated SPP development and implementation
needs for GCG implementation to enable the Company
inproviding optimum services supported by clean ethics
and conducts from all employees and management in

the Company.

The Company has formulated Whistleblowing System
policy under Board of Directors Decree No. 109.K/010/
DIR-PJBS/2014. The policy underlines procedure of

whistleblowing system mechanism.

In the whistleblowing process, a Whistleblowing System
Committee has been established. Whistleblowing System
Committee comprises of representatives from Internal
Audit, Human Capital, Legal, Finance and other functions

needed according to competency and expertise.

Whistleblowing system mechanism contains 5 (five)
inter-related process, among others:

1. Reporting Process

2. Report Investigation Process

3. Witness Protection Process

4. Incentives Process
5

Report Information Accountability Process
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Adapun prosedur penanganan pelaporan pelanggaran
adalah sebagai berikut:

TATA KELOLA PERUSAHAAN
Good Corporate Governance

)
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Tanggungjawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Whistleblowing procedure is illustrated below:

Laporan Masuk ke Komite Sistem Pelaporan Pelanggaran (KSPP)

Report recieved by Whistleblowing System Committee

Verifikasi Data dan Alat Bukti oleh KSPP
Data and evident verification by KSPP

Penyerahan Laporan kepada Tim TP2DK

Report Submisison to TP2DK Team

Pelaksanaan Investigasi oleh Tim TP2DK

Investigation Process by TP2DK Team

Berita Acara Hasil Investigasi

Investigation Report

Setelah adanya berita acara hasil investigasi, apabila
terbukti bersalah maka akan diberikan sanksi oleh
pejabat yang berwenang memberikan sanksi. Namun,

apabilatidak terbukti bersalah, maka kasus akan ditutup.

Disamping itu Perusahaan juga berkomitmen untuk

melindungi pelapor pelanggaran vyang beritikad
baik dan perusahaan akan patuh terhadap segala
peraturan perundangan yang terkait dan berlaku dalam
penyelenggaraan Sistem Pelaporan Pelanggaran.
Maksud dari adanya perlindungan pelapor adalah untuk
mendorong terjadinya pelaporan pelanggaran dan

menjamin keamanan si pelapor maupun keluarganya.

Dengan adanya kebijakan Sistem Pelaporan Pelanggar-
an maka hal itu merupakan suatu bentuk komitmen
Perusahaan dalam rangka penerapan praktik tata kelola
perusahaan yang baik (GCG) agar Perusahaan dapat
memberikan pelayanan yang optimal dan didukung
oleh etika dan perilaku bersih dari jajaran karyawan dan
manajemen Perusahaan.

After investigation report submission, if proven guilty,
will be charged by punishment by authorized officers to
administer punishment. If not proven guilty, the case will

be closed.

However, the Company is also committed to protect the
whistleblower with good will and the Company wil com-
ply to all prevailing Law and Regulation in implementing
Whistleblowing System. Objective of the whistleblowing
system is to encourage fraud reporting and protect safe-

ty of the whistleblower and family.

Within the implementation of Whistleblowing System
policy, this becomes the Company’s commitment in im-
plementing good corporate governance (GCG) practice
to provide optimum service supported by clean ethics
and conducts from all employees and management in

the Company.
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TANGGUNGJAWAB SOSIAL PERUSAHAAN

Corporate Social Responsibility

Sebagai salah satu bentuk tanggung jawab sosial perusahaan,
PJBS melaksanakan program CSR dengan berdasar pada
Keputusan Direksi nomor 108.K/010/DIR PJBS/2014 tentang
Kebijakan Pengelolaan Corporate Social Responsibility (CSR)
PT Pembangkitan Jawa Bali Services.

As one of corporate social responsibility manifestation in the Company, PJBS
organizes CSR Program by referring to Board of Directors Decree Number 108.K/010/
DIR/PJBS/2014 regarding PT Pembangkitan Jawa Bali Services Corporate Social

CSR dilaksanakan untuk menciptakan hubungan yang
serasi, seimbang, dan sesuai dengan lingkungan, nilai,
norma, dan budaya masyarakat berdasarkan konsep
3P (Profit, Planet dan People), yakni bahwa Perusahaan
tidak hanya bertujuan untuk meraih keuntungan
(profit), melainkan juga memiliki kepedulian terhadap
kelestarian lingkungan (planet), dan kesejahteraan
masyarakat (people).

Tujuan Perusahaan melaksanakan CSR adalah:

a. Menciptakan interaksi yang harmonis dan sinergis
antara Perusahaan dengan masyarakat yang ber-
manfaat baik bagi keberlangsungan dan pertumbuh-
an Perusahaan sendiri, komunitas setempat, maupun
masyarakat pada umumnya.

b. Menjaga keseimbangan dan kelestarian lingkungan.
Memperkuat reputasi / citra Perusahaan
Memperkuat dan mendukung pengembangan dan
pemberdayaan masyarakat.

e. Mendukung pengelolaan risiko Perusahaan dengan

mengantisipasi dampak negatif terhadap masyarakat

Responsibility (CSR) Management Policy.

CSR is carried out to create harmonious and balance
relationship conforming with environment, values, norms
and norms of the society based on 3P (Profit, Planet and
People) principles, defining that the Company does
not only aim to achieve profit but also pay concern to
environment (planet) preservation and welfare of the

society (people).

Objectives of CSR implementation in the Company are:

a. Building harmonious and synergistic interaction
between the Company and society with benefit both
for sustainability and growth of the Company as well

as for local community and the society at large.

b. Maintain environment balance and preservation.

c. Strengthen reputation/image of the Company.

d. Encourage and support community development
and empowerment.

e. Support risk management in the Company by

anticipating negative impact against the society
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yang ditimbulkan oleh produk, pelayanan, dan
proses operasional dari Perusahaan.

Ruang Lingkup CSR PJBS mencakup :

a. Pemberdayaan terhadap masyarakat (Community
Development), yakni pemberdayaan yang dilakukan
oleh Perusahaan dimana masyarakat berinisiatif dan
berpartisipasi untuk melakukan kegiatan pember-
dayaan tersebut guna memperbaiki kondisinya.

b. Pemberian bantuan (Charity), yakni pemberian ban-
tuan berupa uang/barang dari Perusahaan kepada
individu, keluarga, kelompok dan/atau masyarakat
yang sifatnya tidak secara terus menerus dan selek-
tif yang bertujuan untuk memperkuat hubungan
dan melindungi dari kemungkinan terjadinya risiko

sosial.

Program CSR dilaksanakan di 19 (sembilan belas) Unit
Kerja PJBS yang meliputi : PLTA Asahan, PLTU Bangka,
PLTU Belitung, PLTG Duri, PLTU Banjarsari, PLTMG
Bawean, PLTU Amurang, PLTU Kendari, PLTU Ropa, PLTU
Tidore, PLTU Bolok, PLTA Brantas, PLTU Muara Karang &
UPHB, CNG Plant Muara Tawar, PLTU Indramayu, PLTU
Rembang, PLTU Awar - awar, PLTU Pacitan, PLTU Paiton.

Bidang yang menjadi cakupan kegiatan CSR PJBS
meliputi 4 (empat) bidang, yaitu:

1. Pendidikan

2. Kesehatan

3. Ekonomi, sosial budaya, dan keagamaan

4

Lingkungan.

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Corporate Social Responsibility

arising from Company’s products, services and

operational process.

Scope of PJBS CSR covers:

a. Community Development as empowerment from the
Company where the society delivers initiative and
participation to take part in the development activity

to improve their conditions.

b. Charity event as cash/goods donation to individual,
family, group and/or society given incidentally and
selectively aiming to strengthen relationship with
the society as well as prevent the Company from

social risks possibility.

CSR program was implemented in 10 (nineteen) working
units of PJBS including PLTA Asahan, PLTU Bangka, PLTU
Belitung, PLTG Duri, PLTU Banjarsari, PLTMG Bawean,
PLTU Amurang, PLTU Kendari, PLTU Ropa, PLTU Tidore,
PLTU Bolok, PLTA Brantas, PLTU Muara Karang &
UPHB, CNG Plant Muara Tawar, PLTU Indramayu, PLTU
Rembang, PLTU Awar - awar, PLTU Pacitan, PLTU Paiton.

Field of PJBS CSR activities are including 4 (four) area of:
Education

Health

Economy, social cultural and religious

> W

Environment.

TOTAL SOLUTION

FOR POWER GENERATION
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REALISASI ANGGARAN CSR 2015

Realization of CSR Budget 2015

Alokasi anggaran selama tahun 2015 sebesar Rp650
juta, dan sampai dengan Triwulan IV 2015 realisasi biaya
CSR mencapai Rp649 juta.

Sampai dengan 31 Desember 2015, program yang telah

dilaksanakan adalah sebagai berikut :

Throughout budget allocation amounted Rp650 million
and until the 4th quarter of 2015 CSR budget realization
achieved Rp649 million.

As of December 31, 2015, the programs implemented

were including:

TARGET
URAIAN PELAKSANAAN VOLUME HARI/SATUAN JUMLAH (Rp)
NO Description Activity Target Volume  Day/Unit Total (Rp)
ANGGARAN CSR
| PROGRAM MAGANG ITS 27 Juli - 27 Agustus 107.129.600
Il UNIT BANGKA Minggu ke IV Agustus
Gubuk Pintar 35.000.000
Gubuk Pintar
a Komputer 5 unit
Computer
b LCD 1 unit
LCD
c Printer 1 unit
Printer
d Branding 1 lot
Branding
Il UNIT BOLOK
1 Program air bersih September 1 lot 30.000.000
Clean Water program
IV UNIT AMURANG
Penerangan jalan September 19.000.000
Street Light
a Tianglampu & lampu 18 unit
Light Pole & Lamps
b Lampu 5 unit
Lamps
V. UNITTIDORE
Sunatan Massal Minggu ke Il & 1 lot 31.000.000
Mass Cicumcision Il September
VI UNIT KENDARI
Sumur Bor Des 1 lot 23.425.000
Drilled Well
VI Hewan kurban KP
Sapi Minggu ke 3 September 2 ekor (sapi) 40.000.000

Cow
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TARGET
URAIAN PELAKSANAAN VOLUME HARI/SATUAN JUMLAH (Rp)
NO Description Activity Target Volume  Day/Unit Total (Rp)
VIl Hewan kurban Unit OM PJBS
OM PJBS Animal Sacrifying
1 Asahan Minggu ke 3 September 1 ekor (sapi) 20.000.000
2 Bangka Minggu ke 3 September 1 ekor (sapi) 20.500.000
3 Belitung Minggu ke 3 September 1 ekor (sapi) 18.000.000
4 Duri Minggu ke 3 September 1 ekor (sapi) 15.000.000
5 Bawean Minggu ke 3 September 5 ekor (kambing) 12.500.000
6 Amurang Minggu ke 3 September 1 ekor (sapi) 17.000.000
7 Kendari Minggu ke 3 September 1 ekor (sapi) 20.000.000
8 Ropa Minggu ke 3 September 1 ekor (sapi) 18.000.000
9 Tidore Minggu ke 3 September 1 ekor (sapi) 20.000.000
10 Bolok Minggu ke 3 September 1 ekor (sapi) 20.000.000
11 Distrik E Brantas (4PLTA) Minggu ke 3 September 8 ekor (kambing) 20.000.000
201.000.000
VIII  Hewan kurban UBJOM
UBJOM Animal Sacrifying
1 MuaraKarang & UPHB Minggu ke 3 September 1 Lot 10.000.000
2 CNG Muara Tawar Minggu ke 3 September 1 Lot 10.000.000
3 Indramayu Minggu ke 3 September 1 Lot 10.000.000
4 Rembang Minggu ke 3 September 1 Lot 10.000.000
5 Tanjung Awar-awar Minggu ke 3 September 1 Lot 10.000.000
6  Pacitan Minggu ke 3 September 1 Lot 10.000.000
7  Paiton9 Minggu ke 3 September 1 Lot 10.000.000
70.000.000
IX  Charity Juli - Des 93.100.000
TOTAL 649.654.600
TOTAL SOLUTION

FOR POWER GENERATION
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TANGGUNG JAWAB SOSIAL BIDANG

KEMASYARAKATAN

Social Responsibility in Community Sector

Empowerment

Program diberikan kepada masyarakat dengan mak-
sud untuk memberikan perubahan kapasitas melalui
metode pendampingan. Kegiatan-kegiatan yang dilaku-
kan dalam kelompok program Empowerment menyerap
Rp107.129.600 atau 16% dari target tahunan dengan

program adalah:

Program Magang ITS

Kegiatan magang Mahasiswa ITS yang termasuk dalam
salah satu program Corporate Social Responsibility PJBS
tersebut merupakan suatu bentuk kesempatan pembe-
lajaran non konvensional yang diberikan kepada maha-
siswa ITS untuk melakukan kajian dan penelitian di Unit-
unit Kerja yang ditunjuk oleh PJBS selama 1 (satu) bulan
yaitu dimulai pada tanggal 27 Juli 2015 sampai dengan
27 Agustus 2015. Selama masa magang, para mahasiswa
diberikan fasilitas akomodasi dan uang saku.

Para mahasiswa yang berminat untuk mengikuti progam
Magang di unit di unit kerja PJBS ini sebelumnya harus
mengikuti serangkaian seleksi yang ditetapkan dan
disepakati oleh pihak ITS dan PJBS. Mahasiswa yang
dapat mengikuti program ini adalah mahasiswa yang
telah menempuh sedikitnya 100 SKS dan IPK minimal

2.70, serta memperoleh surat izin mengikuti progam

Empowerment

Program is dedicated for the society aiming to drive
capacity transformation through assistance method.
The activities that were carried out in Empowerment
program group absorbed Rp107,129,600 or 16% from the
annual target with program as follows:

ITS Internship Program

ITS Students internship activity that was included as one
of PJBS Corporate Social Responsibility program as a
non-conventional learning opportunity to be provided
to ITS students to participate in review and research in
Working Units appointed by PJBS for 1 (one) month start-
ing from July 27, 2015 until August 27, 2015. During the
internship period, the students received accommodation

facilities and allowance.

The students who wish to participate in Internship
Program at working units of PJBS have to passed series
of selection process stipulated and agreed by ITS and
PJBS. The students who are eligible to participate in this
program are students who had completed minimum 100
credits with GPA minimum 2.70% and obtained license

letter to participate in internship program for distinctive

Program Magang Mahasiswa ITS
ITS Students Internship Program
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magang dari Jurusan masing-masing. Kemudian
mahasiswa diminta untuk membuat proposal yang berisi
tentang obyek-obyek penelitian sesuai dengan pilihan
tema yang dibuat oleh PJBS. Dari serangkaian seleksi
yang telah dilakukan mulai tanggal 10 Maret hingga
22 Juni 2015, akhirnya 9 orang mahasiswa dari jurusan
Teknik Mesin dinyatakan lolos dan berhak mengikuti

program Magang di unit-unit yang ditunjuk oleh PJBS.

Infrastruktur

Program diberikan kepada masyarakat dalam bentuk
benda yang diharapkan memiliki kebermanfaatan
dalam waktu lama. Kegiatan-kegiatan yang dilakukan
dalam kelompok program Infrastruktur menyerap
Rp107.425.000 atau 17% dari sasaran dengan program-

program antara lain :

% Program Air Bersih PLTU Bolok dan PLTU Kendari
Merupakan program CSR PJBS dimana kita member-
ikan fasilitas air bersih terhadap penduduk Ring 1 lo-
kasi PLTU Bolok dan PLTU Kendari. Air bersih tersebut
dipompa dari sumber mata air, kemudian disalurkan
ke pusat penampungan air bersih dekat pemukiman
warga, sehingga warga lebih mudah untuk mengak-

ses dan mendapatkan air bersih.

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Corporate Social Responsibility

Major. The students will be required to prepare research
proposal disclosing their research objects according
to theme selected by PJBS. From selection process
conducted from March 10 until June 22, 2015, 9 students
from Mechanical Engineering passed and granted
opportunity to participate in Internship program at

several units assigned by PJBS.

Infrastructure

The program is dedicated for the society as material
donation expected to have long-term benefit. The
activities that were carried out in Infrastructure program
group absorbed Rp107,425,000 or 17% from from the

target with programs as follows:

< PLTU Bolok and PLTU Kendari Clean Water Program
A CSR Program of PJBS where we provided clean wa-
ter facility for Ring 1 society at location of PLTU Bolok
and PLTU Kendari. The clean water was pumped out
from the spring and piped to clean water reservoir
nearby the village, that the people will be able to
access and get clean water easier.

Program Air Bersih PLTU Bolok dan PLTU Kendari
PLTU Bolok and PLTU Kendari Clean Water Program

TANGGUNGJAWAB SOSIAL PERUSAHAAN
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Gubug Pintar Desa Air Anyir

Gubug Pintar adalah program sinergi PJBS dengan
Kelompok Pemuda “Gubug Sejuta Motivasi” di desa
Air Anyir Bangka. Implementasi program Gubug
Pintar adalah bantuan 5 (lima) unit Komputer, LCD
Projector, dan Printer, sebagai sarana pelengkap
kegiatan belajar dan berorganisasi di Gubug Sejuta
Motivasi. Program lain akan disusun pada periode
selanjutnya, mengingat Gubug Sejuta Motivasi
adalah Kelompok Pemuda yang aktif dan dekat di
masyarakat Air Anyir PLTU Bangka, dan mendapat
dukungan dari perangkat Desa.

Progam Penerangan Jalan PLTU Amurang

Merupakan program CSR PJBS dimana kita
memberikan fasilitas penerangan jalan, untuk
daerah/jalan yang masuk ring 1 lokasi PLTU
Amurang. Lampu penerangan jalan dibuat pada
titik-titik tertentu yang memang strategis dan dapat

memberikan manfaat optimal.

Laporan Kepada Pemangku Kepentingan
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Human Resources

Gubug Pintar, Air Anyir Village

Gubug Pintar is a program as synergy of PJBS with
“Gubug Sejuta Motivasi” Youth Group in Air Anyir
Village, Bangka. Implementation of Gubug Pintar
program was through donation of 5 (five) units
Computer, LCD, Projector and Printer. As learning and
organizational activity support instrument at Gubug
Sejuta Motivasi (One Million Motivation Shelter).
Concerning Gubug Sejuta Motivasi as an active youth
close to those society at Anyir Village, PLTU Bangka,
another program will be prepared in the next period
and is fully supported by village apparatus.

Gubug Pintar
Desa Air Anyir
Gubug Pintar,
Air Anyir Village

PLTU Amurang Street Light Program

A CSR Program of PJBS where we provided street
light facility, for area/road under Ring 1 of PLTU
Amurang location. The street lights were placed in

certain strategic spots to bring optimum benefits.
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Kesehatan Masyarakat

Program CSR PJBS dalam lingkup Kesehatan Masyarakat
tahun ini direalisasikan dengan program Khitanan Mas-
sal, untuk masyarakat sekitar PLTU Tidore. Kegiatan ini
diikuti oleh 50 (lima puluh) siswa di desa Rum Balibunga.
Kegiatan ini dilaksanakan bersamaan dengan peringat-
an Idul Adha, dimana PJBS menyumbang 1 Ekor Sapi
dalam kegiatan perayaan Hari Raya Idul Adha tersebut.
Kegiatan Khitanan Massal ini menyerap anggaran Rp31
Juta, atau sekitar 5% dari sasaran anggaran CSR 2015.
Untuk Sponsorship 1 Ekor sapi sendiri akan dirangkum
dalam sub-Charity.

Charity
Program diberikan kepada masyarakat dalam bentuk
uang/benda sebagai bentuk partisipasi perusahaan
dalam rangka menjalin hubungan sosial dengan mas-
yarakat. Kegiatan-kegiatanyang dilakukan dalam kelom-
pok program charity sumbangan kepada masyarakat
serta hewan kurban yang menyerap Rp404.100.000 atau
62% dari sasaran anggaran CSR 2015 dengan program
berupa:
% Menyumbang Hewan Kurban untuk daerah dekat

dengan Pembangkit Unit kerja PJBS, antara lain :

1. Kantor Pusat PJBS

2. PLTA Asahan

3. PLTU Bangka

4. PLTU Belitung

5.PLTG Duri

6. PLTU Banjarsari

7. PLTMG Bawean

8. PLTU Amurang

9. PLTU Kendari

10. PLTU Ropa

11.PLTU Tidore

12. PLTU Bolok

13. PLTA Distrik E Brantas (4 PLTA)

14. PLTU Muara karang & UPHB

15. CNG Plant Muara Tawar

16. PLTU Indramayu

17. PLTU Rembang

Tata Kelola Perusahaan
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Public Health

CSR Program of PJBS in Public Health aspect was carried
out in Mass Circumcision program for this year, for the
society live in PLTU Tidore neighborhood. The activities
were participated by 50 (fifty) students at Rum Balibunga
village. The activity was organized concurrently with
Idul Adha commemoration, where PJBS donated 1 Cow
during the Idul Adha commemoration event. The Mass
Circumcision event absorbed Rp31 million budget or 5%
of total CSR budget target in 2015. For 1 cow sponsorship
will be summarized in sub-Charity.

Charity

The program was dedicated to the society in cash/
material as participation of the Company in building
social relationship with the society. The activities carried
out in charity program group as charity to the society
and animal scarifying absorbed Rp404,100,000 or 62%
of CSR Budget target 2015 through following programs:

« Donating Animal Scarifying for several area nearby
PJBS Plant Working Unit, among others:

. Head Office PJBS

. PLTA Asahan

.PLTU Bangka

. PLTU Belitung

.PLTG Duri

. PLTU Banjarsari

. PLTMG Bawean

.PLTU Amurang

. PLTU Kendari

10. PLTU Ropa

11. PLTU Tidore

12. PLTU Bolok

13. PLTA E Brantas District (4 PLTA)

14. PLTU Muara karang & UPHB

15. CNG Plant Muara Tawar

16. PLTU Indramayu

17. PLTU Rembang
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18. PLTU Awar - awar
19. PLTU Pacitan
20. PLTU Paiton

Donor Darah PJBS

Sebagai wujud kepedulian kepada sesama dan mem-
peringati Hari Listrik Nasional Ke-70 tahun 2015 PT PJB
Services bekerja sama dengan PMI menyelenggarakan
Donor Darah untuk kantor pusat da dilaksanakan pada
hari Selasa, 27 Oktober 2015.

Selain kegiatan Donor Darah di Kantor Pusat, juga dilak-
sanakan kegiatan yang sama di Unit-unit PJBS, dan salah
satu kegiatan Donor Darah di unit Kendari ini ddalam
rangka memperingati hari pahlawan 10 November 1945,
Kegiatan donor darah ini dilaksanakan di Kantor PLTU
Unit Kendari. Kegiatan ini diselenggarakan berkat ker-
jasama antara tim dari PLTU Kendari dan Palang Merah
Indonesia Cabang Kendari (PMI cab. Kendari) dan dilak-
sanakan pada 11 November 2015. Kegiatan donor darah
ini merupakan kegiatan rutin tiga hingga empat bulan
sekali, dan diikuti oleh karyawan PLTU kendari serta
masyarakat sekitar Kec. Lalonggasumeeto yang bersedia
untuk ikut serta dalam kegiatan donor ini sebagai wujud

kepedulian sosial terhadap masyarakat sekitar.

Sponsorship Car Racing Team

PJBS berpartisipasi dalam kejuaraan World Sollar
Challenge 2015 Australia. Tim yang lomba terdiri atas
12 mahasiswa ITS yang meciptakan mobil dengan
tenaga matahari yang diberi nama Widya Wahana V,
dimana mobil tersebut menjadi satu-satunya perwakilan
Indonesia dalam kejuaraan dunia mobil tenaga surya.
Lomba tersebut dimulai dari tanggal 18 — 25 oktober
2015 di Australia.

Laporan Kepada Pemangku Kepentingan
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18. PLTU Awar - awar
19. PLTU Pacitan
20. PLTU Paiton

PJBS Blood Donation

As manifestation of caring to the others and to celebrate
70" National Electricity Day in 2015, PT PJB Services
collaborated with PMI to organize Blood Donation at our
Head Office on Tuesday, October 27, 2015.

Besides Blood Donation at Head Office, similar activities
were also done at PJBS Units, and one of the Blood Do-
nations in Kendari Unit was organized to commemorate
National Heroes Day November 10, 1945. The blood do-
nation activity was held at office of PLTU Kendari Unit.
The event was organized in collaboration of team in
PLTU Kendari with Indonesian Red Cross Kendari Branch
(PMI Cab. Kendari) and held on November 11, 2015. The
blood donation event was regularly organized in quarter
or four month basis, and participated by employees of
PLTU Kendari and surrounding community live in Lalong-
gasumeeto District and who were ready to participate in
the blood donation event as realization of social aware-

ness to surrounding community.

Car Racing Team Sponsorship

PJBS also participated in Sollar Challenge World
Championship 2015. The team on the competiton was
comprising of 12 ITS students creating car with solar
power named Widya Wahana V, where the car was being
the only Indonesian representative in this solar power
car world championship. The event was organized from
October 18 — October 25, 2015 in Australia.
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TANGGUNG JAWAB SOSIAL BIDANG LINGKUNGAN
DAN KESEHATAN DAN KESELAMATAN KERJA (K3)

Social Responsibility in Environment and Occupational

Health and Safety (HSE) Aspect

Komitmen PT PJB Services untuk menjamin keselamatan
dan kesehatan kerja (K3) karyawan serta menciptakan
lingkungan kerja yang bersih, sehat dan nyaman
ditunjukkan dengan mengimplementasikan Sistem
Manajemen Keselamatan dan Kesehatan Kerja (SMK3)
yang mengacu pada PP No.50 Tahun 2012 tentang Sistem
Manajemen Keselamatan dan Kesehatan Kerja dan
kegiatan pengelolaa lingkungan yang mengacu pada
Permen Lingkungan Hidup No. 3 Tahun 2014 tentang
PROPER Lingkungan. SMK3 dan PROPER Lingkungan
yang didalamnya terdapat Sistem Manajemen
Lingkungan (SML) menjadi sarana untuk memastikan
bahwa setiap aktivitas pekerjaan terkait pengelolaan

lingkungan dan K3 telah sesuai dengan:

1. Regulasi eksternal yaitu Peraturan Perundang-
undangan Pemerintan antara lain:

% UU RI No. 1 Tahun 1970 tentang Keselamatan
dan Kesehatan Kerja

% UU RI No. 32 Tahun 2009 tentang Perlindungan
dan Pengelolaan Lingkungan Hidup

% UURINo0.13Tahun2003tentang Ketenagakerjaan
(Pasal 35 ayat 3)

% UU RI No. 30 Tahun 2009 tentang Ketenaga-
listrikan (Pasal 44 ayat 1 & 2)

2. Regulasiinternal yaitu Kebijakan Sistem Manajemen
Terintegrasi dan SK DIR No.186.K/010/DIR-PJBS/2015
tentang Penunjukan Pengelola Sistem Manajemen
Lingkungan, 5S, Sistem Keselamatan dan Kesehatan
Kerja (K3), serta Manajemen Aset PT Pembangkitan
Jawa Bali Services.

SubDit Manajemen O&M vyang ditunjuk
Pengelola LK3 Korporat sesuai dengan SK DIR No. 186.K/
010/DIR-PJBS/2015, mengatur implementasi SMK3 dan
pengelolaan lingkungan didalam WP-3.2 yaitu Proses

sebagai

PT PJB Services

occupational health and safety (HSE) for the employees

Commitment of to guarantee

and creating clean, healthy and comfortable working

environment is proven from the implementation of

Occupational Health and Safety Mangement System

(SMK3) in accordance with Law Number 50 of 2012

regarding Occupational Health and Safety Management

System and environmental management activity

referring to Ministry of Environment Regulation Number

3 of 2014 regarding Environment PROPER. SMK3 and

Environment PROPER are included in Environment

Management System (SML) as instruments to ensure that

every working activity related with environment and HSE

practices has complied with:

1. External Regulation which is Law from the

Government, among others:

< Rl Law Number 1 of 1970 regarding Occupational
Health and Safety.

% RlLaw Number 32 of 2009 regarding Environment
Protection and Management.

% Rl Law Number 13 of 2003 on Employment
(Article 35 point 3).

% RI Law Number 30 of 2009 on Electricity (Article
44 point1 & 2).

2. Internal Regulation which is Integrated Management
System Policy and BOD Decree Number 186.K/
010/DIR-PJBS/2015 concerning Appointment of
Environment Management System Manager, 5S,
Occupational Health and Safety System (HSE) and
Assets Management of PT Pembangkitan Jawa Bali

Services.

O&M Management Sub-Directorate is appointed as
Corporate HSE Manager in accordance with BOD Decree
Number 186.K/010/DIR-PJBS/2015

implementation and environment management in WP-

regulating SMK3
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Kerja Mengelola Sistem Manajemen LK3 (WP-3.2),

dimana didalam WP-3.2 terdapat 7 (tujuh) Prosedur LK3

antara lain:

a. PM-3.2.1; Prosedur Pengendalian Kepatuhan
Peraturan & Perundangan LK3

b. PM-3.2.2; Prosedur Pengendalian Operasional LK3

¢. PM-3.2.3; Prosedur Pengendalian Identifikasi Bahaya
K3 dan Dampak Lingkungan

d. PM-3.2.4; Prosedur Pengendalian Tanggap Darurat
dan Investigasi Ketidaksesuaian LK3

e. PM-3.2.5; Prosedur Pengendalian Pemantauan dan
Pengukuran Kinerja LK3

f. PM-3.2.6; Prosedur Penetapan Penerapan dan
Pemeliharaan Kebijakan LK3 Korporat

g. PM-3.2.7; Prosedur Penetapan Tujuan, Sasaran dan

Program Pengelolaan LK3.

Selain itu, untuk memenuhi Kontrak Kinerja Manajemen
LK3 dan untuk pencapaian kinerja yang lebih baik,
dalam mengelola lingkungan dan menerapkan SMK3,
Subdit Manajemen O&M menetapkan tujuan, sasaran

dan target yang tertuang dalam roadmap berikut:

Laporan Kepada Pemangku Kepentingan

Roadmap Implementasi SMK3 PJB Services
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3.2 as LK3 Management System Management Working

Process (WP-3.2) where in the WP-3.2, there are 7 (seven)

LK3 procedures, among others:

a. PM-3.2.1; LK3 Regualtion & Law Compliance
Controlling Procedure.

b. PM-3.2.2; LK3 Operational Controlling Procedure.

c. PM-3.2.3; K3 Hazard and Environmental Impact
Identification Controlling Procedure

d. PM-3.2.4; Emergency Response and LK3 Violation
Investigation Procedure

e. PM-3.2.5; LK3 Monitoring and Performance
Assessment Procedure

f. PM-3.2.6; Corporate LK3 Policy Implementation and
Maintenance Procedure

g. PM-3.2.7; LK3 Objective, Target and Mangement

Program Procedure.

In addition, to fulfill LK3 Management Performance
Contract and to achieve higher performance, in
managing the environment and implementing SMK3,
O&M Management Sub-Directorate has stipulated
objectives, purposes and targets as described in

following road map:

2015 - 2018 N\

Implementasi & Sertifikasi SMK3
SMK3 Implementation & Certification

2019 - 2020

On Line System
On Line System

7\ 2021 -2022
Leading of SMK3 in Power Plant
Leading of SMK3 in Power Plant

Zero

 Penetapan Kebijakan SMK3
» Perencanaan SMK3
« Pelaksanaan rencana K3

« Unit Skala Prioritas 1
 Unit Skala Prioritas 2
« Unit Skala Prioritas 3

« Monitoring K3 > Manual by report

(matriks)

« Evaluasi K3 - Audit Internal
« Sertifikasi SMK3 Kemenakertrans - Audit

Eksternal

« Sertifikasi OHSAS 180001 - Audit

Eksternal

» Dokumentasi K3 > Manual
« Tinjauan Manajemen setahun sekali

« SMK3 policy implementation
« SMK planning
« K3 plan implementation

« Priority Scale 1 Unit
« Priority Scale 2 Unit
« Priority Scale 3 Unit

« K3 Monitoring - Manual by Report

(matrix)

+ K3 Evaluation - Internal Audit
« SMK3 Certification from Ministry of

Manpower and Transmigration >
External Audit

+ OHSAS 180001 -> External Audit
< Annual Management Review /

Build Monitoring and Controlling SMK3
online

Build CSMS (Contractor Safety
Management System)

Build Customer Service Center K3
Build Document Center K3 Online
Tinjauan Manajemen setahun 2 kali
Sertifikasi SMK3 Kemenakertrans -
Audit Eksternal

.

Build Online Monitoring and Controlling
SMK3

Build CSMS (Contractor Safety
Management System)

Build Customer Service Center K3

Build Online Document Center K3
Biennale Management Review

SMK3 Certification from Ministry of
Manpower and Transmigration >
External Audit

.

o e e

» Recognition SMK3 - LSP LSK K3
ICCOSH - APOSHO (Asia Pacific
Occupational Safety and Health
Organization)

» Recognition SMK3 - International
Safety Rating System

« Recognition SMK3 > LSP LSK K3
ICCOSH - APOSHO (Asia Pacific
Occupational Safety and Health
Organization)

« Recognition SMK3 - International
Safety Rating System

Acccident
& Bendera

Emas
Zero Accident &
Golden Flag
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Management Discussion and Analysis

Untuk SMK3, tahun 2015 - 2018 menjadi tahun dimana
implementasi SMK3 dilaksanakan di seluruh unit kerja
PT PJB Services dengan acuan keberhasilannya adalah
Zero Accident dan mendapatkan Sertifikasi SMK3 dari
Kementerian Tenaga Kerja dan Transmigrasi. Tahun 2019
— 2020 merupakan kesempatan untuk mengembangkan
sistem online agar seluruh program dan aktivitas yang
mendukung implementasi SMK3 dapat diintegrasikan
dan memudahkan akses bagi pelanggan internal
(karyawan) maupun pelanggan eksternal untuk dapat
mengkonsultasikan permasalahan K3 yang ditemui
di unit kerja PT PJB Services. Dengan target ditahun
sebelumnya, harapannya PT PJB Services dapat leading
dalam implementasi SMK3 untuk Power Plant di
Indonesia. Tujuan utama dalam seluruh rangkaian road

map implementasi SMK3 tersebut adalah zero accident

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Corporate Social Responsibility

For SMK3, 2015 - 2018 as years where SMK3
implementation is implemented in entire working unit in
PT PJB Services with success indicator was Zero Accident
and obtained SMK3 Certification from Ministry of
Manpower and Transmigration. Between 2019 - 2020 is
opportunity to develop online system that every pogram
and activity supporting SMK3 implementation to be
integrated and supported acces for internal customers
(employees) and external customers to consult K3 issues
encountered at working unit in PT PJB Services. Within
the target of previous years, PT PJB Servies is expected to
be the leader in SMK3 implementation for Power Plant in
Indonesia. Main objective in the SMK3 implementation
road map is achieving zero accident and SMK3 Golden

Flag Certificate.

TANGGUNGJAWAB SOSIAL PERUSAHAAN
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dan Sertifikasi Bendera Emas SMK3.

Roadmap Pengelolaan Lingkungan PT PJB Services

PJB Services SMK3 Implementation Road Map

~

2015 - 2018

Pencapaian Proper Biru - Self
Assessment

Blue PROPER rating Achievement -
Self Assessment

Penetapan Kebijakan Lingkungan
Perencanaan Pengelolaan Lingkungan
Pelaksanaan dokumen AMDAL/UKJ-UPL
Perizinan Lingkungan

Pengendalian Pencemaran Air
Pengendalian Pencemaran Udara
Pengendaliann Pencemaran Limbah B3
Dokumentasi dan pembuatan laporan
Monitoring dan evaluasi pengelolaan
lingkungan

Self Assessment >PROPER BIRU
Implementasi SML >1SO 14001

« Environment policy stipulation

« Environment Management Planning

« AMDAL/UKL-UPL Document
Implementation

» Environmental License

« Water Pollution Management

« Air Pollution Management

« Dangerous and Hazardous Waste
Management

« Report Document and Preparation

< Environment management monitoring
and evaluation

« Self-Assessment > Blue PROPER

« SML Implementation -1S0O 14001

/

2018 - 2019 \
Sertifikasi SML >1SO 14001 dan

On Line System
SML Certification - 1SO 14011 and
Online System

« Implementasi SML >1S0 14001

« Sertifikasi ISO 14001

» Monitoring pengelolaan lingkungan
dengan sistem online

« Build Customer Service Center
Lingkungan

« SML Implementation -1SO 14001

« 1SO 14001 Certification

« Environment management monitoring
with online system

2020 - 2022

Pencapaian Proper Hijau -> Self
Assessment

Green PROPER Achievement - Self —
Assessment

« Perencanaan dan pelaksanaan
program CSR

- Efisiensi Energi

» Keanekaragaman hayati

« CSR Program planning and
implementation

« Energy efficiency

« Biodiversity

 Build Environment Customer Service
Center

Environmental
Excellency
(Proper Emas)

Environmental
Excellency (GOLD
PROPER)
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Main Highlight Report to Stakeholder

Untuk kegiatan pengelolaan lingkungan, mengacu
pada Program Penilaian Peringkat Kinerja Perusahaan
(PROPER)
Kementerian Negara Lingkungan Hidup untuk men-

yang merupakan salah satu program

dorong penataan dalam pengelolaan Llingkungan
hidup pada industri-industri di indonesia. Akhir tahun
2015 hingga tahun 2018 menjadi tahun awal untuk
pelaksanaan pengelolaan lingkungan diseluruh unit
kerja PT PJB Services dengan sistem yang sesuai
Peraturan Perundang-undangan dan dengan nilai
parameter lingkungan yang tidak melebihi baku mutu
yang telah ditetapkan. Menginisiasi owner unit kerja
yang dikelola PT PJB Services untuk mendapatkan
PROPER Biru menjadi target pengelolaan lingkungan
ditahun tersebut. Selanjutnya hingga tahun 2019, target
hasil pengelolaan lingkungan di PT PJB Services adalah
mendapatkan Sertifikasi 14001 (Sistem Manajemen Ling-
kungan) dan seluruh program pengelolaan lingkungan
telah terintegrasi dan dilaksanakan secara online.

Dengan demikian harapan di tahun 2022, PT PJB Services
dapat mendukung owner unit kerja untuk mendapatkan
PROPER Hijau. Tujuan utama dalam seluruh rangkaian
road map pengelolaan lingkungan Enviromental

Excellency dan PROPER Emas.

Kegiatan implementasi SMK3 dan pengelolaan ling-
kungan yang telah dilakukan untuk mewujudkan road
map diatas adalah sebagai berikut:

IMPLEMENTASI SMK3

% Sosialisasi dan awareness SMK3 diseluruh unit kerja
PT PJB Services, dapat dilakukan oleh Depnaker
setempat ataupun Tim P2K3 diseluruh unit kerja.

% Menyusun program kerja K3 di seluruh unit kerja PT
PJB Services yang merupakan turunan dari Program
Kerja K3 Korporat.

% Membentuk Tim P2K3 di masing-masing unit kerja
PT PJB Services untuk membantu memastikan
implementasi SMK3 sesuai dengan regulasi eksternal
maupun internal.

Laporan Kepada Pemangku Kepentingan

O O
\ \
Profil Perusahaan
Company Profile

Sumber Daya Manusia
Human Resources

For environment management activity, referring to
Corporate Performance Rating Assessment Program
(PROPER) as one of Ministry of Environment Programs
to support environment arrangement and management
for industries in Indonesia. As end of 2015 until 2018 as
beginning of environment management implementation
at entire working unit in PT PJB Services with system
in compliance with prevailing Law with environment
indicator value not exceeding the quality standard
stipulated. Initiating owner of working units managed by
PT PJB Services to achieve Blue PROPER as environment
management target in the current year. Later on, in
next 2019, result of management environment in PT PJB
Services is to achieve 14001 (Environment Management
System) certification and entire environmetn manage-

ment program has been integrated and in online basis.

Therefore, expectation in 2022 is that PT PJB Services will
support owner of working units to obtain Green PROPER.
Main purpose in series of Environmental Excellency
Management and Gold PROPER Road Map.

SMK3 and environment implementation activities to

actualize above road map are as follows:

SMK3 IMPLEMENTATION

% SMK3 socialization and awareness at all working untis
in PT PJB Services, that might be implemented by local
Manpower Agency or P2K3 Team at all working unit.

% K3 Working Program preparation at entire working units
in PT PJB Serices as subsidiary of Corporate K3 Working
Program.

< Establishing P2K3 Team at every working unit in PT PJB

Services to help ensuring SMK3 implementation in

accordance with external and internal regulation.
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Membentuk Tim Tanggap Darurat untuk mangatasi
dan membantu mengamankan karyawan dan aset
pembangkit jika terjadi keadaan darurat .

Menyusun dokumen SMK3 seperti manual SMK3,
Prosedur dan IK K3 serta mensosialisasikannya ke
seluruh unit kerja PT PJB Services.

Menyusun identifikasi potensi bahaya, penilaian dan
pengendalian resiko (HIRARC) yang dilakukan oleh
seluruh unit kerja PT PJB Services, yang kemudian
akan menjadi dasar dalam penyusunan program
kerja K3.

Melengkapi sertifikat kompetensi personil seperti
AK3 Umum, Pemadan Kebakaran, PPGD, Auditor
SMK3 dan lain sebagainya.

Melengkapi Surat ljin Operasi Peralatan seperti
instalasi listrik, instalasi penyalur petir, alat angkat
dan angkut, fire alarm, fire hydrant dan seluruh
peralatan utama yang ada di pembangkit listrik
yang wajib disertifikasi sesuai dengan Peraturan
Perundang-undangan.

Memastikan seluruh peralatan fire fighting system
di seluruh unit kerja PT PJB Services dalam kondisi
normal dan siap dipakai untuk kondisi darurat.

Simulasi tanggap darurat setiap satu tahun sekali di
seluruh unit kerja PT PJB Services.

Membuat dan memasang rambu-rambu K3 dan 5S
sesuai dengan Peraturan Perundang-undangan yang
berlaku.

Menyediakan layanan kesehatan karyawan baik
bekerja sama dengan rumah sakit terdekat ataupun
dengan dokter perusahaan yang telah tersertifikasi
Hyperkes.

Melaksanakan inspeksi K3 (oleh masing-masing unit
kerja) dan audit internal SMK3 oleh Kantor Pusat PT
PJB Services.
Mengikuti

kegiatan Sertifikasi SMK3 dengan

pelaksanaan audit eksternal dari Kementerian

Tenaga Kerja dan Transmigrasi.

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Corporate Social Responsibility

Establishing Emergency Response Team to overcome
and help protecting the employees and plant assets
during emergency situation.

Preparing SMK3 documents such as SMK3 manual,
K3 Procedure and KPI as well as socialization to all
working unit in PT PJB Services.
Preparing hazard potential identification, risk
assessment and controlling (HIRARC) carried out
by all working unit in PT PJB Services, that will later
become foundation in the K3 working program
preparation.

Completing personnel competency certificate such
as Public AK3, Fire Fighter, PPGD, SMK3 Auditor and
others.

Completing Equipment Operation License such
as electricity installation, thunderbolt conductor
Installation, logistic and transportation, fire alarm,
fire hydrant and all main equipment in the power
plant that have to be certified in according to
prevailing Law.

Ensuring entire fire fighting system equipment at
entire working unit in PT PJB Services in normal
condition and ready to be used in emergency
situation.

Annual emergency response simulation at working
unit in PT PJB Services.

Producing and installing K3 and 5S signage in

accordance with prevailing Law.

Providing employee health service in cooperation
with nearest hospital or with company doctor who

has been certified by Hyperkes.

Implementing K3 inspection (by each working unit)
and SMK3 Internal Audit participated by Head Office
PT PJB Services.

Participating in SMK3 Certification activity with
external audit implementation from Ministry of

Manpower and Transmigration.
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PENGELOLAAN LINGKUNGAN
(MENGACU PADA PENCAPAIAN
PROPER BIRU)

Menginisiasi dan membantu owner dalam usaha
mendapatkan perijinan lingkungan seperti IPLC (ljin
Pengelolaan Limbah Cair), ljin Landfill untuk limbah
fly ash dan bottom ash, ljin Tempat Penampungan
Sementara (TPS) limbah B3.

Penormalan CEMS untuk pengukuran emisi gas

buang dan udara ambient.

Mengusulkan kepada owner unit kerja dan

membantu dalam pelaksanaannya untuk beberapa

hal berikut:

¢ Penormalan Waste Water Treatment Plant
(WWTP) untuk pengelolaan limbah cair proses
dan treatment kimia untuk memastikan
properties limbah bahang sesuai dengan baku
mutu sebelum dibuang ke laut.

+ Penormalan drainase, dibuat terpisah untuk
semua limbah cair, limbah B3 (termasuk air
limpasan fly ash, bottom ash dan coal yard), dan
air hujan.

Pengukuran pada titik penaatan untuk seluruh

limbah cair.

Pengelolaan sampah domestik.

Berikut ini adalah progress pencapaian implementasi
SMK3 PT PJB Services hingga akhir tahun 2015 yang

sesuai dengan seluruh kriteria yang ada pada PP No. 50

Tahun 2012 tentang Sistem Manajemen Keselamatan

dan Kesehatan Kerja:

®,
o

0,
o

Company Profile Human Resources

ENVIRONMENT MANAGEMENT
(REFERRING TO BLUE
PROPER ACHIEVEMENT)

Initiating and assisting owner to obtain environment
license such as IPLC (Liquid Waste Management
License), Landfill License for fly ash and bottom
ash wastes, Temporary Disposal (TPS) License for
Hazardous (B3) Waste.
CEMS normalization to measure disposal gas
emission and ambient air.

Proposing to owner of working unit to help the

implementation of following activities:

¢ Normalization of Waste Water Treatment Plant
(WWTP) for liquid waste management and
chemical treatment process to assure disposal
waste properties to comply with quality standard
before disposed to the sea.

+ Sewer normalizaiton, classified for each waste,
liquid, hazardous (including fly ash, bottom ash

and coal yard waste waters) and rain water.

Measurement in arrangement spots for entire liquid
waste.

Domestic waste management.

PT PJB Services SMK3 implementation achievement

progress until the end 2015 is explained below, in

accordance with all criteria included in PP Numbr 50

of 2012 regarding Occupational Health and Safety

Management System:

~N
Ve
PROGRES
IMPLEMENTASI
SMK3 UNIT JASA g
O&M LUAR JAWA 2 = 32 3 . 2 )
. g N - w0 32 8 3 S =
PJB SERVICES R B e BB R
SMK3 Implementation = z £ = 2 g K s £ B
Progress PJB Services 8 g g ; g g g g ::: g
Non-Java O&M Service Unit 5 5 5 5 5 = = 5 = =
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Dari grafik Progress Implementasi SMK3 Unit Jasa
O&M Luar Jawa diatas, dapat dilihat bahwa untuk PLTA
Asahan dan PLTG Duri telah mendapatkan Sertifikasi
SMK3 dengan kedua-duanya memperoleh penghargaan
Bendera Emas dan sekaligus mendapatkan Sertifikasi
OHSAS 18001, seperti terlihat pada sertifikat berikut:

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Corporate Social Responsibility

From above chart of Non-Java 0&M Unit SMK3
Implementation Progress, it can be inferred that PLTA
Asahan and PLTG Duri have obtained SMK3 Certification
where both Plants received Golden Flag and OHSAS

18001 Certifications as shown below:

Penghargaan OHSAS 18001 PLTA Asahan -1
OHSAS 18001 PLTA Asahan - 1 Award

Penghargaan SMK 3 PLTA Asahan-1
SMK 3 PLTA Asahan - 1 Award

Sedangkan untuk pengelolaan lingkungan hingga akhir
tahun 2015, berikut ini adalah progress pengelolaan
lingkungan untuk mencapai PROPER Biru:

However, for enviromment management by the end of
2015, progress of environment management to achieve
Blue PROPER is below:

PLTU Amurang
100,00%
PLTG Duri 90,00% PLTU Kendari
b d 80,00%
70,00%
60,00% *
50,00%
40,00%
PLTA Asahan ¢ 3000% PLTU Bangka
20,00% &
10,00%
0,00%
*
*
PLTU Banjarsari J PLTU Bolok
PLTU Ropa PLTU Belitung
PLTU Tidore

Dapat dilihat dari grafik pengelolaan lingkungan
PLTU Luar Jawa, bahwa terdapat 4 (empat) unit kerja
yang dikelola PT PJB Services yang leading dalam
pengelolaan lingkungan yaitu PLTA Asahan, PLTG
Duri, PLTU Banjarsari dan PLTU Kendari. Dimana pada

From Non-Java PLTU Environment Management graphic,
there are 4 (four) working units managed by PT PJB
Services who is leading in environment management
including PLTA Asahan, PLTG Duri, PLTU Banjarsari and

PLTU Kendari where in these working units minimum

TOTAL SOLUTION

FOR POWER GENERATION
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keempat unit kerja tersebut minimal semuanya telah
memiliki ijin lingkungan seperti IPLC, ijin landfill dan ijin
TPS limbah B3.

Sedangkan untuk mengetahui pemenuhan terhadap
Kontrak Kinerja PT PJB Services tahun 2015 dalam
pelaksanaan Manajemen LK3 dan Zero Accident,
Satuan Bidang Kinerja dan Resiko PT PJB Services
telah melaksanakan assesment terhadap pelaksanaan
Manajemen LK3 dan Zero Accident dengan target

kinerja dan realisasi kinerja sebagai berikut:

A. Semester 1 Tahun 2015

Laporan Kepada Pemangku Kepentingan
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have acquired environmental license such as IPLC,
landfilllicense and B3 waste TPS license.

However, to acknowledge fulfillment of PT PJB Services
Performance Contract in 2015 in the implementation
of LK3 and Zero Accident Management, Risk and
Performance Unit in PT PJB Services have carried out
assessment in LK3 and Zero Accident Management
with following performance target and performance

realization:

A. 1st Half of 2015

MANAJEMEN LK3 ZERO ACCIDENT
LK3 Management Zero Accident
UNIT JASA O&M TARGET PENCAPAIAN TARGET PENCAPAIAN
NO O0&M Service Unit Target Achievement Target Achievement
1 PLTU Banjarsari 1,5 1,79 5 5
2 PLTU Amurang 1,5 1,52 5 5
3 PLTA Asahan 15 2,95 5 5
4 PLTG Duri 15 2,77 5 5
5 PLTU Kendari 15 2,204 5 5
6 PLTU Bangka 1,5 1,8 5 5
7 PLTU Bolok 1,5 1,54 5 5
8 PLTU Belitung 1,5 1,82 5 5
9 PLTU Tidore 15 1,51 5 5
10 PLTU Ropa 15 15 5 5

B. Semester 2 Tahun 2015

A. 2nd Half of 2015

MANAJEMEN LK3 ZERO ACCIDENT
LK3 Management Zero Accident
UNIT JASA O&M TARGET PENCAPAIAN TARGET PENCAPAIAN
NO O&M Service Unit Target Achievement Target Achievement
1 PLTU Banjarsari 2 3,06 5 5
2 PLTU Amurang 2 2,52 5 5
3 PLTA Asahan 2 3,63 5 5
4 PLTG Duri 2 4,00 5 5
5 PLTU Kendari 2 2,48 5 5
6 PLTU Bangka 2 2,52 5 5
7  PLTU Bolok 2 2,03 5 5
8 PLTU Belitung 2 2,16 5 5
9 PLTU Tidore 2 2,03 5 5
10 PLTU Ropa 2 2,00 5 5
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Management Discussion and Analysis

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance
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Corporate Social Responsibility

TANGGUNG JAWAB SOSIAL KEPADA
KONSUMEN/TANGGUNG JAWAB PRODUK

Social Responsibility to Customers/Product Responsibility

Pelanggan merupakan salah satu stakeholder utama
Perusahaan, oleh karena itu Perusahaan senantiasa
meningkatkan kualitas layanan kepada pelanggan dan

perlindungan yang optimal bagi para pelanggan.

Sebagai perusahaan yang telah meraih ISO 9001 sejak
tahun 2002, tentu saja PJBS mempunyai komitmen
besar terhadap Pelanggan PJBS yang juga merupakan
Stakeholder dari
Pelanggan

Perseroan. Penanganan Keluhan

juga ditunjukkan dengan serius oleh
Perusahaan dengan adanya Prosedur Pengendalian

Penanganan Keluhan Pelanggan PM-2.1.3

Terkait produk yang ditawarkan PJBS vyaitu Jasa
Operation & Maintenance (O&M) dan Jasa Proyek
Pemeliharaan Pembangkit, PJBS berupaya memenuhi
harapan pelanggan dengan mengacu pada Kontrak
Perjanjian Jasa O&M antara PJBS dengan Pelanggan.
Dalam KPI (Key Performance Indicator) tahunan PJBS
Indeks

sebagai salah satu parameternya. Tahun 2015 ini

juga mencantumkan Kepuasan Pelanggan
PJBS mendapatkan skor 80,68 dalam Index Kepuasan
Pelanggan yang dilakukan bersama dengan PT

Sucofindo.

Faktor kesiapan yaitu EAF (Equivalent Availability
Factor) dan EFOR (Equivalent Forced Outage Rate),
dan ketepatan jadwal pemeliharaan yang tertuang
dalam SOF (Scheduled Outage Factor) juga sangat
berpengaruh pada kualitas produk yang disampaikan
kepada pelanggan.

Customers is one of main stakeholders of the Company,
therefore, the Company consistently improves service
quality to the customers and providing optimum

protection to the customers.

As a Company who has obtained I1SO 9001 since 2002,
PJBS has a great commitment towards the customers
of PJBS as Stakeholder of the Company. Customer
complaint handling is also proven seriously by the
Company within PM-2.1.3 Customer Complaint Handling

Management Procedure.

With regards to products offered by PJBS as Operation
& Maintenance (O&M Services) and Plant Maintenance
Project Services, PJBS seeks to meet the customer’s
expectation by referring to O&M Service Contract
between PJBS with the Customers. In PJBS annual
Key Performance Indicators (KPI) that also disclosed
Customer Satisfaction Index as a parameter. In 2015,
PJBS achieved 80.68 score in Customer Satisfaction

Index in cooperation with PT Sucofindo.

Preparedness factor which is EAF (Equivalent Availability
Factor) and EFOR (Equivalent Forced Outage Rate) and
accuracy of maintenance schedule regulated in SOF
(Scheduled Outage Factor) also contributed for product

quality delivered to the customers.

TANGGUNGJAWAB SOSIAL PERUSAHAAN
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Ikhtisar Utama

Main Highlight Report to Stakeholder

KEMUDAHAN AKSES

Sebagai salah satu stakeholder utama, Perusahaan
memberikan kesempatan dan melibatkan pelanggan
untuk berperan dan memberikan kontribusi untuk
kemajuan bersama. Pada era kolaborasi saat ini, dimana
“keterbukaan” menjadi prinsip dasar yang sangat
penting dalam membangun hubungan jangka panjang,
PJBS berupaya untuk menjalin hubungan pelanggan

berdasarkan prinsip "keterbukaan”.

Untuk itu Perusahaan menyediakan berbagai saluran

komunikasi interaktif yang mudah diakses oleh
pelanggan, sehingga Perusahaan dapat mendengar
keluhan, apresiasi maupun saran pelanggan. Berbagai
feedback yang diterima baik berupa keluhan (complaint),
saran (suggestion) dan apresiasi (compliment) dapat

disalurkan melalui:

O

Laporan Kepada Pemangku Kepentingan

O O
\ \
Profil Perusahaan
Company Profile

Sumber Daya Manusia
Human Resources

ACCESS SUPPORT

As a main stakeholders, the Company provides
opportunity and involves customers to participate
and contribute for common progress. During current
collaboration ear, where “transparency” becomes a
very important basic principle in building long-term
relationship, PJBS is committed to engage in relationship

with customers based on “transparency” principle.

Therefore, the Company provides various interactive
communication channel that is accessible for the

employees, that the Company will be able to receive

complaint, appreciation and suggestion from the
customers. Several feedbacks received include
complaint, suggestion and compliment that are

delivered through:

Website b .
Website www.pjbservices.com
Email . . .

Email info@pjbservices.com

Saluran telefon
Phone Call

(031) 8548391, 8557909, 8548403, 8557916

Saluran Facsimile

Facsimile Line (031) 85483660

Media Sosial Facebook :InfomediaPJBS

social Media Twitter : @infoPJBS
Youtube :PJBS Channel
Instagram :Snapshot_PJBS
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TANGGLUNG JAWAS ATAS THE RESPOMSISILITY FOR
UNTUK TAHUM-TAHUM YANG BERAKHIR STATEMENTS FOR THE YEARS ENDED
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LAPORAN AUDITOR INDEPENTDEN
KEPADA FARA PEMEGANG SAHAM

INDEPENDENT AUDTOR'S REPORT
T THE SHAREHOLINERS OF

FT PEMBANGEITAN JAWA-BALI SERVICES

Fami  tolah  mengaudit  laporan  keuangan
komsnlilasian PT Fembangkitan Jawa- Bali Services
(" Perusahaan”) dan entitas enakmm terlampir, yang
terdini dari lapomn pesisi keuangan konsolidnsian
tanggal g8 Desember 2015, serta laporan laba-rugi
dan  penghssilun  komprehensid  Lain,  Laporan
perutmban  ehuilas  dan  laporan ans  kas
komsolidasian untuk tahon vang berakhir pada
tanggal  teriebud, dan suslu  ikhtisar  kebigkan
akuntansd -signifikan dan informasi  penjelasan
Tnkenya,

Targgumng joeal mranagferes ales loporan
Eerargan kensolidesion

Manajemen bertanggung jawnh atos pemsinan
dan  penymjian wafar  laporan  kouangan
konsolidasian Bl seseai dengan Stasdar Akottans
Kenangan di Indonesta, dan alas pergesdslion
internal yang dinnggdap perbi oleh manajemen unfuk
mimurgkinkan  persusunan  laperan | keuangan
kiohsslidaslan vang hebas dori kesalahnn pervajsan
muterial, baik sung disebabkan oleb kecurangan
maprimn kesalaban,

Tarrggrurg jerrab Auditor

Tanggung jawab kami adalah ontuk mcnrglakah:
suatn opini atas laperan kevangan konsolidagian
beninssrkan medit kami. Kami melaksanakan nadie
komi berdasarkan Standar Audit yong ditetapkan
el Institat Akuntin Paublik Indsnesla, Ettnl‘.{l}n:
terseluit  menghorusken komi ootuk  memat
ketentuan  efikn  serla mereteanakan  dan
melaksannkan nodit uniuk memperolel kevakinon
memmlal fentang apakah laporan | kenangan
knnml;lldmm' hebus  dari  kesalohan  pesvapan
materiol.

W fave awdited the aceompiming consolidated
finaneinl sterements aff T Penbangbiten daava:
Ball  %ervices (the Company™)  ond s
subsiiories, which comprize e corsnlidated
statement of fRraecial posifion as of December 31,
s, and fie consalidated siefements of proft or
fogx wrdl othier cosmprefensive feone, changes in
cqguihyand eash flowrs for the year e ended, ard
ar siimary af sipelioant ecosinfing policies aed
otfer expdematory informiafion.

Munagerent s responsibilitg for the
ennsalidated ffrnancial slatemenis

Muanagwment 5 responsible for the preparadion
o i presesdafion of these  ennsolidated
Jurancial - shatermends im0 accordaner i
Ircfomestan Fingneinl Acconiiing Znoidards, and
Sor suck  dnterral conbal s mpnogeinid
determines s necessary o emable the preparation
nf eansolidated finarcial datements thot are free
Jrom meterial emisstaferiend, ahetfer due fo
Srarudd or errar,

Aneditor's responsibility

e responsibility & ho epress an opdRion an
these consolideted francial statememnis based on
mire andit, We rondeetes o auedir i oceonda e
with Stemdards on Awditing estmbliahed by the
Indomestrn  Institele  of  Certlfied  Parhiic
Aevowfams,  Thase starderds regquire thot e
conraply btth ebhical tegueresteents and e and
perfarm the medif fo obdain reazonable oxsurence
about  whether e consolidated  financial
staterreeits are free frmm material misstafeinent,

Kantor Akuntan Publik Tanudiredja, Wibisana, Rintis & Rekan
Plaza 8y, S 1.8, Reama Soid Ko X-7 Noos Sakarta 12000 - INDONESER, PO Baoi gamp JEP oo
To 42 31 220001, Fos 63 31 2005588 / BR300S0, iarty. paie.oom,fid

i i Unabiar IGEP i ML

Aty EHo0s TS /RS H ) =056
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Suaty st melibatkan pelnksanaan prosedar tintuk
memperoieh bukdi audit tenbing angke-angka dan
runEkagnn dalam lapoiai kruangan
bdsmsban,  Prosedur yang dipilil. berpanting
pada pestimbangan saditor, termiasuk penilaian atas
risika kesalahan pemajian molerial dalam laporan
keuasnygan konsolidasian, balk vang dischabkan obeh
krcurangan maspan Dalam melakukan
pendladan nsikn tersebut, wuclilos
mempertimbanghan  pengendalian  internal WILIE,
relrvan dedpan pemyaisunan dan penyagian saiar
bty keulmm konsolidasian  enteas d:mk
meraneang prosed yalg tepat sesai Ean
kondisimm, tetapi hwhh un!ﬂ luﬂn menvatakan
opint atas keefektivitasan pengendalian intermal
potitas, Saatu aodit fuga mencakup pengevaluasian
-m]mtnpnl.m kebijakan alumtansi yang tE;u:u:hu
dan kewajaran estimasi akuntansi yang dibuat oleh
manajemen, sera pengevahiasian alas penyajian
Inporan Eruangan konsalklasian ST
kesehinihan,

Kamii vakin babwn bukti anwlit yang belals - Kl
wﬂhaﬂnhn&uphnummnkmmﬁmm
suatu basis hagl opini auwdit kaml

Opini

Menummi i kami, laporan |
e e, Gy i
semus  hal  vamg  muterinl,  posisi  keuongan
kopsalsdaskan 1T dawa-Ball Services
dan entiias nnakcnya A1 Desember 4315, sETH
kireria kevangan dan arus kas konsolidagian ustuk
tahun yang bernkhic pada taiggal tersebut, sesusi
dengan Standlar Akuntars Keeangan di Tsilonesia,

JMKA

1B Maret/

Au audit fneelves  performig. proovdures o
obnidn anireit edlece abmn the amoles and
disclosures  in - the  consolicfated gl
statements,  The procechires selected depend o
the wutitor’s findganent, imetinding B essessment
of Hthe risks rndderind  misstatesent of b
consatideted finencial statements, whether due fo
fraud or errar. L miokiig those risk assesimens,
e auditor considers infernol confrel relevant to
the endiny’s preparaiton and fair presentation af
tie covsoliduied ffnaticiol shatesscnts in order te
aesbin widit procedures fat are approgeriote i
e circuinsterices, Bl oot for the purpose of
expressing an apiriion an the offectforiess of the
entily’s inte contrel,  An awdit also inchide
euvilipnting e oppropriciencss of gecointling
polces  szed  and. the  reasonebleness of
accounting estimales mode by mondgeniend, s
wwil as epalfuating the sl presentation af the
consalifated fEmiciol statemenis,

mnﬂwnﬁgrmmﬂﬁm“m‘x
wlitained i cieitl and appropriote fo proo
af bawie for o auelif oghinion,

Opinion

dn aier apiniost, dhe oecommpr, cons idafed
T m!mpmﬁ?}mﬂhuumﬂn!
respects, the eonsolidated fingreiol position of
FT Pemibamgkitan Jdewse-Bali Servdces and s
subsidinries a5 of Decenther 31, 2oug, and their
comsalidated financial performance and cash
,.I'lmﬂ_fw }#::r ther erded fir gecordaries 10ith
fietal Aceatnring Standeris.

18, 2046

Irrs. Hi.n'nﬂm Hahari, CPA
Sorad i Prakivk Abcarnan Pubdli, Lreas of Peblic Aot Ko, AP gy

i Ay R FUESE L i
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LAPORAN POSISI KEUANGAN

HONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2015 DAN 2014
iChiryatakan dalam jutaan Rupiah,

Lampiran 11 Schedwle

kecuali nilai nomanal dan data saham)

ASET

ASET LANCAR

KBS dan sotarm Kag

Rekening bark dan
dapasin berjangks
dibatasi pengguraandya

Plutang usaha - natto
Pibiak berelaki
Pihak kebga

Pistang |ain-kain

Tagihan brude dari pelanggan
Fihak berelas!
Pihak ketiga

Liang Fica

Jumlah Asel Lancar

ASET TIDAK LANCAR
Tagihan beuto das pelanggan
Ased pajak tangguhan

Sge lap

Biaya dibayar dimuka

Agel Gdak lancar lsinmya

Jurrdah Aseq Tidak Lancar

JUMLAH ASET

Linat cataten aias lapoean keuangan konsobdasien yang
merupakan bagian yang tidak ieipsahkan dan laporas
Eaudngun kontoldasisn.

—

104, 252

35108
126,500
2708
139,852

R
21,538
88,485

89,517

CONSOLIDATED STATEMENTS OF
FINANCIAL POSITION

DECEMBER 31, 2015 AND X014
{Expressed in milans Rupah,

axcapt par vislie and share dada)

Catatan/
Notes 2014
ASSETS
CURRENT ASSETS
4 75 93,738 Cash and cash aqurvalanis
Raostrcted fime depasits and
5,25 11,978 hank
Trade pcoownds recaivabies - nef
6,25 108,071 Roladed parfies
&8 7685 Third parbies
2,245 Cither recaivables
Grass receivablas from cushomars
T.25 138 632 Ralaled parfies
Ei 5000 Third garties
B 18 565 Advances
I85 936 Total Curren! Assals
NON-CURRENT ASSETS
Ta% 420 Gross recehables from cusiomens
22 4010 Drafarmed tax assels
| 58,540 Properdy, planl and edquipmant
. Frapad expénses
— 419 gy POn-CATENE aS50E
63,386 Toial Non-cumend Assels
450,315 TOTAL ASSETS

S BOCOMPANYISG NofeE fa connakidated Snancisl shafaments
wehicly &g @0 alagral pad of the consolidaliod Srancial
ShaevTHE TS,
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Lampiran 12 Schedule

LAPORAN POSISI HEUANGAN
KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 3018 DAN 2014
(Diryatakan dalam julasn Rugiah,

CONSOLIDATED STATEMENTS OF
FINANCIAL POSITION

DECEMBER 31, X015 AND 2014
(Expressed i mians Rupinh,

kcuali nilai nominal dan data sahar) mrcepl par wilve and share data)
Catatan/
—rPE Wofes 3014

LIABILITAS DAN EKUITAS AND EQUITY
LIABILITAS JAMNGKA PEMDEK CURRENT LIABILITIES
Utang usaha Trade scoounts payables

Pifak benslagi 10,485 10,25 12,614 Refaled partes

Finak kabga Be.670 10 T, 842 Third parbes
Lharg kain-lain 12 417 11 a5 541 Cther payabios
Litarg bnio kepada Gross payables o

pelanggan - pinak berelas 4676 1225 27,054 cuslomevs-related parties
Utang pajak 41 6= 13 5492 Taxes payable
Blaya masih hanus dibayar 61,738 14 18,399 Aperied expenses
Lzang kepada pemegang saham

yang jabuh tempo dalam satu Currenl maturiios of

takan ZATED 1828 31,128 Sharehalger lpan
Jumilah LiabiMas Jangka Fendek _ FRO.340 224070 Todnd Carrond Liabifities
LIABILITAS JANGHA PANJANG NON-CURRENT LIABILITIES

Piol-gmpioyrmant

Liatnksas imbalan pasch Keqa 25,122 23 14 840 banefis ohligedion
Utang kepada

pEmagang SaNMAT - Satadah

deurangi bagian jatuh lemps Shareholder oans

dlalasm salu Ebun 280 1525 Ba72 = o ol earerant maturiliog
Jurrilah Liabiltas Jangka

Panjang 51,372 23,512 Tatal Nan-current Liabiifies
EHUITAS EQLNTY
KModal saham - Capitad slock -

nilai nominal Rp 1.000 per saham par vislug of Bp 1,000 par sham

Modal dasar - 300 juta saham Authoriped - 300 milion shares

Madal diternpatkan dan disetor Sirbsenbed and pald-gs

- 108 jula saham 105,000 16 105,000 105 million shams
Saldo laba 165,188 85 172 Ridafned eamings
Penghasian komprebensH lain 145 Qrher comprehensive income
Ekuitas yang dapal diatribusikan Equity afinbutabio

kepada pemilik entitas induk 270,333 200,172 to cwnavs of the Company
Hepentingan non-pengendal 2382 7 1,681 Novi=coriniing mivesis
Jumilah Ekuitas .M 201,833 Tola! Equity
JUMLAH LIABILITAS TOTAL LIMBILITIES

DAN EKUITAS 13427 450,315 AND EQUITY

Linat cataten 8ias iBperan keuangan konsoldasian yang
Easrupakan bagian yang tidak tarpisabikan dar laporan
kouangan konsokdasian

5o accompanying nokes I9 consolsted Sapngial slalemonts
vy ang an nhigral par of [ consodiclaied Ainancial
siatemenis
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LAPORAN LAEA RUGI

Lampiran 2 Schedule

DAN PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN

EONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2015 DAN 2014
(Dinyatakan dalam jutaan Fupiah,
kecual dinyatakan lainy

PENDAPATAN
BEBHAN LANGSLUING
LABA KOTOR
BEBAMN USAHA

LABA SEBELUM POS
KELIANGAN DAN LAIN-LAIN

FOS KEUANGAN DaM
LAIMNALAIN - BERSIH

Penghasilan bunga

Beban burga dan keuangan
Lain-lain - bersih

Catatan/

CONSOLIDATED STATEMENTS OF
PROFIT AND LOSS AND OTHER
COMPREHENSIVE INCOME
DECEMBER 31, 2015 AND 3014
(Expressed in milions Rupiah,

iniess othersese shaled)

— 2015 Notes 32014

1,022 864

221,781
— 112,830

— 108,951

3413

15, 524)

Pas Keuangan dan Lain-lan - Beish {9,858

LaBA SEBELUM PAJAK
BEBAN PAJAK

LABA BERSIH TAHUN
BERJALAN

Penghasilan kemprehensil lain
tahun Berjalan:
Keuntungan akbuana
Pajak darni keuntungan akbua

JUMLAH PENGHASILAN
KOMPREHENSIF LAIM
TAHUN BERJALAN
SETELAH PAJAK

JUMLAH PENRGHASILAN
EOMPREHEMSIF
TAHLUN BERJALAN

Lot tahun berjalan
distribuaikan kepada:
Pamifik ertilas induk
Kepertingan non-penigand al

LABA TAHUN BERJALAN

Panghasilan komprehensid
didiatribusikan kepada:
Pamilk ertitas induk
Kepentingan non-pangendali

JUMLAH PENGHASILAMN
KOMPREHENSIF
TAHUN BERJALAN

§9.292
{28,668}

— 062

275
AT

TR.016

70,181
P -l |

e L el

Ling! catatan slas Laporan keuangan konsohdasian yang
frssupakan bagian yang tidak berpisahioan dar laporan
Keuangen kanialidaiian

1%

21

22

17

17

BHE SEE REVENUES
G156 847 NRECT EXPENSES
171,11 GROSS PROFIT
1,008 OPERATING EXPENSES
INCOME BEFORE FINANCIAL
A0, 023 AND OTHER ITEMSE
NET FINANCIAL
AND OTHER ITEMS
2,799 Firianice oome
Finance gxponsa
(1584 and fnancial charpes
SR 1 4 ) Oifsrs - nel
(488) Nel Financipd and Other toms
95,537 NCOME BEFORE TAX
2, 224) TAX EXPENSE

T3 NET INCOME FOR THE YEAR

Cirhar comprehensive
incoma far the year:
. Acfuanm gain
Tax an acfuaial gain

TOTAL OTHER
COMPREHENSIF INCOME
FOR THE YEAR,
- NET QF TAX

TOTAL COMPREHEMSIF
NCOME

R ¥ | FOR THE YEAR

72,805
— 08

INCOME FOR THE YEAR

Taotal comprebensive
income attributable fo:
- Owenars of the Company
- Non-=controling inlerests

TOTAL COMPREHENSIF
e ]3,313  INCOME FOR THE YEAR

Sod Scoampirnang foded Jo consebdaled financi stafemeonts

winEh e an nlegral pard of e consofdaied fnancial

stalomanits
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PT PEMBANGKITAN JAWA-BALI SERVICES DAM ENTITAS AMNAKIAND SUBSINARIES

Lampiran 4 Schodule
LAPORAMN ARLIS KAS KONSOLIDASIAMN CONSOLIDATED STATEMENTS OF
LINTUE TAHUN-TAHUN YANG BERAKHIR CASH FLOWS FOR THE YEARS ENDED
3 DESEMEBER 2015 DAN 2014 DECEMBER 31, 2015 AND 2074
[Dinyaakan datam jutaan Rupiah, (Expressed in mallans Rupiah,
kiecual MHBE-M ain) e ss aerarse staded)
FilthE] 2014
ARUS KAS DARI CASH FLOWS FROM
AKTIVITAS OPERASI DPFERATING ACTIWTIES
Pensnmaan kas dan pelanggan S 04 S4E 117 Cash receipls from cusiomers
Pembayaran kas kepada pemasoi, Cash paid fo supplars,
karpawan dan tainnya (RO Bay (500, 103) amplayees and olfiers
Kas dihasilkcan dan oparasi 135,053 45,014 Cash generaled from operations
Penarimaan bunga 3423 2789 Interest recened
Pembayaran buriga (5 524 (1,584 hnfaresl paid
Pembayaran pajak penghasilan {84, 3349) {15.021) Income fax paig
Has Bersih Dihasilkan Dari Net Cash provided by
Aktivitas Operasi BRE13 33508 Qperating Activitios
ARUE KAS DARI CASH FLOWS FROM
AKTITAS INVESTASI INVESTING ACTIVITIES
Acquisition of propory, plan ang
Peralehan asel tetap (38.211) (28,534 Uiy
Penjualan aset letap 250 - Bales of properfy, planf and equigiment

Fenampatan (poncairan) rekening bank

dan degodsn Darangls yang Flacemant (willdrawal) of

dibatasi perguraannya (23.158) 8,101 restricted bank and fime deposit
Penambahan scioran modal enditas

angk B (gl - Additonsd of investment in subsidianos
Kas Bersih Digunakan Mot Cash Used in

Untuk Aktivitas Investasi [6Z.069) (22 438) Investing Activitios
ARUS KAS DARI CASH FLOWS FROM

AKTIVITAS PENDAMAAN FINANCING ACTIVITIES
Penesimaan pinjaman dad pemegang

saham 55,000 40,000 Agditians shambolder oan
Pemnayaran dividen lunai (30, 548) {30,243) Cash dividend paig

Pembayacan kembali pinjaman

dari pmegang saham 0000 (X33 Faymant of sharehodder oan

Kas Bersih (Digunakan umniuk) Net Cagh {Used in) Provided by

Dihasilkan dari Aktivitas Pendanaan (158468) @8 Financing Activities
HEMAIKAN BERSIH NET INCREASE IN CASH
KAS DAM SETARA KAS 10,988 20,194 AND CASH EQUIVALENTS
KAS DAN SETARA KAS CASH AND CASH EQUIVALENTS
AWAL TAHUN 93.738 73,544 AT BEGINNING OF YEAR
Pengaruh perubahan kurs mata Effmct of farsign exchange
uang asing L] rafg changos

Cazh and cash eguialents af
Kas dan selara kas swal lahun entitas baginning year of

anak yang diakuisizi 980 swhsidanes acquarod

HAS DAN SETARA KAS

CASH AND CASH EQUIVALENTS
AKHIR TAHLN

——— G52 AT AT END OF YEAR

Linn: cabalas atas laporan Eeuangan konsobdasias yng
ryufiinin bagan yang bdak lerpsaahian dan Inponas
Epuangan konsokdas i

Soe sccompanying nofes fo conseldnled Bnancial stalaments
winch are an inlegrad par of the consalkosied Arasacial
afaldrrpnls
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2015 DAN 2014

{Dinyatakan dalaem jutasn Rupiah, kecuali dnyatakan lain)

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS

DECEMBER 31, 2015 AND 2014
{Expressed in millians Rupiah, uniess otherwise stafed)

[Pensahasn’) didwikan berdasarkan akla Mo 15
Bnggal 30 Maret 2001 dan Ny, Ema Anggraini
Huabarad 5. H., molads & Suabaya. Akla pondinan
ini lelal discablan oleh Menfor Eohakiman dan
Hak Asagi Marusia Republk indonesia dalam Surna
Keputusanmya o, € O50M10.HT.01.01.TH. 2001
tanggal 16 Agustus 2001 sera divmumban dalam
Benta Megara Mo, 18 twanggal 1 Maret 2003
Tambahan Mo. 2176 Pada tanggal 33 Agusius
210, pemegang saham Parusahaan menrnsiujui
peningkatan modal dasar  Perusahaan  menjadi
Rp 300,000 dan menpeivjs  peningkatan  modal

1. UMUM 1. GENERAL
a. Pendirian dan infermasi Umum a.  Establishmant and General information
T Pam Jiva-Bak ServicEs PT  Pembangiifen  Jawn-Bal  Sevrvicas (e

‘Company] was eshiblshed based on MNofanal
Dend Mo, 35 dated March 30, 2001 of Mrs. Ema
Anggrain Hufsbaral, SH, folay in Surshays The
cegd of esabizhment was appeoved by e
Mrsister of Juzhoe and Human Righls of M
Ropublc of indonesia i his Decision Later Mo, C-
QBQIOHT. 0001 TH 2007 dafed August 16 2001

ditemgatican mergadi Rp 105,000, Akla perubahan ind This change was approned by the ﬁﬁﬂrévnr
telah mempedoleh persehjuan dari Menber Hukosm Justes sod Human Righis of e Ropubic of
dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia dakam Indonesia i bz Decision Lelfor Noo AHU-

Sural  Keputusarnya Mo, AHU-436TE AH.01.02.
Tahun 2010 tanggal T Septembor 5010

Parusahaan bendamisl & Surabaya dengan kanbor
beralamat di JI. Raya Juanda no 17, Sidoara, Jawa
Timwr. Perusabaan beropornsl socars  kKomsersial
e Eahan 2001,

Sesuai dengan pasal 3 angganan dasar Perusshasn,
ruang linghup kegiatan Perusahadn lerdama melipus
isaha peryedisan  jasa  pemeliharaan  dan
eperasional  pembargkitan  fenaga  listrik  dan
pengadann,  pembangunanpemasangan  tenaga
listik dian pengacaan permlalan ketenagabstikan
sevta mamanfantoan $ecas MAksimal potensi yang
dmikici

Fada banggal 31 Desember 2015 dan 2014,
karyawan Perusahaan dan enfilas anak masging-
masing berjumiah 3255 karyswan dam 2905
haryasan (dak disudd)

Susunan Pengures

Fada tanggal 31 Desamber 2015 dan 2014, susunan
penguius Perusahsan adalah sebagai berikut

gﬂw.nr.nz Th 2010, dalod Soptember 7,

The Company iz domicied in Swabaya with it
hear affico lecaled i 8 Raya Joandca Mo 17,
Sideans, Jowa Timw,. The Company commonced
MWWhmT

In accondance with anticie 3 of e Company's
arfiches ol associoton, the scope of 48 sctiabes i
g prowade senaces mfalted o powey plaval cperalion

As at Docombar 31, 2015 andd 2074 the Company
and d3 subsidanes had o iolal number of 3255

and 2, 805 amplapess, rospectively [unauoilon),
The Company's Managemaent

Az af December 31, 2015 and 2004 the
Company s management wire a5 lices:

Komisars Ltama Trilaksito Suny Frasrant Commisimnnes
Komisans ¥isdi Satyo Wicaksonou Comrmi s enes
Haryanbd VWidoada
Cérgktur Litama Harn Suhaa Prasident Dinscior
Derakiur Ompang Reski Hasibuan Dérpchor
Rakhayati
Trimeurii Ekho Sukiona

digi Seturewan
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
HONSOLIDASIAN
31 DESEMBER 2015 DAN 2014

[Dinyataian dalam jutaan Rugiah, kecual diryatakan lain)

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
DECEMBER 31, 2015 AND 2014

{Exprassed in milfians Rupioh, wnless otherwise stated)

1. UMUM (amutan)
e Entitas Ansk
Perusahaan memiliki secana langseng entilas anak
B
BftiLid dAbbl Domim Jevid Uk had

i DPomcfe. Malure of Supivesn

FT Mg warys Prima (MEF)  Soeabaye

FT Berife g Mgt Jaepa [ ]
Psminaragiian Tenaga el
(EEFY

L LR S

el T 3

el e S

Pada tahun 2015, Porusahasn melakukan irvesiasi
pada SHEP melslsl penyeloran modal sebasar
Hp D50 alan sebasar D55 aaham SEP,

2. |KHTISAR KEBILJAKAN AKUNTAMNS]
a. Dasar Penyusunan
Honsclidaaian

Laparan konsolidasian telah dsusun

keuangan
sesuail dengan Standar Akuriarsi Eeuangan o
indonesia

Laporan  Keuangan

Laporan  keuangan konsobdasian belah  digusun
dengan konwensi harga parolehan, yang telah
dirmadiffcasl unbuk irstnamen dermvatil lenenty, sera
menggunakan dasar akrual kecuall unfuk laporan
arus kas konsolidasian,

Fenyusuman  laporan  keuangan  konsolidasian
berdasarkan Sandar  Akunlansi  Keuangan di
Indonesia memedukan  penggunaan  esfimasi
akuntansi penting terieniu. Penyusunan laponn

Arcg-area yang memedukan lingal puﬂ.ml:-.lng.ln
alay womplcisitas yang tinggl, atay el dimana

1. GENERAL jcontinued]

€ Subsiciarres
The Company fas dinecd owrersiap intenesl in o
fellowang Suhsidin e
Femareans Takun Jumilsh Kued
CHrraed Sabeplum Chern sl
LT L P Tored Afsers

R0 el H 15633 MR
W20 L "1 RS

i 20185, the Company made w0 imasstiment in SKP
through acquistion copl of Rp #50 or §5% of the
shaves of SKP,

i SUMMARY OF SIGMFICANT ACCOUNTING
POLICIES

8, Basis of Congolidaied Financisl Stafermenfs
Praparation

The conzohdaled fnancial slafements have Baen
propaned 0 sccondanoe with Indonesian Financial
Accounting Siandards,

The consobdafed bnancial statements fave bowen
prepaed on fhe basig of [he haforcal cozf
cornverdian, a2 modifed By cerfan demcalne
ingtruments, and psing e sconsal basls eucen! for
the consolivaled sfadoments of cashilows,

The proparalion of consobdaded Sl
stafemevils in conformity will fndonosian Finanos
Acegunbing Slandards requires fhe use of cerdain
cafical pccounding  estimales. M also  megquines
managemand b exevcise s judgamernd whan
applying the Company's and 5 subsifares
accounting pofcies. The areas imaohdng a higher
degree of judgemend o complacily, or ancas whens

The conspiigaiped siatemenis of cash fows are
prepared using ihe direct method with classifcabion
of cash fiows info operabing, vesing  and
Gnancing acindlng,
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

41 DESEMBER 2018 DAN 2014
(Dinyatakan dalam juiaan Rupiah, kecual dematakan Lin)

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS

DECEMBER 31, 2015 AND 2074
(Expressed in milipns Rupdah, wess ctherize afafed)

L IKHTISAR KEBLIAKAN ARUNTANEI (lanputan) 2 SUMMARY OF SIGNIFICANT  ACCOUNTING

POLICIES (conbnued)
b,  Pomubahan Pada Permyataan Standar Akumansi

Kousngan dan Interpretasi Pornyataan Standar
Akunansi Keuangan

Cralam tabun berjalan, Peusahasn dan entilas anak
telah menerapkan Pemyataan Standar AkKustandi
Hhul;'ﬂﬂﬂin_ {‘Pﬂﬂ‘:lhm dan  revisi  sera

pretasi Standas Akunians! Kauangan [“ESAKT)
yang dibeluarkan cleh Dewan Standar Akunanss
Feuangan dari lkaton Akuntan Indonesia (DSAK.
WA} yang nelevan dengan operaseya dan efekil
unluk percde akunlansi yang dimulai pada 1anggal
1 Jaruari 2018,

Partrapan dan standar akumiarss Bordod  oleh
Perusahaan, yang beraku efeliil 1 Januari 2018,
menyebabkan  perubahan  signifikan  terhadap
kaporan keuangan konsolidasian Porusakhaan:

Permyataan  Standar  Akunlang  Keuangan
[(PEAKT} Mo, 1 frevisi 2013), “Penyajian
Laporan Kevargan® mengenal pendapatan

rangﬂFrnp:ﬂun fiakhal yang caMikan
sebagai ‘pendapaian komperhensit lain® [OC)
b s drkan apakah hal-hal  berssbiA
berpobensi untuk direklasifikas! ke lapoman laba

rugh salanjutnya [penyesuaian reklasifiash

pengukiEan  nl@  waar  dan ayacal
penguigkapan. Dampak perubahan  standar
yang degwisl larsebut & alas berhadap laporan
ktuangan  korsobdasion  disajlian pada
Calatan 27

Smmummﬂm:wmmm
bevikut belah diterbitkan dan bars#sl wajb bagi
HWMWWMPWMM
pericde yang dmulal pada alau sstelab tanggal 1
Jdargan 2015 namun Gdsk berdampak  maberial
lerhadap ETeTE ] hm&'l korsokdasan
Porusahaan

Sdataments of Financial Accounting Standards

fn the cured poar, the Compaay and is
suhsidiares have adopied of e new and revised
Satemanfs of Fnancwd Accowaling  Sfamdands
EFAST) and nlarpretalians of Finenoial Accoumting
Sandardy  (VEFAST) dsued By the  Financial
Accounting Slondords Board of fhe  indonesisn
Mnshitute of Accounfornds  ["DSAK-IAI thal are
refevant fo ek opevabons and effectve Jor
accounting ponads beginarg on Januany 1, 2015

The follcwing sfandands hove boen adopled by Hae
Company for the fired tee for e financad poar
beginning on or afer T Janvary 2015 and have a
matena impacl on e Companys consoldatod
financiai stafemonds

E Sratomond of Finanoa Shafemends (SFAST
Na. 1 (Rovised 2013), “Fanancial Stafemend
Frosenlation” regarding olfmy COmprelsansie
incornae, The maln change maulling from Haess
amaendments is 8 mouiemend iy aniibies fo
roug  Me  fems  prasendod G0 ‘olhor
comprafensive incoma” (OC) on i bagiz of
whether they are polentially reclazsafsble 1o
prodfit o loss subsequondly [rcipasifcaion
Befusmenls)

EFAS Mo B8, “Far Valve Measuremend” This
sandad almz fo dmprove consisfvacy  and
reduces comploxily By proniding o precisc
dedfinibion of fadr vinlve and 8 Snghe Source of fav
vile  measuramenl and  discicsure
requirements. Tho impact of M above revised
Mandard o0 he consohdaled  Bnanciad
slatements [s presended in Nole 27

The folowing new siandards and amendrments o
ouisting sfandavols howve beon pobdahed and are

pedods
1. #2015 whvch do nof have a mafenal impact b e
consoldated firancinl sinfemonts of the Company-
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CATATAMN ATAS LAPORAN KEUAMGAN
HONSOLIDASIAN
W DESEMBER 3015 DAN 2014

(Dinvyaitakan dalam jutaan Ryplah, kecual dirvyaiaken lgin)

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS

DECEMBER 3¢, 2015 AND 2014

(Expressed in mions Rupdah, unigss clhanwise stalod)

2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANS (lanjutan) 2 SUMMARY OF RIGNIFICANT  ACCOUNTING
POLICIES {conbinuad]

Porubahan Pada Pernyataan Standar Akuniansi
Keuangan dan Interprotasi Pernyataan Slandar

b, Changes To The IStefements of Financial

Accounting Standards and Initrpretsbions of

Akunlang Keuangan (lanuian) Stataments of Financial Accounting Standards
{continued)

L] FSAK Mo 4 [Rewvsi 2013), “Laporan " SFAS No. 4 [Revwsed 2013 “Separsie
Hauangan Temendin® Fénancial Stalemarnis”

- PSAK No, 15 (Revisl 2013), Sinvestasi pada . EFAS No. 15 (Rovized 2013), “Inwesiments
Enlilas. Agosiasl dan Vienbura Bersama® in Associates and Jokl Venfures®

® PEAK Mo, 24 (Revisi 2014), “Imbalan Kerja® . EFAS No. M [Revized 2014), ° Emplayee

Benelws®

s PEAK No. 46 (Revisi 2014), "Akurdansi Pajak
Penghasilan®

. BEFAS No 48 [Revized 20014), “Incame
Taxps”®

" PEAK Mo, 48 [Reviai 2014), "Penuwruran Nela . SFAS MNo. 48 (Revzed 2014), Tmpaimaon of
Aasl” Azzpis”

. FSAK Mo, 50 (Rewsl 2074) “nsiruman . EFAS Mo 50 (Rewisegd 2074 “Financial
Keuangan: Panyajian Instruments: Frasenlabion”

. PSAK Mo, 85 (Revsl 2004) “nstrumen . EFAS No. 55 (Rewsed 2014, “Financial 237
! Pengakuan dan Pangukuran” Ingtrumnnts: Reopnibion and Measeremm”
" PEAK Mo, 80 (Revisi 2074y, “nstrumen W EFAS No B0 (Rewsed 2074), “Financiod

Keuangan; Pengunglapan®

+  PSAK Mo 65 “Laporan  Kewsangan
Konsolidasian™

. PSAK B8, "Pengaturan Bersama”

. PSAK Mo 67, "Pengunghapan Kepeniingan
Dialam Enftap Lain"

+  PSAK No. 88, ‘Pengukuran Nilai Wajar®

" ISAK Mo 15 (Rewss 20153). “Galas Asel

Inginaments; Disclosunes®

# BFAS No 85 “Consaiidaled Financial
Sralermenis”

¥ SFAS Mo, 66, “Jonl Arangemanls”

. SFAS Npo. 67 Dizclosvres of Inderesi in
Qtir Enbibiag™

] LSFAS No. 88, “Falr Valve Measwomen(™

¥ ISFAS Mo 15 "The el on 8 defoed baoaii

Imibalan Pass™ assel”
# IS Mo 26 (Revisi 2014), "Penilaian Ulang . ISFAS  No 26 (Rewsed  2074),
Dusrveatil Medakai® ‘Reassezzment of Emvbedded Derfeaies”

Sejumlalh  amandemen terhadap  standar  dan
interpretasi akan elektf wntuk perode tahunan yang
dmulal pada 1 Januad 2017 dan  bedum
wmdllnpmwammm:nmn
ki olidasian ini

Pada saal penerbilan  lBporan keuangan
konsplidasian, Perusahaan dan enlilas anak masin
mgmipelaan dampak yang mungkin Gmbul dan
ponarapan standar baru dan revisi bersebul seria
Penisahaan,

A number of amendmenfs fo sfendands and
nlppdations am effective for anncal peripds
baganmeng an Januay T, 2017 and have nol been
apphed in prepanng hese consobdated Faancial
Sladamars.

As af the authorizabon date of this consolitaled
fingncinl  statemenis, e Company and i3
Bwhiadanes are Sl @valuabng e podential mopact
of Mese pew and rovised sfaodacdds o e
Company’s consoidaled financial stalemenls.
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CATATAMN ATAS LAPORAN KEUANGAN
HONSOLIDASIAN
11 DESEMBER 3015 DAMN 2014

(iryratakan dadem jutaan Rupiah, kecual dayatakan ben)

L IEHTISAR KEBLAKAN AKUNTAMNS] (lanjutan)

1

,

Perubahan Pada Pomyatasn Standar Akuntansi

Kesangan dan Interpretasi Pernyataan Standar
Akuntansi Keuangan (lanjutan)

« PSAK Mo 1 (Revisi 2015c “Penyajian
Laporan Keuangan®

# P3AK Mo 4 (Revisi 2015
Keuangan Tersendin®

»  PSAK Mo. 5 (Revisi 2015); “Segmen Operass®

= P5AK Moo T (Revisi 2018); “Pengunghapan
Pikak.pahak Berelnsi®

«  PSAK MNoo 13 (Revisi 2018k “Propeni
Irrvastagi™

e FHAK Moo 15 (Revisi 2015) “Westasi Pada
Eriitas Asosiasi dan Ventura Bersama®

o PEAK Mo 16 [Flesisl 2015y "Aeel Tetap

»  PEAK No. 19 (Rewisi 2015): "Asel Tak
Bonsugud”

=  PSAK Mo 22 (Revisi 201%5); “ombinasi
Banis”

= P3AK Mo, 24 (Revisi 2015): “Imtalan Kona®

“Laporan

= PSAK Moo 25 [Revisi 20150 “Kebdakan
Akunibngi, Parubahan EsSmasi  Akuntansi

dan Kasalahan®

& PSAK Mo B2 [Revisl 215 “Pembayaran
Berbass Saham™

« PSAXK Mo, 65 (Rewisl 20150 “Laposan
Feuargan Konsolidasan

= PSAK No. B8 (Revisi 3015) “Pengaburan
Bersama®

«  PIAK Mo 87 (Revisi 2018) “Pengungkapan
Fiepentingan Dalam Entitas Lain®

« FEAK Moo B8 (Revisi 2015): “Penguiouran
M Wiajar

= ESAK Mo, 30 (Rewsd 2015) “Punguian’
& IBAN Mo, 31 (Revisi 2005) "nlefpeotasi slas
Ruang Lingkup PSAK 13: Propen Investasi™

Dasar Komsalidasian

Laporan keuangan korsobdasian menggabungian
lagoran  keusrgan  Peruashaan  dan  enlilas
ifermasuk  onidas  berfujusn  khusus)  yang
dikgndalikan glech Perusahaan atau ediilas anak.
Pangendalian dianggap adn kobka Penisahaen
memiliki hak  alas  imbal  hasil  vaciabel  dai
keledibatanmya dengan suaty enditas dan mamikki
kemampsan  unbuk  mempenganshi  imbal | hasd
terssbut melalu beluasaanmyn alas entitas Sersebut

2 SUMMARY
POLICIES

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
DECEMBER 31, 2015 AND 2014

{Exprossed in milfons Ruplah, undess othersise sfaled)

OF  SIGNIFICANT
(oo}

ACCOUNTING

b. Changes To The Stafements of Financial

Accounting Stendaros and Inderprotations of
Statamants of Finspcisl Accounting Standards
(eordinued)

= SFAS Noo 1 (Revised 20150 “Presenlation of
Firancial Stalamon”

=  SFAS Mo 4 (Rewsed 2015 “Separale
Financial Stalpmond”

« SFAS No 5§ (Rewized 20750 “Operafing

Sogmerd™

»  EFAS Mo 7 [(Rewized 2015) “Relsled Party
Dvzchesures”

¢ EFAS Noo 13 (Revised 20150 Tawesimant

Propety

«  ESFAS No. 15 (Rwdzed 2015) “avesimenl in
Azsociahvs and Joand v

&  EFAS Mo, T8 (Rovsed 2015 Fued Azl

¥ SFAS Mo 19 [Rovised 2008 “Infangibic

Azze”

* SFAS No 27 (Rewsed 2075 “Husiness
Cambinalion”

«  SFAS Noo 24 (Revised 2015 “Emplayes
BensH"

=  SFAS Mo 25 (Rewsed 20150 “Accounbing
Policies, Changes i Accownling Esfimales
arif Emars”

«  SFAS No 53 (Rewsed 2015) "Sharm Based
Paymeard™

«  SFAS Mo, 85 (Revised 25 “Conscddaded
Financiad Stafement™

« SFAS No &8 (Rewsed 20150 “Snr
Arrangemenis”

= SFAS No 67 (Revised 2008 “Disclopre of
iraterpsls in Other Endities”

» SFAS No. BB [Revised 2018) Fair Vale
Meazuremoent”

= FAS No. 30 (Revised 2005); Levy”

= [FAS No X1 (Rewisod 2018 Tnte/peefabon of
Scope of SFAS 13 investmend Fropary”

& Bagis of Consalidation

The consohdaded financial sfafements incorporafe
ihir Bnancied salements of the Campany and enlitias
finciuding specinl pupose andives) controlad by e
Company or iis subsicianes. Coalmds iz ochioved
wiaini B Company (s sxposed fo. or has mghfs fio,
wafmble relwns from &5 irvodvmond wilh e oy
and has e ahiify fo alfect those refums Feoogh @5
POWET DAVEY the araiity.
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KOMSOLIDASIAN
31 DESEMBER 3015 DAN H014

(Dinyatakan dalam jutaan Rupiah, kecuali dirpatakan lain)

2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI (lanjutan)

L8

Dasar Konsolidasian (Janjutan)

Hagd enfitas anak yang diabouisii stau djual selama
labun berjalan levmasus dalam laporan laba nagi
dan penghasdan kompeehersi! lain konsclidasian
sejak iangoal efekid akulsksi dan sampai dengan
larggal aleiid penjualan

Jka  dippriukan, penpesuaan  dapat  dilakukan
terhadap laporan keuangan entifas anak  &gar
webijakan akuntansi yang digunakan sesuai dengan
kebijakan akuntans yang digunaian oleh Perusahaan.

Selurul  transaksl  amar  perusshasn,  sakds,
penghatdan dan beban  dinliminesl pada  sam
konachdasian

Kepentingan non-pengendal pada entitas  anak
didenbfikasd secara tnr|:l|.l1| dan disajkan datam
ekuilas. Kepenfingan non-pengendall  pemegang
saham pada awabya boleh dukur pada ndds wagar
#lau pada proporsi kepemilican kepentingan none
pengendali pada aset neto lerdentifikasi dan pihak
yang diakuiisi. Flihan pecguluran dibual pada saal
akuisisl dengan dasar akuissi. Sotelah akississ rilai
tercadat kepentingan non-pongendal adalah jumiah
kepentngan non-pengendall pada pongakuan awal
dilmmbah dengan  proporsl  kependngan  non-
pengenciali  atas salarguinga  dalam
ckuitas. selunuh laba rugi komprehanss datnbsian
pada kepentingan non-pengendall bahkan jia hal ini
mengakibatican  kepentingan  non-pengendall
mempunyai sakdo defisit.

Perubahan dalam bagian kepemilikan Perusahaan
darn Hﬂ.rlﬂ anak pada enttas anak yang lidak

than hilangrya pengendalian  dicalat
SERAgAl randake diuias Milhi Jeccasnl kepdningan
Perusahaan dan eniins anak dan kepentingan non-
pengendali  disesuaikan  wnluk | menceminkan
parubanian bagian kepemilicancya alss eriilas snak
Seliap perbedasn ariara jumlah kepentngan non-
pengendali dsesumkan dan nilal wagar imbalan yang
diberkan ataw diterima diakui secara langsung
dalam ekuitas dan diatribusikan pada Perusabaan.

NOTES T THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
DECEMBER 31, 2015 AND 2044

(Exgrossed in milWons Rupvéah, anlpss odhardise slated)

2 SUMMARY OF SIGMIFICANT  ACCOUNTING

POLICIES [continued)

&

Basiz of Consoligation {coniinued)
Thi mmdmmmwmﬂ

Bequisiion sad up o e ofective dade of disposal
o appropale.

Whan necoszasy, ddfusimants are made o Ihe
Gnancial sledomants of the subsiiones fo bing fhe
accounting policres used in Bne walh those usoed by
e Campany,

All indra-group transscbans, balancas, incoma and

MNov-confroding  imlerests i fhe Sebsidanes anm
identified separalely ard presenied within equiy.
Tha idaresd of shavehoiders 18
iniially maasured sdher af fair value or af e non-
confrading  nleresis’ \ share of fair
walus of the sacguwree's identiffable nel assel The
cfaica of meascvevnanl s made on o SoqEien
by acquvsiiion bads. Subsagquent io the :

i cavmng amount of adaraal it
amount of thoso indorpals ar iniad recogmbion plus
mon-condrolny  ifeneais”  shave  of  subseguend
changes i aguly. Tolsl comprafensiee income of
e subsibanes (2 afrbed o Aon-controding
inferesd even JF Dhiz resulls i [N mon-comninoling
inferesis havang & dafcil halanog,

Changes in the Company and s subsidiares
inferens in the subsicdienes Fal do nol resll n &
lozs of confrol are accounfed for as  eguily
fransachons. The carmyng amount of e Campary
and iy subsdianes inferesl and the non-contrmiing
infevesis ane adusied fo rellect the changes in their
el inferadfs m he subsidhanes. Any diferance
betwean e amount by which the mon-controling
inferesis are adjusted and the fair vale of the
consideralion paid o received is recognized dveclly
i euily: Sned adirbuted b0 ownors of e Company.
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CATATAN ATAS LAPORAN KELIANGAN
HONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 1015 DAN 2014
(Dweryatakae dalgen jutann Rupish, kecush deyatakan Lain)

L IKHTISAR HEBIJAKAN AKUNTANSI (larpian)

G.

Casar Konsolidasian (lanutan)

diclalam nugi dan dihiiung sebagai perbedaan
aritara (1) keseluruhan nilad wayar yang dilenme dan
nilai wajar dar aeliap sisa ieosiasi dan (i) Pde
fercatal sebelumnya dan asel (lermasuk goodwil)
dan Kabilias dan  oniies  anek  dan  setiap
kepantingan non-pengendall, Kotka asel dan entitas
Brak cigalakan sebesar nilai revaluasi alou el
wajar dan akumulssh keunitungan sty kemugian yang
telah dakui sebagal pendapatan  komprehensi
lsinnya dan terakumulasl dalam ekuilas, pumkah
yang sebelumnya diakui  sebagal  pendapatan
momegdehansd lannya dan akumulesi ekuitas dicatal
seclab-clah  Parusahaan ekl melspas  Secara
langsung asat yang relevan (yailu direklasifkasi be
laba rugi atay ditmnsfer langsung ke salds labs
sebagaimana ditentukan cleh PSAK yang beaku).
Milni wajar selisg 4na rvestasi pada enhbas Anak
terdahuly  pada langgal hilangnya pengendaian
danggap sabagal nilal wajar pada saal pengakuan
awal ased puangan sesual dengan PSAK 55 (revisi
2014},  Instrumen  Keuangan:  Pengakuan  dan
Fengukuran slou, jika sesual, biaya poerolehan et
pangakuan swal imvestasi pada enttas asosias alay
pangandakan barsamsa snlitas

Kombinasi Bianis

Akusiti bignie dicatal dengan moenggunakan melode
ausisl.  Imbalan dsbhian dalam  suate
kombinasi bisnis dabkur pada milas wagar, yang
dififung sebagai hasil penjumiahan dasi nilai wagar
tanggal akuisisi alas selunah ase Ao
cligh Porusohasn dan enlitas anak, Rabidtas yang
dialui cieh Perusashaan can enias anak kepada
peemilic sebelumnya dari phak yang dsaiuisasi dan
kipontingan ekultai  yang  diderbikan  cleh
Penssahaan dan ontitas anak dalam pertularan
pengendaban dar pihak yang dakuissi. Biaya-biaya
erkat akusisi diakui di dakem laba rugl peda saal
beraederya.

Fada tanggal akutssl, asel terdentfikasi yang
dpwduhﬂnhﬂﬁuvanﬂm:hdukum
rilai wagar kecuali uniuk asel dan kabiltas Serleriu
mmmum;mrumm_

DECEMBER I1, 20015 AND 2014

[Exprossed in miions Fupish, waless otherwise sfaded)

-

2 SUMMARY OF  SIGNIFICANT  ACCOUNTING
POLICIES

[eonhinend)
Basis of Consoltdaiion (contnued)

Wihen the Company loses confrol of a subsidiovies,
B gRin ar ki8S &5 recopnized in prafif of loss and is
coicwlalod o e dfsvence befween (D fhe
apgregate of Me far vakee of the conzivenaban
mcened and Mo fair valve of any relained indorosf
At (W] [ previcws amount of fhe assots
off  the

aaamﬂmmmmmmrm
reviiped amodnd oF & fav walue and bhe refaled
cumlative galn or losa has been mecogrined in
ofhor comprehansia income and accumwaled in
equily, the amourals prewously recopined i olhes
oomprabansig income and pocumidaad I agiany
any gocounted for o8 if fhe Company faed oirechly
dizposed of the relevanl assels (Lo, recassifed o
profit or loss or fanstered drecly fo relained
earmngs a5 specifed by apphcable sccoundng
stardards). The fair wvalve of amy dnestment
refained m e fovmer subsidiacos af the dale when
cantrod is st (3 regarded ag ihe fai valme on initiad
Wh:mmﬂmmwns

{reased  2074),  Froancial | Inalnamends.
me ad Méaswemen!™ ar when
appicable, Me cosl on iedial recogmbon of an
ipvealmand in &0 azsocisls oF a jondy conimlied

Buginess Combinations

Acquisiiong of busingsses ne sccourdod e Laing
the ooquistion  methed  The  considomton
franafmmod i & business combinabion s measumd
ol foir vnde, which (5 colculalod o8 Mg suwm of fhe
acquisition dale e valies of e azsefs iransfamed
By the Compaiy and s subsiiones. Labdities
incrrred by the Company and its subsicvarios fo the
former owners of e Boquies. amd the equily
itorosfs  Bsuved by the Company and i
sehaigiaries i exchange for ool of he acquies.,
Acquizibon-refated copls am mcogrized in prolfil o
fods as incwrod

Al e scquisifion dafe, e identifiable assofs
Boguvend and the Babiibes assumed are moogrired
al thedr far valme excepl for corfain assels and
finkditios that amp measurod in accordance wilh the
resEvant slordivms
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NOTES TO THE CONSQLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS

DECEMBER J1, 2015 AND 2074

{Exprezsed in milans Fugah, unless otharaise sitod)

2 IHHTISAR KEBILJAKAN AKUNTANS] Janjutan) i SUMMARY OF SIGWFICANT ACCOUNTING
POLICIES (confinued)

d. Kombinas| Bisnis (lanjutan) d. Business Combinations [contnued)

Bila imbalan yang dialbkan aleh Perusahaan dan
entitas anak dalam suaty kombinasi besnis lermasuk
asel atau liabditas yang berasal dan pengaturan
imbalan  kontingen  [contingend  consadaralion
arangemanl), imbalan konlingen  berishul  dulour
pada rdan wajar pada tanggal akusisi dan bermasuk
sebagai bagian dan imbalan yang diafhkan dalam
suiy kombinasi bisnis. Perubahan dalam il wajar
atas imbalan konfinjen  yang memenubl | syamd
sehagai  penyesupian  perode pengukiran
depsumkan SOCATA ratreapaklil, dergan
ponyesuaan larkait terhpadap poodwdll Panyeiudian
ponicde ponguiiaran  adalalh  peryesUSEEN VARG
berasal dan infamas tambahan yang dipercieh
selama pencde pengukuran (yang tidak medebihi
salu labun sejak tanggal akuisis) lentang fakia-faita
dan kordisi yang ada pada tanggal aluisis|

Perubahan selanjuinya dalam  nilal  wajar  alas
mbalan korlingen yang bdak memenubi syaral
sebagan p-arrmua-m petiode  pengukunan
fergantung pada bagaimana imbalan  konSnpen
lersebul didssfkasikan, Imbalan konBimen yang
diklasifiuasiian sebhagai ekutas Sdak diukue kembalb
pada tanggal sesudah tanggal pelaporan  dan
penyeiesaian selanjuings  dichial dalam  ekuftas.
Imbalan konbngen yang ditlasdfikaikan sebagai asel
atau Eabiltas dukir sabelah pelaparan
seauAl dongan slandar  akunlans yarg redevan
gengan mengakul kevntungan atay bensgian ferkait
daam aba gl alau  dalam  pendapatan
komprihensif lan (DC1).

Bila sualuy kembinasl bisnis  dilakukan  secara
bemahap, kepemikkan terdabulu Perusahaan dan
gritas anak alas pihak terakuisisi dedkur kembak ki
nilai wagar pada tanggal aimisisi dan keunbungan
atay kenagian nya, pka pda, Sakui dalan laba g
Jumlah yang berasal dan kepemslikhn  Sebelum
tanggal @it yang sebelumnya felaf s dalam
pandapaian komprehentil lan dreklasifikasi ke by
rugi dmana periakuan bersebut akan sesuai jka
kepomiikannya diéepasidijual

Whan he condderation  Fansf@ermed by e
Compary and #s subsidianes mn a8 busioess
combination noudes assels or Gabddies resulling
T B confimgend conssderabon sramngwment, the
confingan! conadevalian B omeasuned & A8
scguisiion-cale fay valve and mclvdad az pard of
fher consideration Mandermed 0 o8 buiness
mmh:ﬂbﬂﬂ Changes in lhe fak wvale of ihe

cannal excoed onn year from fhe acquisiiion danz)
aboul facls and ciroimatances ivad exisied ar fhe
acqaisiton cans.

The subsaquent accownting for changes in M far
valve af the confingand considerabion thad olops nol
qualfy a5 measuement penod | adsimenrs
deponds on how lhe contingond considerabon /@
clagaifed Contingenl  considerabion  thal s
classdfed &8 equily 5 ol remeasued Al
Sibsequent reporbing dotes and i3 subsoquend
soffemenl i accomnled  for  wethin  equiny
Cantingen! considprabon thed & cassfied &5 a0
assed o Opbsidy i3 remeasured subseguenl B
mpoting dafes b sccordance wilh the rolavant
Bocountiry  sfanclands, A anpvoprate, with The
ommeiponding gain or fssx being mecognired in
profi oF BEs or in obher comprmhonsiag income
{OCH.

When a business combinabon 13 achweved o
slagos, ihe Company 000 #5 SUBSIOVaR0E PrRVIOUS
Pk @gualy anlaraal & Dh DOeguied 1§ reirheddained Jo
fadr value af Mo acquisivon dofe and ifve

gan or ks i any, is recogrrred in prafif ar lnss.
Ampnls anising from rderests in he acguinee pros
o itw sequisiion cafe [hal have proviously Bean
mcognited n olfer comprehensie RoHmE a0
reciassified fo profif or lass where such feadmant
wod be appropeiafe o fose inferesls  veve
aispased off
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NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS

DECEMBER 371, 2005 AND 2014
(Expressoed in millons Ruplah, undess othersise stalod)

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN
J1 DESEMBER 2015 DAN 2014

{Ciryataian dalam juinan Rupdah, kecusb dinyatakan lain)

& SUMMARY OF SIGNIFICANT  ACCOUNTING
POLICIES (contnined)

d. Business Combinatians fcontnued)

2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI (Ianjutan)

4 Kombinasi Bisnis (larpitan)

Jika akuniansl awal unbuk kombinasi bisnis belum
seiedid pada akhir perode pelaporan saad kombinasi
tevjnck, Perusahaan dan entilas anak melaporkan

akypripraings  belum  selesal dalam  laporan
kouangannya. Selama periode pengukuan, pahak
pergakusisi menyesuaikan, aset  alew  liabilies
tambahan yang diakul, urluk  mencarminksn
informasi bary yang diperoleh lenlang fakia dan
keadaan yang ada pada tanggal akudisi dan, jika
diketahui, akan bordampak pada jumlah yang dialoui
pada tanggal lersabut

. Transaksi dengan Pihak-Pikak Berelasi

Finak-pihak berelasl adalah crang atau enlias yang
torad dengan Pongsahaan dan entias anak (enlitas
palapar):

a Owang alaw anggota keluarga  dekatngm
mempunyal refasl dengan entites pelapor Fhka
orang lersebut:

i  memiki pengendalian atau pengendalian
bersama atas eniitas pelapor.

ii. memilid pengaruh signifikan atas pelapor
ataw entitas pelapor; atau

i menupakan  persend  MARaETan ke
amias peapor atau omidas @duE can
aniias pelapor.

b. Sualu enStas berelasi demgan enlitas pelapor
jica memenuki salab 2% hal berfod

i. Eniitas dan enfifas pelapcr ndalah anggota
dari kelompok wsaha yang sama (arirya
entitas induk, eniitas anak, dan enbtas
anak berkuinya saling beredasi dergan
Enhtas lain,

i Salu enfitas adalah entias asosiasi atay
ventura bersama dari onttas lain (alau
enlitas  asosiasi atau venbea bersama
yang minspakan anggols susby kelompak
usaha, yang mana enlias lain tersebut

ndalah anggolanya).

. Kedua enlitas tersebut adalah veniua
bersama dasi pihak ketiga yang sama.

. Salw entitas adalah veniura besama dan
enlitas kobga dar enbtas yang lan sdalab
eritas psosasl don enitas ketgs.

I the fnebal sccounding for & business combination is
incompisle by e end of e mporting pariod in
Mmmthymu
subsichanes mporfs prowisional amounds for e
iema for which Mo accounfing is ircomplpde, Those
provitional amounds ane  adusted  dwong  the
ragasuremend  povod,  or podWone  pIINE  oF
abiibos ae recopnized, fo mlecl new miormaban
chimned abow facls and circumslances Ml ewisied
a5 of hw acquisibon cale Mhal, & knowe, woolkd have
affpcied the amaourd recogninod 08 of thal dafe.

Trangnpctions with Melated Parties

A relafed pavty is 0 porson o antiy Mhal is mdadod o
the Compary and A5 submdanres [the mparing
enlity]

8 A person oF 8 chase mamber of hal passon’s
family is related o & reporting endty o that
HREON.

i Mas contol or joinf condméd ovor the
reparding enfify;

oy or

W &8 & member of e kiy manageTent
parsonim of the repaing ondly o of 4
pavent of M repoching erlify

B An enliy is relafed o o reportiag entity ¥ any of
ifvp following condifions aply:

i The entdy and ithe repordng enfdy ane
membevs of the 2ame group (wiveh moans
thad each pavenl, ehekhorses aod ffow
subsigiares is refaded b the offsrs).

i, One antiy is a0 associate of o wenfue
of fhe clhey enfity foF an associale or joant
visifire of & member of a group of which
faer olfver oniity is o momber]

W, Bodh anlbes an jant venfures of th sama
v party

i,  One enfily &5 @ joind venlone of @ fhied enfily
and tho offwer gnily i3 & azeocinhe of M
thirg galify,
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CATATAN ATAS LAPORAM KEUANGAN
EONISOLIDATIAN
31 DESEMBER 2015 DAN 2014

(Dinyatakan dalam jutaan Rupiah, keouali dinyatakan Lain)
2. WHTISAR HEBIJAKAN AKUNTANSI Janjutan)

. Transaksl dengan  Plhak-Pihak  Berelasi

{larpaan
b, Swaty entilas berelasi dengan entitas pelapor
jia mpmaenuini salah 08y hal beriol; (lanjutan)

v. Erilas tersebul adalah suatu program
imbalan pasca kerja unduk imbalan kerda
cdan galah saty enbias palapor play antitas
yang terkat dengan entitas palapor, Jika
anlilas  pelapor sdalah  nbtas  yang
menyElnggarsian  program  tersebut,
maka ©nERS sponscr  juga  benclasi
dangan onitas pelapor,

wi. Enlitas  yang  dikendalhan  alaw
dinpndalloan BErAATA GlBh OFARY yANG
dindpnifikacgi dalam hongd (B),

wi. Qrang yang didentifikasi dalam huruf (a)

diungkapian dalam kARG A
kprsohdasian
f. Penjabaran Mata Uang Asing

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
DECEMBER 31, 2015 AND 2074

(Expressed in mulons Rupish, paless otharadse tlated]

I SUMMARY OF SIGMIFICANT ACCOUNTING
POLICIES {conbnued)

Transactions with Roefated Parties [confinund)

b An enlily is relsled lo 8 repoding andty & any
ol the fofowing condibions aopdy. (eoninpad]

v. The enidy is & posl-employment barefi
plan for the benoefit of emplopees of aither
the reparting enlify or an enfity medsled o
the reponting eniity. If e reporting enfify

is ifsedf such a ;Jmﬁlummm
emplopers e refated Mo e
reparing entiy.

vi. The enily s confrofied or oinlfy conirolled
hy » parson dandifed i fa),

vi, A person igentifeed in {a) (1) bas significant
imiugnce ower e ealily or & 8 mambar of
the key managemeni persoanel of the
antity for of 8 pavanl of the anfity).

¢ The enbly is confrofied, jointy controled ar
malprialy  affecfed by  Gowvemmenl
Gowemynenl i Minisly of Finance of the
Rapuble indonasia, Me stockhalder of PT
Perusahaan Listak Megara ["PLNT) Persors,

AN fransachans with mlated pares, wholer or nof
made al senilar lovms and condidions as fhase
transacted with Mo partins, ae disciosed in the
cansodidadad fnancial statemenls,

Faorelgn Currency Transaclions

The aceownts of tha Compaay and #2
subgidinmdas are meatired usng the cumency of
the primary economic @nviranment in which he
enlify operafes (the “uncional curency”). Tho
consohdalind Baancial stafemants &0k pregonied mn
Rupinh, which & the funchonal and
presemdafion currency of the Company and it
subsidiards.  Trandactant divng  the  ypear
involving formign curmancies ae mcovded af fhe
mies of exchasge prevading af the bme fhe
trangaclions am made. Al the reporiing daie,
monelary sfsals and babiites dencminaled in
farsign currencies ane adjusled T relflect it rales of
exchange pravading of ihal gl The resuling
gaing or lasses e crodifed or charged fo cuvnerd

apeTaions.
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IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI (lanjutan)

g. Aset Keuangan

Seluruh aset keuangan diakui dan dihentikan
pengakuannya pada tanggal diperdagangkan
dimana pembelian dan penjualan aset keuangan
berdasarkan kontrak yang mensyaratkan
penyerahan aset keuangan dalam kurun waktu yang
ditetapkan oleh kebiasaan pasar yang berlaku, dan
awalnya diukur sebesar nilai wajar ditambah biaya
transaksi, kecuali untuk aset keuangan yang diukur
pada nilai wajar melalui laba rugi, yang awalnya
diukur sebesar nilai wajar

Aset Keuangan Perusahaan dan entitas anak
diklasifikasikan sebagai berikut:

Pinjaman Diberikan dan Piutang

Kas dan setara kas, piutang usaha, piutang bruto
dari pelangan dan piutang lain-lain dengan
pembayaran tetap atau telah ditentukan dan tidak
mempunyai kuotasi di pasar aktif diklasifikasi
sebagai “pinjaman diberikan dan piutang®, yang
diukur pada biaya perolehan diamortisasi dengan
menggunakan metode suku bunga efektif dikurangi
penurunan nilai. Bunga diakui dengan menggunakan
metode suku bunga efektif, kecuali piutang jangka
pendek dimana pengakuan bunga tidak material.

Metode Suku Bunga Efektif

Metode suku bunga efektif adalah metode yang
digunakan untuk menghitung biaya perolehan
diamortisasi dari instrumen keuangan dan metode
untuk mengalokasikan pendapatan bunga selama
periode yang relevan. Suku bunga efektif adalah
suku bunga yang secara tepat mendiskontokan
estimasi penerimaan kas di masa datang (mencakup
seluruh komisi dan bentuk lain yang dibayarkan dan
diterima yang merupakan bagian yang tak
terpisahkan dari suku bunga efektif, biaya transaksi
dan premium dan diskonto lainnya) selama perkiraan
umur instrumen keuangan, atau, jika lebih tepat,
digunakan periode yang lebih singkat untuk
memperoleh nilai tercatat bersih dari aset keuangan
pada saat pengakuan awal.

Pendapatan diakui berdasarkan suku bunga efektif
untuk instrumen keuangan.

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
DECEMBER 31, 2015 AND 2014

(Expressed in millions Rupiah, unless otherwise stated)

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING

POLICIES (continued)

g.

Financial Assets

All  financial assets are recognized and
derecognized on the trade date where the purchase
or sale of a financial assetf is under a contract
whose terms require delivery of the financial asset
within the time frame established by the market
concemed, and is initially measured at fair value
plus transaction costs, except for those financial
assets classified as at fair value through profit or
loss, which are initially measured at fair value.

The Company and its subsidiaries assets are
classified into the following categories:

Loans and Receivables

Cash and cash equivalents, trade accounts
receivables, gross receivable from customer and
other accounts receivables that have fixed or
determinable payments that are not quoted in an
active market are classified as ‘loans and
receivables”. Loans and receivables are measured
at amortized cost using the effective interest
method less impairment. Interest is recognized by
applying the effective interest rate method, except
for short-term receivables when the recognition of
interest would be immatenal.

Effective Interest Method

The effective interest method is a method of
calculating the amortized cost of a financial
instrument and of allocating interest income over
the relevant period. The effective interest rate is the
rate that exactly discounts estimated future cash
receipts (including all fees and other points paid or
received that form an integral part of the effective
interest rate, transaction costs and other premiums
or discounts) through the expected life of the
financial instrument, or where appropriate, a shorter
period in relation to the net carrying amount on
initial recognition.

Income is recognized on an effective interest basis
for financial instruments.
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Lampiran 8M2 Schedwle
CATATAN ATAS LAFORAN KEUANGAN

FONSOLIDASIAN
31 DESEMBER 3015 DAN 2014
{Dinyatakan dalam jutaan Rupiab, kecuak dinyatakan lan)

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS
DECEMEER 31, 2015 AND 2014
{Expressed in milong Rupdah, unfess ctherwise staled)

2. IKHTISAR KEBLIAKAN AKUNTAMNSI (larptan) i SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUMNTING
POLICIES {confinued)
g Aset Kewangan (anjutan) g.  Financial Assets [conhinued)
Penurunan Nilai Asel Keuangan dmpapimngrl of Finaocinl ASEe0

fsel  keuangan ditvaluasi  terhadap  indikator
mnmﬂipnﬂuﬁmﬂiurwmm

#Asel bpuangan dilurgnkan rdairya bila ferdapak
bukti chieklif, sebagai akibal dad satu atau bebih
pefistiva yang teqadi setelah pangakusn awal asel
kpuangan dan peristea yang manugikan lersebul
berdampak pada estimasi aus kas masa depan
atas asei keuangan yang dapal disstimasi secan
Pepncial

Bukli objektif penurunan nilai fermasuk  scbagai
ekt

¢ Eesullan  keuangan |Ip'l-ﬁh-'| yang dialami
penerbi atau phak peminjam; ataw

# pelanggaran  kordrak,  sepori

'é
%
:

pnnhwmwmnmm:-rumh-dq
dan juga pengamalan alas  perubahan  kondisi
gkonomi  national ataw lckal yamg berkorelasi
dengan kegagalan atas piutang,

Financigl azsels ave apsossod for dndicalprs of
mparment & e end of each reporfing dale.
Financial astefs are mpared whon e s
abjectve svidence thal, 85 @ resull of ang or MovE
evards thal occurmed afer the nibipl mecogniion of
the Bnancial assed e sstimated fulure cagh Mows
af the fnancial assats have bean affechag

Cbjective evigence of impairment could inclhude.

»  significant firancial aifficuly of the issuer of
coirlarpany,

"

o defauf or debaquency i inderesl oF pancipal
paymenis; ar

« it becoming probabée that Me bomewer Wil andor
bankmpicy or fnancial ne-omandzaton.

covibons fal comalsla wally dafault on rcshahin.

For fnancial assoels comied o amoniized cosi fhe
amounl of the imparment is the diforence boehweon
i assel's carmyng smound and the presand waiue of
osfimated fulwe cash fows, dizconfed &l e
faancial assed's anginal effective inferes! rafe

The camying amouni of e fnancial sssel &
reduced by Me impadvmend loss deectly for ol
fnancial azsals with [ha axcopbon of recanmbles
whore the camying amound iz educed hough
use of an afowance accourd, When a recesabie i
considansd ocodechible, # i walfen off agains! e
alowance accowt fecavedes ol
amaurils prewously witien off ae credifed agarsl
the alowance Bocownl Changes m the camyng
amaounl of the allowance accoonf ave recognired in
prafif or logs.
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PT PEMBANGHITAN JAWA-BALI SERVICES DAM EMNTITAS AMAKIAND SUBSIDIARIES

Lampiran 813 Schedirle
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN NOTES TO THE CONSOLIDATED
HONSOLIDASIAN FINANCIAL STATEMENTS
31 DESEMBER 2015 DAN 2014 DECEMBER 31, 2015 AND 2014
{Linyaiakan dalam jutaan Rupsah, kecuall dinyatakan kain) {Exprassad in milions Rupish, wnipss otheraise shetoo)
2 IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI (lanjutan) 2. SUMMARY OF SIGNIFICANT  ACCOUNTING
POLICIES (confinued)
@ Aset Keuangan {largiany g Financisl Agsels [confinued)
Penururan Nilai Atet Keuangan (lanjutan) Irrngremenl of Financial dssols (oontinund)
Jika pada periode berikutnya jumilah peninanan ks if i o Subseguent parioa e amowl of impakmoeent
berkurang dan penurunan dapad dikaitkan secara Ipas decrpazes and the decreaze can b relalod
chyeklil dengan sebush perstwa yang lerjadi Wmmmerm
setefah perwrunan nilai fersebul dalo, kerugsan AmipaiTnen recognized, the  previously
penurunan nilai yang diakui sebelumnya dibakk rocognised mmrmml' loss i roversed
mseabui laba rugi hngga nilai tercatal investasi pada prodfl ov doss fo the euxcfanl thad Me camdag amournd
tanggal pamulihan penurunan ridai ek melebib of the investment af the dade the mpairmen! is
binyn perglohan damomsasl  sebelumpangakisan roversed does nol excoed wined the amortized cos!
harugian penununan niai dilakukan would have been had the impaimoerd not been
recognired
Penghentian Poangakuan Ased Keusngsn Dorpeogniticn of Financial Asssls
Perusahaan dan enlitas  anak  menghentican The Compary and s subsicharies devecograze a
mﬂmmw#mnhmijhﬂ Hnancial assed orly whin e contraciual ngids o
konbrakiual a%as Arud kB3 yang berasal daci asel mmm#wnmmﬂamwmw
berakhw, a8tay Pesusahaan dan enbtas anak transier the Bnancial assel and subs nﬂ}'nl'uw
menitransier a5l keuangan dan secara sukstansial nisks and rowards of ownerslip of the assed fo
mentrangder  seluruh  risiko dan  manfaat  atas araitaar aniity.
kepemilican ase! kepada enbitas lain,
Jia Perusahaan dan enlitas anak idak mentrarsfen If the Company and ifs subsiciaries noilfwyr ansfer
sorta tdak memiliki secara subsiansial atas weluruh nor refain sphsfantioly af M dsks and rewards of
risko dan mardaal kepemilkan serta  mash ownership and continue fo conltral the irenslmmed
mengendalican 8sel yang  ditransler, maka assel, the Company and its subsidianes necogrice
Ferusahaan dan gnlitas anak mengakul kebedibalan itz retained dntemst in e assef and an sssociated
bark@Enjutan atas asel yany ditransfer dan Eabiltas lintlily for amourds @ may kave lo pay. If the
ferkail sehesar jumlah yang mungkin hans dibayar, Company and ils subticfanes refan substanhaly
Jiga Porusahaan dan entitas anak memdikl secara al the dsks and rewarcs of ceneship of a
substarsial salunuh nsike &an mandaal kepemilican tranafered Bnancial assel fhe Company and if3
asel keuangan yang ditrangior, Penssahaan dan subsikipios confinue lo recognize M financial
eridas anak masih mengabui aset keuangan dan azsel and aiso recogaing & collaldrmiand bomowing
juga mengakul pinjaman yang diamin Sebesar for M procaads mecahad
ipirgaman yang diterima
Ponghentian pengakuan asel keuangan secara G derecogniion of Bnancial assel in ds enbely,
keseluruhan, seksih antars jumiah tercatal aset dan the difference between [he 482008 camyng amoun!
ﬂrhhmnﬁﬂrmdmpﬂﬂ'rppfﬂﬁbumdﬂﬂ and the swn of the considerabion mosmved and
kounlungan atau berugian kumelald yang ielah receivabie and the cumulathe gain or loss that fed
diphyi dalam pendapatan komprehensif lain dan been mecognized in olfwr comprehensie incomo
inraoumulasi dalam suitas dakul dalam laba regi. and sccumulnted in equity is reeegnized in profif ar

hgs.
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NOTES TO THE CONSOLIDATED

FiRANCIAL STATEMENTS

DECEMBER 31, 2075 AND 2074

[Exprossed in milions Rupdah, unioss otherarse slafed)

CATATAM ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2015 DAN 2014

(Dinyatakan datam pisan Rugiah, kecush divyatakan ain)

2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTAMNS] {larptan) 2 BUMMARY OF SIGMFICANT  ACCOUNTING

feonfinued)
g.  Aset Keuangan (Janjutan) §. Financial ASSots fconbnomeo)
Penghentian Pengakuan Asel Keuangan [lanjutan) Demeogbon of Financisl Agsels (confinued)

lain dialokasikan pads bagian yang tetap duskul dan
mmmmme

E

Ligkililas keusngan pads swalrys dakul ebssar
nilai wajar, ditambah biaya fransaksi yang dapat
diatribusikan secara langsung, Setelah pengaiuan
Fal, LAGINAS EauARGAn Demedut divkur Se0EEAT
dalam pendapatan komprehensif lainnya, kecuali
unhi Eerugian  akibal  penurunan  nilal  dan
keunfungan, sampai habdtas kKewargan [ersebut
dihertian pengakuanmya.

On domoogrition of financial assef ocdhar Hhan als
palirely (eg., whea [w Company and it
MMWMWMWWMHJ
transfomed  assed), Company
mmmmmmam
of the Bnanciel assel befween the part f confinuns
fa mvognize under cantining imsahwment and e
par i o longer recognizes on (e basis of the
riviadive fair valves of those pars on the dafe of the
amound aBocalod fo the pat thal i no lenger
mcognired and e sum of fhe conaigersdon
received for i parf no longer recognized and any
comifalive gain or lass alocated fo if thal had beon
rcogired @ olher comprehansive Noome L8
recogrized in profit or foss. A cumulalive gain oF
fosx  thal had  bean recogrized in o alber
COmMprahangsa moame B aVocaled Bahvesn he
par thal confinees i be moognized and the par
that is no longer recognized on the basis of ihe
rafadiog fair viles of hose pavls.

Financial Liakilities and Equily Ingbrummomts

Clagaifeaiion g Debt OF Equity

Financial babiibes and equily nsirumenfs issuved
by the Company and ity swbaklanes anp clasaifipd
acoovcing fo the subsfance of e condraciual
armangemends erloved el and e defnlans of @
fingncial Babiily 800 an equily instrumand.

Equity fnsimments

Ar gquily ingirumend i3 any contracd thal Swoences
& rosigual nfemst &0 e assels of Me Company
and ff fubesdares afer deduching & of #s

Falilfres Equily insrumends are recorded af the
proceads reoaived, nef of direct issue costs

Einpncis Liphikins
Financial habviied are iy recognded af o

walve, including diveclly affdbodalde  ransschcn
casts, Subsequondly, oy am covried o fir value,

247

ANNUAL REPORT 2015

PT PEMBANGKITAN JAWA BALI SERVICES




LAPORAN TAHUNAN 2015

PT PEMBANGKITAN JAWA BALI SERVICES

PT PEMBANGEITAN JAWA-BALI SERVICES DAN ENTITAS ANAK/AND SUBSIDIARIES

Lampiran 515 Schedule

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2015 DAN 2014

(Ciinyatakan dalamn jutasn Rupiah, kecual dinyatakan Lain)

2. IKHTISAR HEBLIAKAN AKUMTAMSI (largian)

h.

Lianilitna  Hewangan  dan  Instrumen  Ekuitas
(lanjutan]

Liskslips Keuangsn (lanudan)

Utang viaha dan wiang lain-lain, bisya mazih hars
dibayar, uiarng bepada pemegang saham  pada
walnga diukwr pada nilai wajar, sobelah diiurang
beaya transaksi, dan selanjuinya diukur pada beays
perolshan  dimortisasi  dengan  mEMRgQUnEiEan

metlode suku bunga efekd, dengan boban bunga
diakus berdasarkan metode suky Dunga efekiif,

Salish ariars hoasll emisl (selelah deurang biayh
vansaks) dan peryelesaian atau  pelunasan
diakui selama jangka waktu pinjaman

DinjATan
dengan menggunakan sukw bunga efektid,

Pajusahaan @an  entitas  anak  menghenskan
pengakuan fiabiliins keuangan, jika dan hanya jia,
liabiltas Perusahaan dan  entlas  anak  elah
dilepasikan, ditatafkan atau  kedaduarsa.  Sedisih
antara jumish fercatat Eabilitas keuangan yang
gibentican  pengakuannys  dan  imbalan  yang
dibaryarkan can ulang disku dalam laba rugi.

Eewangan

Asct dan linbéiilas keuangan Pengsahaan dan anidas
anak saling hapus dan nilsl bershiya disajkan
dadam laporan posis keuangan jka dan harya jika:

= saal ind meemalic hak yang berkekuatan Fukum

uritik melakukan sakng hapus slas jumilah yang
tiskadh chabiui Tersabid, dan

- beivesl untuk Menyelesaikan secaa nefo alau
uriuk macedlnaskan aset dan menpelesaikan
liabiktasrya secana simukan,

Aset Tetap

Asel elap yang dimibki untuk  digunakan dalam
produksi alsu penyediaan barang alou jasa  atau
uruk  fujuan  Bdminsirsdil  dicatdl berdasarkan
biaya perclshan sedelah dkwrang | akumulasi
p::mm dan awumulasi kefugian  penurunan
]

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
DECEMBER J1. 2015 AND 2074

(Exprégsed i mibang Rupiah, uess offbnsize sfaled)

2 EUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES [continund)

h. Firanciel Lisbdlities and Equity Instruments

foontinued)
Einprcial Linbiitos (continued]

Trage payables. othor payabies, eocnaed
sxppnses  and  shanphoiger  Ioans  am  ihaly
mepsred B faw value, ol of ransachion oosis
i arg subsaquenily messunpd & amORzed Cost,
parey the afectne inferes! fare  melfod, wilh
intaresl axpenze recognired on an affeciive yekd
-0

Any difference belweon Ihe procesds (el of
irmnsaction costs) ang fhe seftlemand ar medampion
of bormowings i3 mcogrered over the larm of he
horomwings on an elecive ekl basis.

D ior of Fiancial Lisbis

The Company and &5 subsidlanes demcogride
firancinf  Anbifties whon, and only when Do
Compavy and #3 subsigiaries oblgabons am
deschanged, cancelied or arpeed The dalgrencs
balween e camang amound of [T Baancial oyl
carepognined and M condiderabion ol and
payatie is mocpnized in profll or loss

Aipfiing of Sinancial Assels sng Financis! Linbitios

The Company and ifs subsicBares onfy offsef
francind assafs and Fabifties and prosenf the nef
;fwhmsrmmmdﬁrmﬁmmmm

« cwrently have a legad enforceabie nghl fo sef off
faer recogrzed amourd s

» infend pither fo softe o0 & ned basis, of fo realine
i azpol amd zotile fhe Rabity Simulfaneously,

Property, Plant and Equipment

Propedly, pland and equipmand eld for pee o e
production or suppdy of Qoools oF sances, oF o
adminisiralive puposes, am saled of cosl koss
accumlnfed depreciabion and any  accumulnfed
it kases.
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NOTES TO THE CONSOLIDATED

FiNANCIAL STATEMENTS

DECEMBER 31, 2015 AND 2014

{Exprezsed in mahons Rupiah, pnipss offbenaise sialed)

CATATAMN ATAS LAPORAN KEUANGAN
HONSOLIDASIAN
31 DESEMBER 2015 DN 2014

{Dirryatakan dalam piman Rugiah, kecuali dinyatakan Lain)
2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTAMNSI {largutan) 2 SUMMARY OF  SIGNIFICANT ACCOLNTING
POLMIES fcontnued)

i. Asel Tetap (largitan) L Property, Plant and Eguipment (oontinued)

Fenyutulan dakul sebajal penghapusan biaya
poerolehan  asel dikurang  nilai  residu  dengan
menggunakan melode gars lurus  berdasarkan
taksiran masa manfasl ekonomis aset telap schagai

_TahunfYears

Bangrnan
Prazarana

Eanguran
Poradatan dan porabal kanior
Pordaian proge
Kandaraan Bamolor dan parenghapan

Masa manfaal ekonomis, nilai residu dan metode

Tarah diryatakan berdasarkan blaya paralehan dan
tidai disususcan

Baban cperasi dan permskharansn dbebankan pada
laporan laba rugi dan penghasian komprehensil laan
konsolidasian pada saad lerjacings. Blaya-blaya lain
yang teradi  selanjuinys  yang bmbal ik
menamhah, Menggant slau memperbaiki asel ietap
ﬂu-mmm-ﬂ_ﬁ-mm
jika besar kemurgkinan manfaad ekonomis di masa
depan berkenasn dengan aset forscbatl  akan
miengalr ke enttas dan biayn porolehan asal dapal
divlosr secara andal

Azet tetap yang sudah boak digunakan agi atau
dipial, dikplparesn dan kelampok asel istap bkt
skumulasi  pemusutannya.  Keunlungan  atauw
kerugian dai  penjualan  aset  tetap  ferschut
dibukukan dalam laporan laba rugl kempeehonsd
kongolidasian,

Kas dan Soiara Kas

Unituk Rujuan penyajian anus kas, kas dan setara kas
terdin dani kas, bank dan sesmua investas yang jaSub
tempo dalam wakie Sga bulan atau kwang dan
tanggal perolehannya dan bdak cjarmenkan seria
tidak dibualasi penggunaaniy

Rekening bank dan deposéio berjangka dibatasi
penggunaannya dikdasificasikan sebagai pinjaman
yang ibpnkan dan  puileng.  Lintuk  kakejakan
akunlansi pirdman yang dibenkan dan patang, ket
catatan 2g.

oo et B

Deprociation is recognizned 50 as fo wile off fhe cosi
of assols as resckual valines psing fhe slraight-ine
melbod based on theyr eshimald sconomic usofl
Fras a8 Ralows

Irafrastnacione And imsfalaton
General offce egugpmer!
Tocls

Mofor vehicies ang eguipmend

The estimoied useful vea, residual values ang
deprociadon mothod are reavwed af each peaw
o, with fhe offect of any changes in estimale
acsaurded for on @ prospecia basis,

Land is stated af cosd and is nol daprpcinfen,

The cosl of msmdenance and repairs i charged fo
the conpobdafed statements of peolfit or loss and
cosls incurred subsequently fo a0d fo, replace paut
of or servce an Sam of propedy, pland and
equipmenl, ane recognized 88 aasats i and anly if if
=  prohatle el fore  accnaniie benalils
sssacialed walle the dem will fow do tho endty and

Wehen assels are mived or otherwise diapased of
they are removed fom e SCCOUNEE NGl e
apcumdaded depvecianion and any resulling Gav o
foss Is refecied a the consoldaled sfalamend of
cOmpneRenang moome.

Cash and Cash Eguivaients

For cash fow presentaiion purposes, cash ong cash
equivalents consisl of cash on hand and in banks
ang aif anvestocind ieesimants wilh mafkabes of
Maree movilts oF leas frevn the dafe of placamant

Restricled cash in banks and bBme deposits any
classified a5 lans and recedvable, Refer fo Nale 29
fov the accounting policy on kbans and reeeivales
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NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS
DECEMBER 3, 2015 AND 2014

(Expressed n mibons Rugvah, wiless ofmnaes staled)

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAM
KONSOLIDASLIAN

31 DESEMBER 2015 DAM 2014

{Dinyataian dalam juiaan Rupah, kecush diryatakan lain)

i IHHTISAR KEBLAKAN AKUNTANS] (lanjutan) 2 SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING

pambangunan pembangitan enaga bsink yang
dapal destmad derngan andal, dsskui dengan
mmmﬂmﬂmmhmm
tanggal pelaporan. Hasil korirak dapsl deeslimdass
socara  andal bia seduruh  bondisi  benkut  ine
Epenubs

#*  Jumilah perdapatan dapal divkur dengan andal.
& [esar kemnungkinan manfaal  ekonomi

sohubingan dengan kontrak tersebit akan
dipercieh Perusahaan

Tinghal penyelosaan dan suaty kontrak pada
tanggal laparan dapal dukur dengan andal, dan

Biaya yarg barjadi wnluk komrak dan unduk
meyelesskan kontrak lersebu! dapat diukur
dengan andal

Bita hagd fransaksi jasa operasl dan pemedfaraan

mau;-i i -mi"hﬂm m:“
pendui pada “Uitang brulo dan pelanggan®
Pandapsian tungs

Pendapaian dhakny  bordadarian  wakly

POLICIES [oorbnind)
k. Pengakuan Pendapatan dan Beban k. Rovenwvs and Expanse Recogniion
Peniasian | o f Sarvi

Rovenue an mainfanance wd opavedion sornsoes
and pawer plant rpair consfaction contrcs, when

»  The amourd of revenue cen Do moasied
reWahiy;

= i i3 probablp fhal fthe economic bengis
assocrabed with the conlract val be oblained by
the Company,

« The degroe of compiodion of 8 confract an e
reponting date can be moasured rekably and

e Costs ivcarwd for candracls and lo complele e
SORirecl can be e asLng iy

power plant  repair

coiiracts, canvied be estmaled rmbabdy,

revonue is meognized fo the entord of confract costs

incuvred thal i probabls o b recovaved. IF the fole

cosf fo e compeled a conimec! eecepds fhe

cordracipd operabon ard mainferance aresnwe, the

aahmaled oy iz I"ﬂ'ﬂ'mﬂ nmediaioly 8z an
DEpEEE

Al the reporfing dale. axcesses of hillags on
projoct condracls o preseried a5 cument ass0ts
wnder “(Woss  receiveble o cusiomers”  wdwie
BalVags w1 excess of confract cosl plus Sarmings
arg praserded a5 curranl fahiiilas umder moes
vyl frowm cusams”

Il R

J'm'uurmmm-n JMMiJMamuﬁys‘H
af
refprance Io s(prn:pm‘ slanding

Dividend R

Dnidond fevenwe from nvestments is recognaed
mmmmmmpym

et pxpanses nclde dieec! malonal costs and
and giragl Bbowy and indved! cosls
contrasl  angcraaan. E.lmm.:: e

recogninsd whan inourned
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CATATAN ATAS LAFDORAN KEUAMGAN
FONSOLIDASIAN

W DESEMBER 315 DAN 2014

(inyatakan dalam jutaan Ruplah, kecwal dinyalakan lain)

2. IMHTISAR KEBIJAKAN AMLINTANSI (anjultan)

Pensiun dan imbalan Pasca Kerja

Mudal 1 Januari 2015, Perusahaan dan enbias anak
WPWFM 24 (Revisi 2013] “imbalan

Parutahaan dan enlitas anak adalab Wkﬁﬂm
keuntungan dan kerugian skiuanial. Sebslumrya,

Panusahaan dan endtas anak menggunakan meiode
kcoides dam manangguhkan pangakian keaniungen
dan kerugian akbuarial ke Laba Rugl Sasl nl,
E‘lll'l.ﬂ-i'lﬂ-n dan enlilas anak hRans mencatal
mmmmmlﬂ'ﬂluﬂ
pada  Pendapatan Lasnnya.
Feklasfhas jurdah yang sedah  diaku  di
Pendapatan Homprehensd Lainnya ke Laporan Laba
Fugi tlidak diparkenanian.

Imbalan Pasca-Kevia

Fmahmmgm:ﬂmm
imbalan  pashi  bag  semua
I:uqmnuup Penusahaan dan enitas anak jugs

tahun olgh YBMNg  iependen
ede projected unlk credit. Nilai kind
wewapban  imbalan ditenbukan

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
DECEMBER 31, 2018 AND 2014

(Exprossed bn mifians Rupdah, unless afhensvise slafed)

SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING
POLICIES [conbnued)

. Ponsian and Emplayment Benofits

Effectively on 1 Janutry 2015, the Company and its
subsiianes appiod SFAS Iy i
[(Rivzed 2013) "Empiopaes Borefls”

Lipawy e applicadion of this sfandavd, there are fow

changoes AR evla and
One of e changes that signdfcanty
afecls and #% swhsidianes’ Gnancial

in  Ofhor Incame fo  Income
Stalernerd is nol alfowed

Post-empioymant Senafits

The Company and
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAMN NOTES TQ THE CONSOLIDATED
HONSOLIDASIAM FINANCIAL STATEMENTS
11 DESEMBER 2018 DAMN 2014 DECEMBER 31, 2015 AND 3074
(Larrratakan dalam piaan Rupiah, keouali dirgaiakan lain) (Expreszed in milons Rupish, wnloss otherwise sfalod)

2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSE Janjutan) 2. SUMMARY OF SIGNIFICANT  ACCOUNTING
POLICIES {confinued)
. Pensiun dan knbalan Pasca Kora (larjutan) L Pension and Employment Benedits (lanjutan)
Imitalan Kpna Jangks Panang Long=tiem Bomefits

Porhilungan  imbalan  kea  jangka  pamjang
dilenbukan dengan menggunakan Progecled Unig
Credil. Bsaya jasa kalu diakul segera dalam laba rugi
Perusahaan mengakui keunfungan dan kensgian
alas kurtsilmen alau peryelesiian suaby Eogram
imbalan pasti ketika kurlailmen atey penyeesaian
tersebart ferjadi. Keunfungan alau kerugian alas
kurtailmen ata penyelesalan tordinl dan perubahan
yang ierjadi dalam nilal kini kewajiban mmbalan pasti.

Kewniungan dan kevugian akiuarial yang tmbu dan
pefpesudian dan perubahan dalam asumsi-asursi
akhewial langsung diakui sefuruhrya melalsl laba
fugi

Jumiah yang diaosi selbagal labditas imbalan kerja
jangka panang o lapodan  poRias
monspkdasian marppokan rilai king liakinas imbalan
L= R

Praviai

Prowisi diakui ketikn Porusahaan dan eniitas anak
maemiki kgwvapkban kini (Daik barsital hukum magpuen
wonsinuklily sebagai akibal peratees masa sk,
bemungkingn besasr Perusabaan dan enbilas anak
diharuskan menyebesaikan kewajiban dan eshmasi
;ﬁ mengenai jumilah kewajiban lemebul dapal

menggurakan arus ks yang diparkimian unfuk

Hitka beberapa atau seluruh manfssi ekonomi
urituk perryelosaien provisl yang dharapkan dapal
dpu.irﬁm_ﬁrl pihik ketiga, pivtang diakul SELAg

Long<torm  benelils am  delemined  wsing  the
Projeciod Linif Creo Melhoo, Pasi sonvce costs oo
meogrnsed  immadiaiely 1 profit or foss The
Company rcogiied gans of KEses on the
ciTadmand o saellpmen! of & dofined bane® plan
when e curadment or sellament oocurs. The gain
o foEs on 8 cwialnent on selfemenl compnses
change in the present valee of the defined benaf

Actuaripl gaing and lpsses aigng Fom axpamnpnos
mcugimants angd changes i acfundinl sesiamoiions
ehanped fo profl oF fss.

The longeferm  emplopoe benofit  chipadion
recognized the consobdafed stafement  of
financinl posi¥on represenl the preseni vale of
dwlingd Banell chigaton.

. Previgions

itz swhaidiodes have o presend obbgadon fegal or
constructive) as 8 rzilf of o pasl evenl, where i is
probatie thal i Company and its subsidianes wil
be requined fa seffle the obiigation, and a redable
eshimale con be made of e amound of e
abiigalion

The amount recogrized o5 o prosasion 3 Ihe bes!
ashimale of the consideraton equired o sefile Ke
prosenl sbdganan &f the and of [ repoding ponod
lnking indo accourdl the Asks and unceraintips
surmunding (ke oblpation. Whene a prowision iz
measuwred using M cash fows osfimated lo sotilo
i presord obligndian, ifs camying amounal is fae
present value of those cazh Bows.

Wian some or aif of e pconcrais banelils requied
o setdlp a provigon are expecied o be recovered
from @ third parly, & recodvable i3 recognized as an
aazed i i is wirlwally cerfain el mimbursomenl wil
be roceived and the amownl of e moshable can
b measured redably
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NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
DECEMBER 31, 2015 AND 20714
[(Expregsed in milions Rupvah, unipzz othersiss siato)

CATATAM ATAS LAPORAN KEUAMNGAMN

HKONSOLIDASIAM

11 DESEMBER 2015 DAMN 2014

[Dinyatakan dalam jutaan Rugiah, kecuall dnyataian lain)

2. IKHTISAR KEBLIAKAN AKLINTANE (lanjutan) 2 SUMMARY OF SIGNMFICANT ACCOUNTING
FOLICIES (continued)

n. Pajak Penghasilan A, fncome Tax

Beban pajak kinl dioriukan bevdasarkan laba kEna
pajak dalam tahin yang Darsangkutan yang dhibang
berdasarkan @l pajak yang borak.

fget dan Eabiitas pajpk tengguhan diakui alas
konsekuens pAjak parade merdatang yasg Sebu
dan perteedaan pimiah farcatal asel dan laksilas
menand  laporan  keusngan  konsolidasl  dengan
dasar pengenaan pajak asal dan kabidas, Linkdias
pajak tangguhan diskul unhic oMU partadEan
femporer kena pajak dan asel paak angguban
diakd unduk  perbodasan  lemporer  yang  bobeh
kprungkinan dapal dimanfaatkan wnbul mengurangi
Iaha kena pajak pada masa datang.

Asal dan kabiktas pajak tangguhan diukur dengan
merggunakan tanf pajak yang clekspokiasikan
badaku dalam periode ketiks kabiltas disalesaikan
atau aset dipubhkan dengan tard paak  (dan
peraturan pajak) yvang lodah Dodaky athu secars
substantif telah  beraky pada  akhi perode

tidak lagi lersedia dalam jumilah rdmadai
urdik sian schagan amlay selunh
asel pajak Angguhan tergekul

langsung o ekuitas), dalam hal
tersebut pagak juga diaiul diluar laba atau rug:

Curment fne cxpense 5 defermined based on dhe
tavable prodt for the yoor computed wsing ihe
prevaling fox mdos,

Doferrod fax azses and Fabiles ae mcogresed as
the  fulve  fax  covizequences  aMnbufabls  fo
cifarences belween the fioancial staterment carrnng
SMounts of azems and Fahdhes and Mwir mepecie
tar bases. Defevred fax Pabifbies are recognired as
&4 farabie rempocary difersaces and defemed far
aiieiz are recograred for deduchble famporary
ciferances and far bsses do M exfend Hal i s
probabde Mool favable income wil be avalahly dn
fefure  ponods  sgaimsd which e ceduchibe
femporary difarences and fax iosses can be ufilized,

Datmrad i assele and Fabilites arme measwed af
s fax rafes [l are expecied fo apply in the penod
in which the Labdily i3 sefied or the assel reakzed,
based on the tax rades (and fax Bwe) ihad fave been
mﬂsmfmm B tha arad off Haa
repoeiing panod

The messuremant of defered fav assofs and
babddes reflects the congpquonces thal wookd
folfow from the mannmer s which the Compary and
ity subsidipoos pepoct, 8f the end of Ihe reporting
penod, i reoowar OF baltle e carying amound of
epir agspls and Babililias

The caomping amourd of daferred fax asscl s
reviewed af Ihe end of sach peviod and
rciend fo the sxlmal thal if i no fonger probabic
that suffichent favable profifz will be avadahis o
alicey all ar padt of the assel fo be recovennd

Defarmed fax assots and Nabiities are ofsed whon
thewr i3 8 legally andarceahls fght fa sef olf curmond
fax assels agans! curenl far habaites and when
thay ralate o mcome fares levied by the same
favatiorn awthonly and the Company and is
ummamnﬁrmrumm
o correvl fax Babiibes on a nel basis

Currpnl and delemed tax ae mcopnized o3 an

ar noome in pofl or b, eroopl wien
iy rolate RO dods [Rar an Ancogriied owlbde of
profif or foss (whelfer 0 olfer comprefensia
incoma ar directly in aguify). in which case the inx is
alzo recogryied oulside of profil oF logs.
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NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS

DECEMBER 37, 2015 AND 3014
(Expressad mn millons Rupinh, wness othensse staled)

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAMN
KOMSOLIDASIAN
11 DESEMBER 2015 DAaMN 2014

{Diryatakan dalam jutaan Fupiah, kecuali dinyatakan ]

I IKHMTISAR KEBLAKAN AMUNTANS (lanjutan) 2 SUMMARY OF SIGNIFICANT  ACCOUNTING

n Pajak Penghasilan {larptan)
Eajak Final

Sesuai dengan kelortuan perpajakan yang berlaku,
mmpw?mh Perusahaan dan enlitas anak

3. PERTIMBANGAN HRITIS  AKUNTANSI  DAN

ESTIMASI AKUNTANS] YAMG SIGNIFIKAN

Dalam  rangka penerapan  webilakan  alountansi
Perusahaan dan eniitas anak. sehagaimana dijelaskan
dalam  Cateln 2, mana@emen  dihansakan  unbuk
mambusl perlimbangan, eslimasi dan aswmsi tentang
nlm asel dan liasditas yang fidak tersedia dasi sumber
lain. Esmasi dan asursi berdasarkan pengalaman
historis dan faktor lain yang dianggap relevan. Hasil
akiual dapai bevboda dar oshimas: torsebal.

Estmasi dan asumsi yang mendasan deevia Secan
berketanjutan. Fevisi lorhadap estmasi pkuntanal akan
diadui pada penode dimana estimas) iersebud dinevisi,
Jlua rewwisl fersebut hamya berpengandh ierhadap perode
Torsabul, aiay pada petiode revisi dan perode benkutny
Pestimbangan Heitia dalam Penerapan Hebijakan
Akuntangi

Dalam  proses  penerapan  kebgakan  akuntansd
Perusahaan dan eniiles anak yang dijplaskan dalam
catatan 2, tidak berdapat pertimbangan kritis yang
migmikki dampak :igri'ftlnpauﬂ.ahmﬂ-.mmk.
dalam laporan keuangan konschidassan

POLICIES [cordinued)
n.  Income Tax [coantinued)
Final Tax

Apcoring lo the tax rpuiaion, cetan Company
and gubdichanres income i subyect o fal far. For
the pupode of frandal shsdemand prepambon, ool
e Hix erpenses are sfated in e consokoated
stafemen! of profi or loss 8% pard of operafing
CNPATIS0S

Tar sxpenses on income belng swhieched o fnal
tax, recopaired progoronaly with lofal incoma in
cwvrerd penod. The diférences bedwoon Mo fmal
incovne far powd with Total charged as aparafiog
sxpanss rocogrized as prepaid tax or Mo payable

A CRITICAL ACCOUNTING JUDGEMENTS AND

ESTIMATES

inn i appircadion of the Company's and is subsickanes
pccounding policies, wivch ave described i Mole 2, the
mmmumwmmmwu eslimales

aboul the camying amounds of assels
md!mbiiﬂ thal we ool reodly mpparend from affhor
souces. The estimades and associated assumplions e
bazed on Resfoncs) axpocancs sngd ofber feclors ha! ame
considered fo be relavant. Achual resuits may differ from
s asfimales

T pstmatas and undaying AsSomphons o iewseed
MHWMMWNWMiMHM

in the penod in wivch ihe pstimalo s
muudiﬂmw:hviﬂhm‘am Ml peviod, o in It
parad of the revison and fufre pedods & fe meason
wects both cuwreni and fulvre periods

Critical Judgements in Applying Accounting Policies

The appiication of the Company and s Brbsidlanss i
sccouraling polickes, wivch ave dedcrbe in male 2 ihore
EmﬂﬂM‘thwmmrm
the amoud mecord W the consolidaled  fnancial
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NOTES TO THE COMEOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS

DECEMBER 31, 2015 AND 2014
(Expresead in milons Rupih, walpas ofhensse staled)

CATATAN ATAS LAPORAN HEUANGAN
KONSOLIDASIAN

] DESEMBER 1015 DAM 2014

(Dinyatakar dalam jutaan Fupiah, kecual dinyatakan kain)

3. PERTIMBANGAM  HRITIS

AKUNTAMSI
ESTIMAS! AKUNTANS| YANG SIGNIFIKAN (anjutan)

Sumber Estimasl Ketidakpastian

Asurngi ulama mengenal masa depan dan sumber
oslimasi Binnya pads akhir porode pelaporan, yang
il ke yarg  mangakibatian
parpasaaen mabenal emadap emlah ercelad asel dan
habditay dafam pavicde polaporan benkutnya deelaskan
diararak ini:

Faongakian Pandapatan

Ferusahaan mangakil pandapatan yang mash dalam
Takap pafyelecinian bl Bardaiakan proporsl Duve
yarg lefjack untuk pekeraan yang dilaksanakan sampa
menmmm

biaya sesuai dengan  kebijakan akuntansi  yang
dijelaskan dafam Catatan 2k,

DAN 1 CRITICAL ACCOUNTING JUDGEMENTE  AND

ESTIMATES [covlinussd)
Koy Sources of Estimation Lneentainty
The by SEEumphons conooming e and ofer Koy

of eafimation af the end of the reporing panoo,
lhi!mﬂumﬁtﬂfﬁ.ﬁﬁﬂm-ﬂmﬂﬂ

E

Perusahasn dan entilas anak menilal penununan il
pulang pada seliap fanggal pelaporan,  Dalam
menenfukan apakah nugl penumunan nilal harus dcatal
dalam laba rugl, manajpman mamsual penilaian, apakah
terdapal buksl cbjekt! bahwa kenugian felah bedadi,
Managemen jugs membuat penilaian sas metadobagi
dan asumal uniuk merperkirakan jumiah dan wakiu ans
kag masa depan yang ditelaah secara berkala unbuk
mengurangi perbedaan antara estimasi Kerugian dan
Enugian akbuainya,

Taksiran Masa Mandaad Ekonomis Aset Tatap
Perubahan masa manfast  asef ietap  dapat

mwmmmﬂm yang diakui dan
penurunan nilai tercatal ased belagp

Milai bercatal aset letap diungkapkan dalam Calatan 3.

The Company and e subsiianes aisess thev oans
and roceveablos for impairnent al each repoting date.
I deleaminiog whether s impairment loss shoutd be
recarded in peol or loss, management svelusles
winalher there is olyecive owoence [hal ke loss evenf
hor oocured,  Managemend Al evalvaies | fho
methodology  and  assumpbons for estimating e
amount and bming of fulwe cash fows which ane
roiae fo rduce any diference beheomn
s @sbmale and aciual loss,

A change w1 the esfimaled vsaf M of propevly, plant
oxpense and decrmasg i the camying amound of
propery, planf and equipment.

The cavrying amourds of progedy, pland and egupment
are alsclosed in Mahy B
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUMANGAN
KOMSOLIDASIAN

3 DESEMBER 2015 DAN 2014

{Danyalakan dalam jutaan Rupiah, kecual deyaiakan lain)

1. PERTIMBANGAN  KRITIS  AKUNTANSI DaN 3,
ESTIMAG] AKUNTAMS] YANG SIGHIFIFKAN (lanjutan)

Sumber Estimas| Ketidakpastian (kanjutan)
Imibalan Fergs

Penenfuan liabiltas imbalan pasca kerja |erganhang
pada pemilihan asumsl berdentu yang digunakan obsh
pklsans dalam menghitung jumiah liabiiias tersebul
Asumsi fersebul termasuk antara lain tingkad dishonto
dan lingkat kenaikan gaji. Fealisasi yang berbeda darni
adumal Perusakaan dan enlilas anak diakumulasi dan
akan berpengaruh tethadap jumiah blays serta kabiltas
yang dialui o masa mendatang, VWalaupun asumsi
Parsahaan dan snlitas anak dinggap tepel dan wa,
namun perubahan signifkan pada keryatannya atau
pefubahan sigrifkan dalam asumsi yang digunakan
dapal berpengaruh secara signifikan ferhadap labditas

imibalan pasca kerja Peusabaan dan snfitas anak,

Liapiiias wmbalan pasca kedjd dwngkagkan dakam

Catatan 23,
Padai Ponghasilan

Perhitungan Beban  pojak  perghasilan  Parusakosn
memedukan  perlimbangan  dan  BEumss  dalam
meneniukan pengurangan beban ledenty selama proses
pengestimasian. Semua peimbangan dan  estmasi
yang dibual manapemen dapal deperiacyakan  Oleh
Direktoral Jenderal Pajak. Sebagai asibalrpa, terjadi
welidaipastian dalam penentuan pajak. Fesalusi posisi
pajak yang diambil oleh Perusahaan, melalui negosiasi
damgan ciontas paak yang relevan dapad borangsung
Beriakun-tabun dan sangal sulil unbul mempredksi hasil
akhimya, Apabia terdapal perbadaan pertitungan pajak
dengan jumiah yang belah dicatal, perbedaan {ersebut
acan berdampalk pada pajak penghasian dan pajak
tangguhan dalam fahun dimara  penenfuan  pajak

terRent ddal

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS
DECEMBER 31, 205 AND 2004
(Expressed in milfons Rupiah, wniess othomdse statea)

CRITICAL ACCOUNTING JUDGEMENTS AND
ESTMMATES (continued)

Moy Sources of Estimation Uncertainty fconfinued)

aszumphions used by acluaves i colctdading such
amounts, Those agsumplions include among othoy
things, discourd rade and rde of sy incroase. Actual
mﬂshﬂdﬁlﬁmfhﬂﬂnmw’amds

may maltinly sffact e Compatys and 45 sibsibanss
post-ompicpmant Bl chigahiens

Past-omploymen! benefd cbligations are disclosed m
Mote 23

Incomp taveg

Tha calcivalions of incomd far gspanas Mo fhe
Company require judgamants and assumplions i
delermining the deductibity of codain expenses daring
the estimadion procass. AV judpemenf and esbimales
made by management may be chalienged by the
Dérectorate General of Tavabion. As a resull the ulmalo
fax dolsmminadon Decomes wncemal. The resaluton of
fax positions faken by e Company,  throwgh
negotiabions with the mlevand lox aufbanties can fako
sovernl yemrs fo complofe ond i some cases i@ s
el fo preckcr (e clmade oufcome.  Whoeve fhe fnad
coloome of Maze matlers i dfevenl from e amounrs
inifially recorded, sech diferences wall have an impace
on dfve incomd R and defered income fax Brivision i
ey i wehich this dedermiinahon is masde.



PT PEMBANGHITAN JAWA-BALI SERVICES DAN ENTITAS ANAPIAND SUBSIDIARIES
Lampiran 5/24 Schoduwle

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS

DECEMBER 21, 2015 AND 2014
{Expreased & milians Ruplah, unfess othermise staled)

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
HONSOLIDASLAN
31 DESEMBER 2015 DAN 2014

(Dirryatakan dalam julaan Rupiah, kecual dinyatakan lain)

4. KAS DAN SETARA KAS 4. CASH AND CASH EQUIVALENTS

— A5 FihL ]

Kan - Fupiah ] an Cal on i - Ropiad
Bark Cagh in bk
Pinai berelasi (Catatan 28] Frolstad ot ool 25
Bark Megara ndonasa Bank Negaa Inooneiia
Hupiah 2.7 &2 550 Bupiah
L1 -4 Bl [TE 1
Bank Fakyat Indonesia Hank Hakye! inoonesu
Foupdan 31,33 T.6158 Bupiah
LSS 4 BT 4 570 wsE
Bank Tabusgan Megara - Fupah 7858 1,833 Bané Tabungan Megaed - Hugash
Bank Mandei - Rugsah i 1,754 Bl Mgy - Repa’s
Prhaik ket a Thesd mawty
Bank Panin - Rugiah 241 1026 Bt P - Ropandy
Jgrrla® kird dan bk [ 200 TG0 Todal cash and bavk
Sptara kas - deposin Cash Bovviienrd - L Syaddd
Puhgin boralasi (Catatan Felarad gty [Aafe 75)
Bark Rakyat indonesla - Rupah 43,000 i RE] Eank Rakyaf ncermaia - Rupia
Jumiah [ Taew! 257

Tirgka? bunga deposio berjangha
peer tahun 4. 25% - T 0% 425% - T.5% intaresl males per annom o fime gdeposils

4. REKEWIMG BANK DAN DEFPOSITO BERJANGHA

HBATASI PEMGGUNAANNYA

fhun el merupakan rokoning Dank dan  depodils
berjanghka yang diterbitkan Bank Rakyai Indornesis yang
digunaian schagal Jaminan bank garanti urluk jaminan
pelaksanaan dan pomalfaraan proyek Peiusahaan
Fada tanggal 31 Desember 2015 dan 2014, saldo

TIME DEFQEITS AND RESTRICTED BANK

Thiz accourd reprosends cash im bank and deposils
which wane uzed as coffsleral on bank guaranfeos
izgwed by Bank Rakya! lndonesia, in raton to e
projects or services condocied by the Company: As ar
December 31, 2015 ang 2074, balance of mafnciog
bank account and hime deposil wane a8 folews;

ANNUAL REPORT 2015
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HObEal jaminan pelakianaan dan
adalah dabigai bkt
2015 014
Deépedits bafanghia (Calulan 75 514 11.878 Time caposds (Mofe 24
Tinghst Bunga dessais benEnghu Atmrmad el it e
el PG UNRICATE 4.25% - T.5% 4.25% - 7.5% B SRTE
B PIUTAMG LSAHA - NETTO 6 TRADE ACCOUNTS RECEIVABLES - NET
a. [Berdasarkan Pelanggan a By Cusfomers
2016 2014
Pihak barelasi (Caluian 75) Rplaled parte (Mofe 25
FT PLN [Parsiia) 1136 LY Tl PT PLN (Parséa)
PT Pembanghitin Jwa-Bali E0,631 &0, 035 &7 Pambanghdan Jiwa-Sak
PT Bajiadiyd Sentraruin TAIT Ik PT Buayradtipa
PT Bukit Pamkanghil Ingraalivg 4,190 2310 BT fuk Pevshangid inonalie
PT Sumbes Segars Primadiys BET i AT Jumbes Sagaca Prmadaya
Subumian 185,585 109,071 Swbicfal
Pihal ketga &4 B85 L] T paria E
EERLININEN Medis o amEm (106 Alvaancs of doubful sccous!

Jumiahy e AR 118,756 Tkl
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PT PEMBANGHITAN JAWA-BAL| SERVICES DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSINARIES
Lampiran 525 Sehodule

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
HOMNSOLIDASIAN
31 DESEMBER 2015 DAMN 2014

{Ceryataian dalam iaan Rupsah, becual dinyatakan Lain)

6 FIUTANG USAHA - NETTO (lanjuian)
b Berdasarksn Limusr

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS
DECEMBER 31, 7015 AND 2014
(Expressed in milbons Rupiah, wiesz olfase sialed)

G. TRADE ACCOUNTS RECEIVABLES - NET [continued)

2018
1 &/d 30 harn AT 050
31 s/d 6O haei T EST
B1 &id D0 has T48
81 5id 120 rani ™
Listih dmti 1700 hai 2814
Jamiaiy M1

Manajemen berpendapal babwa codangan kerugian
penwnan nilal atas piulang memadal uniuk menubap
kafugian Penuanan Hutang,

7. TAGHAN BRUTO KEPADA PELAMNGGAM

& Bardesarhan Pelanggan

B By Age
FitiL ]
uT AT 1 do 30 days
- 31 o B0 dhays
5345 B1 da 50 dayed
o1 BT ba 120 dayz
13,398 Move thae 130 daya
N || % - .| Total

T

GROSS RECEIVABLES TO CUSTOMERS

& By Cuslomers

Fdl] Feil]
Jangua Perdek Shoet-Term
Prhih, biialaci (Catatas 255 Polided parias (hoe 25
PT Pismibasghitan Jrva-Bal &£.358 27,455 darvra-flsh
BT PLN (Pemess) 43720 33,241 FT PLN (Perserc)
PT Bukil Pembangkil Inasvitve T 2182 PT Buld Fembanglal innovatse
PT Kertas Kraft Aceh (Persen) ?.m “.:H Emmmm
PT &mhp- Pﬂw Sumbmir Segans Primacdyya
P isdensia Fowir L1 270 BT lesdicaodng Power
Soiumiiah 123,947 122 532 Saddofal
Fuhak ketga 10735 5,008 Third parias
Pa=yisian iagihan bruio pRTaE . Algwancs of dowbiiul secounl
Jormlat Jangn Pandek 140 553 142,840 Tolal Shoet- Tevm
Janghs Fangng Long-Term
Puhab banelei (Catstas 29 Refaled pates (Wole 251
PT Karias Kraf Aceh (Persarg) k] 430 PT Karias Fafl Acoh [Pesem)
Jumiak PR R . G ] Total
b Berdssarksn Hongrak . By Progech
_201E 2014
Bligyn honimk yang enadi Apcumulsied Cosl
hifgga IERGE DeEpoan 482534 477518 i3 of mpaving dale
Laba dabg $ampai dengan kis 0300 2730 Predit recogrined ae of P cale
Crbrang penagitan kaniran a0 ESY et of baed revenue
8. UANG MLUIHA B ADVANCES
Fatik] 2014
Uang madka rutis A 8538 Rowting admncas
Lang mrka peoyek 1477 10634 Propac! advances
Jursilah 12,121 15,5589 Todal




PT PEMBANGKITAN JAWA-BALI SERVICES DAN ENTITAS AMAKMND SURSIDIARIES
Lampiran 326 Schedile

CATATAM ATAS LAPORAN KEUAMNGAN
HONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 20185 DAN 2014

(Dirryalakan dalam jutaan Ruglah, kecual dryalakan lain)

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS

DECEMBER 31, 2015 AND 2014
(Expressad in milbons Ruplah, unfess cdherwise stadod)

ASET TETAP 5 PROPERTY, PLANT AND EQUIFMENT
Jansas 171 Caaeliid |
H ¥, wwn Pargoesgey’ Beklndie) [ ik L
o EE . dpwwess  Owgwwrsey  Pecieee@rebees  J0
- o et
..'.i':.. B4R uaky miax [ ]
[EFPPTPTY TR LB L] et piruue gt i e
o ' 2 oY AT :‘5}: 1 0aF 1 - aZH T ST AT
oo b’ il LEE =] " ] . ol Tl
Far'vllir aan’s Lam veodlr i i
R s B0 R fiee o] 1 4 e pFAFTTY
Ty e AN Ty E . E Bangl
s LT ATAT e . o J— ! - LR - Tkl
P i L™
[ o—— . 1125 - s 11534 e ]
iy ILFH b Fii] Lt : 157841 Fstad
ik i [P, Arrersiated STETTRECT
B e ey ] T . JEY PRI BT LR
P plalac S pae el Bacse s 185 - e TR PR B AT
P friywn At bl ] LELL
el g e e
e ) iy } 131} . WD M i e e
g 147 1 : ]
- RE LT (LFLI} FaMl ] Feiad
; , Ferarfishey Fespareges Arelmofmase :lt--
Ay T, a,
__aa  Aegeimny  Dedecioes  Secfep@caioon P18
Mk i A g
T 8 = . Aty Lt
MHLM ;;: - bL i raNEaeS b R
[+ aal o mE - " il Cromar s “l'-'f
P proyen I T . LT |?_J!=;| e [
Eirulin g paeresoe T rrp———
e el e 15 i . . R L] B BT
g 2 B =438 flinga
dule LA L : ELRL .M Toatsd
Pei T 1 477 [ X5k} . 141 183§ geaiion n T
i LI o H] l — : T.'e Toasd
vl i B el (W
Frinams b .M 1T THE]  ISRLUTL P AR
Paralain 58" poratot Lanfior 1,758 T TN [P =
Pl prosye A7 1 . o AT Faxi
Kie'whirin arreir Bhitr wmte mp
dan prrisngsacan ;2] 1 = e el
S 16 : 180 Bt
<harvilify | N H] LN L ] LN Fafal
urriah beepadal T — L R Ly

Emban panyusutan tehun 2015 dan 2014 masing-masing
asheass Fp 8087 dan Rp 4 885 dicatal sebagal beban
usaha,

Perusahaan mengasuransikan bangunan kepada PT
Asurandi  Tugu Kresna Pralama dengan  nils
pertanggungan sebesar Rp 400004,

Manajemen barpendapat balnwa Goak lerdapst kejadian
alau  perubahan  keadaan  yang  mengindiasian
penurunan nilai asel telap pada tanggal pelaporan

Deprociation expenss in 2015 and 2014 amcundad o Rp
8067 and Rp 48585 respectively was alscaled i
aperabing axpanse.

The Company inswe buldng fo FT Asurang T
Krezna Pratema with sum meured of Rp 40000,

Managemen! babeves Hal there am no ewvenis of
changas in cicumsiances which may indicafe
impaimant i fe valee of propedy. plant and aquipment
82 & thi FODOAIG Sal.
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Lampiran 82T Schedule

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAMN
KONSOLIDASIAN
1 DESEMEER 2045 DaMN 2014

(Dinyataban dalam jutansn Rupiah, kecusl dingatakan lin)

10

11.

12,

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIML STATEMENTS

DECEMBER 31, X015 AND 2014
{Expressed in milians Rupiah, unless otherwise stated)

10, TRADE ACCOUNTS PAYABLES

UTANG USAHA
Berdasarkan Pemasok
Fihl ]
Firah beestans (Catatan 35
PT Kartas Kraft Acsh [Pemenn) 9,830
T PLH |Persanc) 480
FT Pembanghitan Jarea-Bal 15
Suibjumlab 10,488
Fitak kigga FEITLY
Julah S K |

Utang usaba merupakan utang bepada pemasck lokal
dan mpor unhuk  pemibelian  behan  proyek  dan

By Suppiiers
2814

ot (oo 237

12,240 PT kprige Keaf! Aced (Pasen)

A0 BT PLN (Persaro)

8L PT Pembangktan Javwa-Eak
— B4 Subraral
R Thind pavdins
_hl-h-lu Tt
Trade accounts papables ropresend payables ansing

frewnt papables fo local suppler and impanl for puchases

PONgEIAGN [AEE of project materals and sendces
UTANG LAIN-LAIMN 11. OTHER PAYABLES
4018 Firhl]
Pibuak Barelal (0 pakan 25} 5478 31558 Rulaied party (Nefo s 251
Pk kiaga LR R 1 -, - Third! partios
Jumlak 12417 IEE4Y Tidsl
UTANG BRUTO KEFADA PELANGGAN 12, GROSE PAYABLES TO CUSTOMERS
il 24
& Berdasarian Pelenggan A, By Cusfomars
Jarghn Pk ShoeT farrm
Pihai basplads (Calatan 25) Rolsted parag (Vots 75}
PT Bajradayd Semtanuii 33,884 22,481 PT Bnrmdiys Soofiduds
PT Permbangiitis Jiws-Eak e . B.TEY PT Pavmbanghifan
Jumian 3678 2,854 Tatal
b, Bordasarkan Konlrak b, By Projecr
Bliays bonirak yang tenadi Asccatialifid fosr
Pt Langgal palaparan 74,145 (50, 088) ag of f rapodvg dafi
Laba diskul sampai dangan kind (A2 554) (11,683 Proli recopaiid! a3 of e gale
Crxyrang peragihan kontras 151 378 BA, T35 M of biled revenue
Jumlah 3ETE 27854 Todal



PT PEMBANGKITAN JAWA-BALI SERVICES DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSIOIARIES
Lampiran 28 Schedule

CATATAN ATAS LAPORAN HELANGAN
HONSOLIDASIAN
1 DESEMBER 2015 DAN 2014

{Dirvyatakan dalam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan k)

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS

DECEMBER 1, 2015 AND 2074
{Exprossed in milions Rupiah, uniess offerwise stated)

13, UTANG PAJAK 13, TAXES PAYABLE
2018 ELAE ]

Fragak kini {Catatan 23} Currgnf rax (Pade 27
Pensahasn 14,008 13304 The Compan
Entias anai 1,608 1,54 Sutschnres

Fagak pangtasian final 1994 1.5 Firgl income b

Paak pengtasdan Inccamia finad
Pagal 21 R0 'l 483 Articla 27
Panal ¥} T 1,173 Artichy 3
Punal 75 1,470 I Articky 35
Fasal 4 () &l 30 Astche 4 (2]
Pujak lainmyn s 1,404 Cutoarr g

Pajak pertambaran nisi 15 B34 4 555 ¥l added fax

Jumlah —r e B Total

14, BIAYA MASIH HARUS DIBAY &R 14, ACCRUED EXPENSES
2015 14

Inagni# kg-yasan 53,532 17,887 Empiajed: @anirans

Lan-lain 2206 1,702 hthery

Jumiah S N R | Y| Tots!

16, UTANG KEPADA PEMEGANG SAHAM 15, SHAREHOLDER LOANS
Ecik] kL]

PT Pembangkitan Jowa-Bak (Calatan 25) 55,000 40,000 PT Pembangiitan Jowa-Eal [Vofs 25)

Ddurangi bagian j#uh lempo
dalarm say Whun . {28 7504 (31,178 ol of cumend mafunbes

Bagian janghka panjang T - — BETI Taral fong-ferme Fortion

Pada tanggal 3 Maet 2014, Perusahasn On March 3, 3014, The Company ealeved inda a

mreenariatangan pinjaman  dengan  FT loan agreemend with PT PambBangkitan Jewa-Bal

Lizs Jmmmﬁpdﬂ,{ﬁﬂwmmm
tahun. Bunga atas pimamnan ini adalah 8.07% per tabun
itetap). Per tanggal 31 Desember 2015, Perusahasn
wmuanmwmmmm
jana OAM sebesar Ap 55 000,

5

16 MODAL SAHAM

wihvch cansished of hao pavts. The ban roiaded o e
PLTU PT Kerfas Kt Acel (Persens) refabiliabion
project with maximum withadrawal sed ad Hp 35000
with a four ear frm and e operadon and
mainlenance "OSM?Y auiside of Jova up lo Fp
40,000 with & fwo yaar larm. dnferest on fis i i
B.07% por s (fed). As af Decembaor 31, 2015,
the Company has already drawn thr loan related fo
CHEM amaunling io Fp 55000

16, CAPTAL STOCK
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—  iidenfangMNe 0
Persentase Jumish

Jmilah paham! pemilikan r-mlm
Mumber Pescantage of
—Nama pemeging aaham  __ofshane | cwnershipie) M — FHeme of sipckboigers

FT Pembangkitan Jawa-Bal 102 500,000 =1 M2 S AT Bambangifan Jawa Bk
¥ipasan Kepsahleraas Yayasan Kosgahieman
FT Pembargkitan Jaswa-Bak 2100, 000 i) 200 BT Pembangiotas Jowi-Sal

Jumlah Y- 100 108 S0 Tisitil
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FT PFEMBANGHITAN JAWA-BAL| SERVICES DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSIDIARIES
Lampéran 5729 Schedule

CATATAMN ATAS LAPORAN KEUANGAN
FONSOLIDASIAM
31 DESEMBER 2015 DAMN 2014

(Chrrratakan dalam juiaan Rupiah, kecuall dryalakan k)

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FiNANCIAL STATEMENTS

DECEMBER 31, 20015 AND 2014
(Exprezzed in mibons Rupiak, unless othensise stalid)

17. KEPENTINGAN NON-PENGEMDALI 17, NON-CONTROLLING INTEREST
e
N ] —?mh:— e
‘Elll-ll'l.'ll' Irmespr gy [y T Py T Dy F 1L
sy L M) oA 0 eemy W dedoei  _Chissebet 15 OTD
a4 ] 1
ad Ay P kL | - aar Ty - T A P S
Pt lomagm | s - S— B N T B [ - | Frdw s e ool
S L 15 1% AT _—r few
Erpr- fm
Y et B = Il Dmesaeinar ML
R et Ear ey s

18,

Pada tahun 2015 Perusahaan melakuican swostas: pada
SKF molahd penyotoran modal sebesar Rp 6850
Trarsaksi ini mengakibatcan penambahan kepaniingan
non:pengendall sebesar Rp 50

DIVIDEM DAN CADANGAMN LUMUN

Befdasaian Rapal Umum Pemegang Saham langgsl
13 Maset 2014, pemegang saham memberikan kiass
kepada pemegang saham mdnporiad untuk meneiapkan

n laba bersih alas laba bersdh Perusahaan
tabun 2073, Berdasarkan sural pemegang saham perihal
“Penclapan Dividen PT PJB Services Tahun Buky 20047
Mo ADITaS3ME. pembagian diiden unfuk tahun Bukw

148,

F7 Mba s

M 215 the Company made &0 anvedimon m SHP
through Boquisiion cofl of Rp 350 Thiz ireazachon 3
increasing fhe impacl of non-coniroling  inferes!
amounded o Rp 30

DAADEND AND GENERAL REEERVE

Bazed on the Annunl General Meofing of Siockholdors
dafmd Mamch 13 2074 the slockhoidars  gmndmd
dulfonly b Bhd maOAY 2fockialoer o dofemming e
Company’s rmianed eamings iy 2073 mal income,
Basag o0 e lerer of Stockhokders  regarding
Panalagpan Daaden PT FPUOE Seraces Tahn Baky 20197
Na ADITaS34R M distnbolion of daaowncs fov e pear

2013 dnetapkan sebesar Rp  S1885  (termasuk _2'|.'.|1'.'l amounfed io Rp 87 686 (ncuding mon-controiling
mepenlingan non-pengendall sebosar Rp Z58), infevest of amourded i Bp 25481
19, PENDAPATAN MONTRAK 19. REVENLES
bl il
JEiS P lnaraan dan Seradi el fod mardioancs Seaveed
Pitusis baplasi (Catalan 25} 1,015,852 822 B4 Retaded parting (e 1)
Pt i FBO2 34,450 Thard peteid
ki kanairukig Carsabiugtmn
Pitus el (Catalan 25} S - . . Reladec parties (Mote 23]
dumim (R V-1 | L J— Tatal

oD, 72% dan D465% dan pendapatan kontrak masing-

masing pads tahisn 2015 dan 2014
pefak Benslagi (Catalan Th)

climiuknan dengan
iNote 25)

49 72% and S4.89% of the lofal mvencas fov 2005 and
2074, respochively, e ransaclion wilh fdated partes



PT PEMBANGHITAN JAWA-BALI SERVICES DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSINARIES

Lampiran 530 Sehboule

NOTES TO THE CONSOLIDATEDR

FINANCIAL STATEMENTS

DECEMBER 31, 2015 AND 3014
{Exprossed in miions Ruplah, unfess othansise staled)

CATATAN ATAS LAPORAMN HELIANGAN
KOMSOLIDASIAN
31 DESEMBER 2015 DAN 2014

0. BEBAM LANGSUNG M. NRECT EXPENSES

il 2014
Il SR Smipe Al 56 4 200 3 Incantive and Companiabon
Sl ka0 FF R 120 454 Bslh RIS
Byl el 41,750 &8 066 Rarainal
Pfilafan dnad s 16,327 Trarelivg
Sewd 33341 A4BE Rt
Moo= v 24733 10,201 Conjumplce
Remp o L 1231 2857 Rpcnalmest
Imibalan casca kena [Cataian 335 LET4 1.079 Fost amployes beanedis (MNode 217
Denda Ti88 31,851 Panadty
ASUTAnS FA B L] S.879 ; :'I:;Ill"ll'l'l'l'
ILgin-Lain [MEsing Mg Cofviers famch Dokoaw
dibaan® Ap 5.000) 17550 & Ags Fp 50000
Jusmlan . B00, A2 _ E1584T Total
1. BEBAN USAMA 21. QPERATING EXPENSES
itk i il
Lrap dan bonpiegan 50,05 36,050 Salares ond slaced
Panyphan pulang rigu-tige 12,637 1,857 Alguancd for goubil scesunm
Pamypiitan (Catatan 0 AT 4 B Deprpciaion (e 0)
imkales pasca kaia (Catatan 1Y) 6003 AATE Pogl-ampkoyes banefs fidone 21
Egnpumg & Eih 1748
Hanoranum 5300 4374 Rt
Pedalanes dngs 4 302 2854 Busriads Iravidvg
Sewa . 44T 4307 Fan
Pevlengkagan hanlor 4. 435 1,487 Cfice sunples
Jaxa perdesaanal aazr 1,045 TECEE
Pemalbaraan 2,820 5007 Manienancn
Lan:lan [masing-masing Otthery (each below
dibawah Ap 2 500} 4 83T 2545 R 2,500}
Juisrilah 11LE30 T1.086 Testal
11 PAJAK FENGHASILAN 22, INCOME TAX
Beban (manfaal) pajak lerdin dari: Tax expanse (benald) consisis of the Ellonwing:
s 2014
Fajak pesghatdan kin CrrTal NGO [l
Pergsataan A1, 316 4557 Loy
Enifas mnak 5081 3206 Subhiirias
Paak tegguhe (7. 5EE] {1.435) Dislievrpd b Basrsali
Jumish 28,563 28224 Totsd
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PT PEMBANGHITAN JAWA-BALI SERVICES DAN ENTITAS ANARIAND SUBSIDIARES
Lampiran 531 Sehodule

CATATAN ATAS LAPDRAMN KEUANGAN
HONSOLIDASIAN
11 DESEMEER 2015 DAN 2014

(Dinyatakan dalam jiaan Rupiah, kecual dinyatakan |ain)

2. PAJAK PENGHASILAN (lanjutan)
Pajak Penghasilan Final

Peshitungan pajak final alas pendapatan dikvenakan
pajak penghasilan final adalah sebagai bankut:

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS

DECEMBER 21, 2045 AND 2014

(Exprossed in milions Rupioh, wnlgss otherwise sialea)

22 INCOME TAX {comtnued)
Final income Tax

Firnal income fax on income subjoct i Soal income ax
ane cafoufated ay folows:

— o HOTE

Pandapatan yang dkenaian pajsk
penghasitan finad
Eonsindcgs

Revanus subyect io final

Bunga
Jumiah
Pajas fina!
Pajak Penghasilan Non - Final

Pajak alas labs sebelum pajak korsolidasian berbeda
dengan jumdah teceilis yang dihitung menggunakan
rala-rata tertimbang larifl pajak yang berlaku atas laba
masing-masing entitas anak yang dikonsobdps) sebagad
Bapriout

IR [l
. Pl Cong ot
: 2798 it
. 0,324 Teual
B34 Fatad Fix

Nan - Final fncome Tax

The fax on consoldaled profif boefare tax differs from Ifs
Iapgrefical amgurd thal would aise wsing e wiighlod
overoge fax rafe appicobie o profits of fhe consololatod
aries 03 folows,

Firil] L0814

Laba konschdasi setsium pajak o8 287 55,837 Consoldaled income before Lax
Pajak dihiteng dongan barl paak

yarg bariaku 24 HFl 34 B4 oo fax cakc ulaed s fa o
Pengrasdan yang dkenakan pajai fnal [EE 78} I subpeet b Kl s
Belan yirey belai dapad e kngian

AL psgak — 221 2.958 Won gleclorliile HipesD
Jumbak B N T i N | -} | Todal

Rekonsiasi artars Laba sebeium pajak menurut laporan
laba fup komprehersd horsoldasian dan laba kena
pajak adalah sebagas barikul

Reconcikations  befween mcome  befpre  far  per
condphdaled sfalomants of comvEhansiw WNComa and
A Al MICOME wWivT B2 folows:

Laba jsbalum pajal Perusahaan Bg.241 AT EL3 Incoead Dofors Lo of Ly Company'
Porbedamsn Eemponer T i Sy e
Pranyus ulen el Melap Duprecial of propaTy, plas

1. 718 (1905 ]
Frisalan Badad ki 6,033 4,508 P -amgkiaig Banabis cbhgalion
Amartaadi bisya diangguhian {153 141 of chpfgvrnd chavges
Caangan Algwiance
A pihufuiiie Al paling 12E2r 1,570 of coubils accound
Boban imbalsn Laararga ol . O shoet ferm bavafits
Eatoan (pandapalan) yang ek dagal Non-deouctible axpanses [non-lasalie
diperhiunghan menun fakal oo
Hpssjahiersan kanyawan, sumsangan Empioyes wolane, donaion
dan beban lenmya 18Ty 5,002 W SO G DTS
Laim kan : B35 Cofairs

Penghasdan pang kelah
dkpnacan pmak penghasitan fingl
sateta® il yrandgs ebar lerkat

Laba kena pajak

SN ¥ | | [ L
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAMN
HOMSOLIDASIAN
21 DESEMBER H015 DAM 2014

Lampiran 532 Schedule

{Dényatakan dalam jutaan Rupiah, kecual dirmyabacan k)

21 Pk PENGHASILAMN {lanutan)

Pajak Penghasilan Non - Final {lanjutar)

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINAMCIAL STATEMENTS

DECEMBER Ji, 2015 AND 2074
(Exprassed in milions Rupish, pnkess alfavize sfaded)

I INCOME TAX [confinued)
Man = Final fncome Far {oontineed)

Falkl kLB
Fstan papk kim Coareed (a0 S ponse
Porusakaan 41,316 4 55T Tha Compasy
Entiay arak 10 3208 Subsrlanes
Jumiiah T 7. THY Talw!
CHeurangi pajai penghasian Lirp s prapasd Aaring
dibayar dimuka
Perusakaan The Company
Pasal 22 ] a Aricis 22
Pasal 22 16 e 9,261 Arficie 23
Pasal 2% -5 ) 1.580 Articip 28
durmiah Er.aon 11.240 Tofn!
Eniias anak SuBLETAML
Pasal 23 2224 e Arfcis 23
Pasal 7% 1215 el Articip 25
Jumlan T - R Total
Litang payah ki Covmival L pirpabls
SEEGEI Bk are g oo
Paniahaan 14 008 13,308 The Company
Ertas anak 1808 1.540 Subssianes
Jumlah wiang pajak kinl 15406 14,848 Fodal correnl taw payabie
Pajak Tangguhan Daforred Tax
Rincaan asel pajak tangguhan Perusahaan dan entitas The detnils of e Company and il subsidiases deferred
anak adalah sobagal benkut: {ax aggals ae a5 folows:
O gLy
LT
|k L Labsi’
1 Rafrai! Teharged) fa mﬂ” 3 Dbt
Sy Incame Orcrmier
At farpeeigd ——E
A g P RN [ P Y]
P o™ =
Py Tae Campany
Linggurtan fﬁmm;m
Liadaliay cmppias A583 558
b aras - 'l; (=] - 1:: Lyl Coemna'ry
w 5 - m“““
= ot imgtang 45 ALAET = ELTES of prpirre
P b 100 B TR0 {1ET) 43 O .| Rian and rgusen!
Jurmiif AuEg L2 18T 100 foeal
Leabebnas " Pt 1
I || 130 = A
Bmiaf 18 {30 = Al Toial
[— 1713 15084 133 18004 Mt
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN
31 DESEMBER 2015 DAM 2014

(Dinyatakan datam jutaan Rupiah, kecuad dryalaian lain)

22, PAJAK PENGHASILAN (larjutan)

Pajak Tangguhan

Rincipn asel pajak langguhan Perusahaan dan enlitas
anai adalah sebage bonkul

NOTES TO THE CONSOLADATED

FINANCIAL STATEMENTS
DECEMBER X1, 2015 AND 2074

(Exprazzed in mibans Ruplah, unless offenyvize sfalod)]

i, INCOME TAX [confinued]

Deferred Tar

Theer chelanls off o Company and iy Subsidanes doferred
tar gesels o o fodlows:

Herwdithan
i berbaarinan|
ColredEhany lea P reg hanilen
b Lzl besn Lair’
ek rjalan [
Tty e fe
A denuark [ T A ] T 31 Do e
preasTe i LT Dt v
— P4 Rrpeiod 0 inioey At
A pinih SETUkBtER Frardu Siaey
Tr Cowrysieny
Fuurd pags
Taiggahan Diplperid fier kiiata
Lapeb LS RO b 1237 1.1 = 1M bwnmify
T Lwcing o et
PR Sl [ . - MW . A ol Rl
Jamiah Fis 1,83 1R Tatpd
& el g gubar Chplpmpg dan edspeliaty
hh:l:lhm Aomaarraategr o ahiteoed
R b (e = - 14 AT
Pty ol S5 e 12 el i R - k)14 D bon o
sl 184 r. - | R {1415 Tolad
Bersin A3 137% = 1743 N
Erllinn aoah, - b5 3% 2 : Il Siulciabsied - Wet
Jumish inel pijib Tatal of dfeired fax
tanggutan brich 1T 1,539 . 4919 i - MeT
Barfast pagak Lirgguhas o R ] Extprmpd las bew i

imbalan  pensiun  lain  berupa uang  pesangon,
panghargaan masa berja dan ganti kesugian, tungngan
tambahan penghasilan dan penghargaan purna jabarian,
dam pemelharaan kesehalan seda menyediakan
PrRgram dana pansiun imbatan pasti bagi karyawan yang
dparianiuian. Program dana pension ini dikelpla cleh
Dara Pergin PLN  [Porsere), Solama  karyawan
gipeibaniuian bekera pada Perusahasn, Perusahasn
wajlh membayar  uren  progeam  pensiun  kepada
pemegang saham, sebagai mitra pendsi Dana Pensiun
PLM [Pefsers) bavdasadkan hepuhsan  Dingkia
pemegang saham Mo, 40KDINVDIRZ00S, luran yang
dibayar Perusahasn dabul sebagh bebon pads tabun
berjalan, olel kanena ity Perusahaan bdak memili
Eabiitas  hubum slay kongirklif | enisk membaysr
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CATATAN ATAS LAPORAN HELIANGAMN NOTES IO THE CONSOLIDATED
HONSOLIDASIAN FINANCIAL STATEMENTS
31 DESEMBER 3015 DAN 2014 DECEMBER 3, 2015 AND 2044
{Céryatakan dalam jutaan Rupiah, kecuali dryalakan ki) (Exprossed in milions Rupialh, unless offserarse sided)
1. IMBALAN PASCA HERJA (Lanjutan] 3. POST-EMPLOYEE BENEFITS (confinued]

Pregram imbalan Pass (lanptan) Defiped Booefit Program (contnued)

Perhitungan Imbalan pasca kega dhilumg olah akbars The calculation of post-employment benefis 8
independen, PT Binaputers Jaga Himah, Perhitungan calculated by an independerd acluafy, PT Binagubers

aktuaria mengEunakan Asume utams sebagai beskut: Jaga Hikmah, The acharial valuation was Ganmied ol
using the following key assumplions
ki FicL]
Tingkat diskonto per takun B0 B5T% Dipcound mfe por annum
Tinghcat kenaskmn gaji 15 B0 5 80% Salay incresss ale por annum
Urerer pgrgiiun nommal 55 tun 55 tahun Piormal pensiun age
Mutai 1 Januad 2015, Perusabaan den enlitas anak Efactivedy on 1 Janwary 2005 Me Company and il
mensrapkan PSAK Mo, 24 (Revisi 2013) “imbalan Kenfa®, srhshiiarns applad SFAS Na. 24

(Revised 2013) “Employes Bonefits”,
perubahan terkail dengan pengakuan, penguEkUran dan Upon the sppicadan of M sfandard e ave fow

signifikan termadap laporan keyangan Parusahasn dan dipciopures, Omo of the changes Ml sonifeantly afecis 26
gnitas  anak  pdalaf  pengakuBn  Keunfungan  dan the Company and ils spheidinses” Tnancial stademand is 7
korugian akiuanal Sebelumnya, Perusahaan dan enttas the recognition of actuavial gains and losses, Proviously,
anak menggurakan medoda koridor dan menangguhkan The Company and i svhsidinfes used comoor
pengakuan keunlungan dan kerugian akfuarial ke Laba approach and dalemed ihe recogaiion of sclfuarial gains
meummmmmw and jogsez fo income Slatement. Cumonlly, the

dan kersgian akuanal secan Company and ds subsickanes musl recopnize aciraial
lnpumq pada Pendapatan Kompeehensd  Larnya gang and josses immediately in Other Comprohensie
Reklasifikasi jumlah yang sudah diakui di Pendapatan Income. Reclazsification of the amount recogrized in
Komprehensd Lainnya ke Laporan Laba Rugi tidak Offser Comprafansive Income o income Stafement i

ANNUAL REPORT 2015

Agismai  yang berhubungan dengan  pengalaman Aszumpiions reganding fulwre madalily expedence ane
mortaling masa depsn ditentukan berdasarkan sarmn sel based on schuadad advice in accordance  with
Bkhaars menunad stalistik yang belah diterbifan dan pubkshod sfalisbes and sxpanancs in aach familony. The
pengalaman setiap wilayah, Asumsi mortalias yang morfally assumplions wsed aqe hased on [ CSO0-38
digunakasn sdalah tabel mortadita CS0-58 gty tbdhe,

Pada tahun 3015 Porusahpan dan onifles  anak fn e poar 2015 the Company and iy subsicianes
mplaiukan studl wniuk malihal abel monalitas mana CovMiecd & Study fo delorming which marlally fables mal

PT PEMBANGKITAN JAWA BALI SERVICES

yang paling sesusi dengan profil monalitas pegawai dan swits most with the Company angd &5 subsidianes’
ponsiunan  Porusahaan  dan  enlilas  anak.  Dalam Www profilg, in M sludy,
malakuican dbudi, Penutahasn dan enlitas anak felah {::m:mym.ummm fhave considered CEQ

mempertimbangkan T30 58, G50 58 modifikasian, TMI 58 C5O 58 modified, TRV 7 1953 TR 2 7969 TR 3
1 1883, TMI 2 1583, TMI 3 2011, dan Tabel Moralita 2014, and Tazpen moviakty lable 2012 Gased on e
Taspen 2012, Dari sludi iersebut. Perusshaan dan shedy, the Company and iz swheidiary found thad
enlilas anak menemukan bahwa tabel motakias yang motalty fabfe fhat suls most with medalty profie of the
paling sesual dengan peofl moraltas pegmaal den Company and il 2ibaanes’ amployos dnd peniisms

pensiunan Forusahasn dan oniias anak adalah G50 58 & G5 58 The Company and 85 subsiiades appies
Pansahaan den eniias anak menerapkan TS50 58 S50 58 relmipacivnl.
SRCATA MeiOLpekid

Perusahaan <dan  enlilas  anak  monghilung  dan Thee Company and ifs subsidares cakculafe and record
mambukukan imbalan pasca kelfja imbalan pastl unbuk the dafined benal posl-employes benelils for permanenf
margievan lotap sosusl dongan Pejanfan Herja Bersama employens 1 accondance wath e Collectnee Labowr
dengan Sedkat Pekeda Mo, 042 KOIDIR-PIBSEMA Agreomen! with Uinions So. 042 K 7 010 7 DIR-FJBS 5
Undang-Undang Kelaragakaeraan Mo, 120003, Jumiah 2073 Empioyment Aol Noo 132003 The number of
karprecan (lidak bermasuk kafyawan bugas karya PT ampoyers [evckioing employees work assignmeants T
Pambangkilan Jmwa-Bali) yang berhak alas imbalan Pembangkilan Jawa-Bad] s entitted fo posf-employmeal
pasca kerja bersebul adalah 3 666 orarg tahun 2015 dan bonells e 30688 poople in 2075 and 2,805 peaple in
2.50% orang tahun 2014 (tidak diaudi). 2014 funaudited]
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
HONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2015 DAN 2014
| Dirryataian dalam jutasn Rupiah, kecuali dinyatakan Lain)

21 IMBALAM PASCHA KERJA [anjustan]

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS

DECEMBER 31, 2015 AND 2014

[Exprozsed in milions Rupiah, uniess othonse aladed)

23, POST-EMPLOYEE BENEFITS (continued)

Erogram imbalan Pasti fanjutan) Defined Benelit Progmm [comdniamd

il 2014
Firacaizan posmi Epdsngan 25133 14 540 Farnanrl posi Cspalons
Ctsebaraan pesa laporas laba rug 11,707 e FProfi or inga charg
Penguiniran kembal ()71 ‘ REMeATLTATIN
Mutasi Babdias imbalan pascs kerfa Perusahaan dan The Company's and s sulsibanys  posi-omploame
antitas anak adalah sebagai beriku: Denelis obdpalbion wene o8 ks

F k] Foill
Bl i pwajban manfaa pasti kA iy 15,487 Frosent value of chigaton
Kpurfungan akluasa bakam diskui . {8571 Linnecocineg pefoaral gan)

Liakaltas imEalan pasca kerga

Jurviah yarg dakus uituk kewanban pensiun enttas
mﬂ-ﬂlmﬂm kiuargan deenukan sebagai

(- - J— .V, -]

Pasf-employee benefif abiigatian

The amowals recognized for pension in subsidianos in
the latement of fnancial posfon are celermined as
follomes:

2018 2014
hérkan o by S yang detanai (3506} Prasant vl of funcid chigation:
Bl il B4 pROGram 501 Fiair vaiup of plas afials
Linkilitas pads Ugoras posial kiuangsn L3008 - LANSNy da Mre Alahirienl of Anancial poiition

Mutasi nilai kini berwapban manfaat pasti pada tabun
berjalan adalah Sebagai beriu:

Movemnenis in the Company's preserd walue of odligabon
WE A8 folcrws:

Fical] it L I
Fada awal tahun 15,887 8087 Al bagianeng of [he year
By | wifu 2005 55403 Coarrid Sinesd cogl
Biays Bunga 1,350 3T Jabaresl snpanis
Acfunns! (ganlioss
autuanial yang dake [1,421) L trd FRCOgnised
Biairya jaia laku 2.007 - Pail phrvcs codl
Funiung i dar
CENYESUBAN FIF PETGHITIEN (9 . Expaniance gass
Warfam yang Shaparcan (=T L Farmfity fakd
Linbiltas bmbaia boarja skhir et BT 1B ART Balwace o8 end of pear
Mutasi redas wagar asel progeam selama tahuen berjalan Thve movemend in the fav value of plan assels of the yoar
adalah sahagal banout i5 a5 Enilows:

20E

AL

Pada gwal laben
lutan pambed kigs dan pikaia

.

B Al bginning of e
1 Employers and amplcypes Cominbuion

Pada akhir lahun 50

Al ead of the year
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CATATAN ATAS LAPORAN KELANGAN
HONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2015 DAN 2014

iCiryalakan dalam jutaan Rupiah, kecuall dirmpalaican lae)

3. IMBALAN PASCA KERJA (lanjutan)
Program Imbsalan Past (larptan)

Analia jatuh tempo yang diarapkan dan imbalan pasca
kerja yang tidak terdiskonto adalah sebagni beskit

{Expressed in milons Rupiah, onfess othonwase staled)

23 POST-EMPLOYEE BENEFITS (conbinued)

Defined Bonehl Program (contnud)

Expected malwily anslysis of windizoarded amplayes
el it o o

Hurang 1 sampai T narspai Lemn dam
daai 1 eabeand T Lafagn! & Latesn! ek und
Less g Defewen 3= Dalwesn 2 s 8 Jurdn

24, TRAMSAHKS! MON-HAS

LTI LA EET 1 BT 2N E i pte DEAET

M. NON-CASH TRANSACTIONS

Mg nvesiasi den pendanaan yang

tidak mempengaruni anss as:

Perokehl Sde! Selng maliii
wtang lpin-lain

(11,938) thigugh cthar ppabhe

28, SIFAT DAN TRANSAKS] DENGAN PIHAK BERELASI 25 NATURE OF RELATIONSHIP AND TRANSACTIONS

Sifat Hubungan Berelasl

Pemarintah Republik Indonesia dakam hal ini adalak
Mentei  Keuangsn Republik  Indonésia  yang

pemegang saham FT PLM [Perseno)
dan Badan Usaka Midik Negara ("BUMNT,

PT  Pembangktan Jnwa-Bal dan  Yayasan
Keseahterman  FT Pembangkian  Jawa-Bak
Merunakan pmegang $aham Perulahasn

Porusahaan yang pemegang sakamnya sama, PT
Fekadays Elekirka, PT  Navigal  nnovative
Indonesia dan PT Recadays Eleitriks Consult

PT Sumber Segara Prmadaya. FT  Bajradaya
Sentranusa, PT Bulit Pembangkd nnovative dan
PT Hernipo Pembangkitan Jawa-Ball menspakan
enlilas aposipsiveniura bemama T Pembangkilan
Javira-Bah

Deewan Momisans dan Direksi menpaan pecsonil
rranajesmien kunci Perusahaan,

WITH RELATED PARTIES
Hature of Related Parties

a  Govemment of the Republic of fndonesia is Minisier
of Finance Ropubc Indonesia which & fthe
sharehodder of BT FLN (Persevo) and Shado-Owned
Erdarprises [FS0OE7.

b PT  Pembangiilan Jawa-Bali  and  Yapazan

Hisaiahteraan PT Fombangilen Sewa-Bol ane fd
Shavehoioers of the Compary.

i mmwm the same shargholdars, PT
Rakadays Elpkirika, PT Navigad Innovalive indonesia
and PT Rekadaya Ehkskinia Cansul.

d PT Swnber Segave Prmadaye, PT Bajracdayn
Sentranusa, PT Ewot Paombangial inngvalive  and
FT Homie Pembanghian Jess-Oa¥ am the
sasacalssfonl vaniuras af PT Pembangkian Jaws-
Bak

g Boand of Comméissioners and Dineclors am e kay
managemnenl persanaal of the Company.
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NOTES TO THE CONSOLIDATED

K

DA SIAN

1 DESEMEBER 2015 DAM 2014
{Dnyatakan dalam juiaan Rupiah, kecush deryatakan kan)

25, SIFAT DAN TRANSAKS! DENGAN PIHAK BERELASI

(Ranptan)

Sifat Hubungan Borglas| (larplan)

[Esericwat ini adalah daftar pifak berelasi yang memilic
transaksi dengan Perusabaan:

8. NATURE oF RELA

FiMANCIAL STATEMENTS
DECEMBER 31, 2018 AND 2074

(Exprossed in milions Rupich, unless othervise stafed)

TIONSHIFP AND
TRANSACTIONS WITH RELATED PARTIES

[Eantinuad)
Nature of Related Parties (comtinumd)

Balgw prr the hel of rolalod paviies walle wiech thi
Company hag Fansachons.

Pihak barcolai Hitad hubmungan |

Barix Faicyad Indonesia B yang dimilii gleh Menter| Keusngan/Odber S0E cwned by Minisry of Finanoe

Bark Megars Indonasia B yang dimibi oleh Menberi SOE ownid by Meairy of Financs

Bark Tabuwrgan Megara BUBMM yang dmili oleh Mesdeni Keusngan/Ddter SOE ownod by My of Finaos

Bk Mandin BUBSN yang dmishi nlsh Mestan S0E owned by Mwairy of Finance

Bank Syarah Mandn BURN yang cmilini oleh Menten Keaingan/Oer S0OE paned by Mvusing of Finance

PT Kizrtas Kraft Aneh [Parsen) BUMM yEng sl oleh Menlen Keangan'Oiter SO onnid by Myniiy &f Franos

FT Pembasghotan Jewa-Bali Pamegang $aham! Shaneboide

YAy RARN FELEAMBRETN Pamagang SahEm/Shuressoiis
PT Pasbanghinn Jawa-Bak

PT PLN (Pemans) Pamegang sahe PT Pembasgkian Jwa-Bak Shannhokior of

FT Pambioghdan Siv-Gab

PT Sumtar Segara Primadays Enlitas sapangendal sy under Somman sonpnl
FT Eomipo Pembangsfan Jawa-Dak Eriitas sapangendalfaddy undir Somman sonll
PFT Baradaya Serranusa Entitas sepangendal Enddy wndir Sommod sonlol
FT Buid Fembangiil Innovative Enlitas sepangendal Enddy wndir Sommod conlid
Transaksi Pihak Banelasi Transactions with Relaied Parties

Catalary

- ]| | N _H.EE

—Re Bl __Be__

Kas dan setaa kas 4 Casir and cosh aquivalinds
Bark Fabyat rdonesa TH200 1291 35,31 7.58 Bk Haky! acken i
Bark Megaca Irdonesa 28T 358 53373 1145 Bar Fegan Jndono s
Bamk Taburgan Megara .88 047 1683 038 Eané Tabungan Negama
[; PELIEE A 32 _ Q0 1,764 _ D38 Bank Mandn

Sub jemiah S 1% A T N X Sublods’

Flakaning bank san daposdn befangha Reatrcted hask and
ditatasi pespgunanfyl ot SO0
Bigsi Foalyit Indonaia 25,135 &y 11,978 257 Blank Fakya! iakano i

Pistang wsaha 8 Trade scocunls recer-ables
PT PLN (Pameio) 113,671 1853 58024 1248 BT PLN [Paviang)
PT Pembargkfes Jirea-Bik 60,831 SR &0 1% B0 Pambangitan Simp-Hak
BT Badj adags Sastrancas TAIT 121 a313  17R BT Baclrndays Sesdranuss
BT Dt Prasribaanighit, Innavative 4180 O 2310 o0 PT Bkt Pambanghd agwiinag

PT Sumbar Segacs Prmadayh
Sub jumiah

_BET 011 iF8 _ 006
— 186,506 _ 2041 __IHOT 2350

" Perseriase hertadap jumiah asseifabitas pendapalanbeben yang beraanguutan Pevceniags io redaled doral

LS Ak L VST LD S DO S S
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Lamnpiran 5/38 Sehodinly

CATATAMN ATAS LAFORAN KEUANGAN MOTES TO THE CONSOLADATED
HONSOLIDASIAN FINANCIAL STATEMENTS

DECEMBER 31, 2015 AND 2014
{Expressed in millons Rupéah, tnigss ctheraise sialed)

I DESEMBER 2015 DN 2014
(Dinyatakan dalam jutaan Rupiah, kecual dinyatakan kin)

RELATIONSHIP AND

2% FIFAT DAN TRANSAKS| DEMGAN PIHAK BERELAS|I 25 NATURE
TRANSA WITH RELATED PARTIES

aF
{largary ] CTIONS

Tramsaksi Pihak Berelasi (lanjutan) Transactions with Refaied Parties (continued)

m:ﬂﬂ‘fﬂ:ﬁn

‘r;run teruis Wapads pelangsEs 7 Gross recoiabies fo ousiome s
Parmbucgkear Jindg-fal BSMGA AR BT &5 NBTT FT Sgraa-Eid
BT Kartas bra® Aoen 12245 200 15,137 1M PT Kadas Krafl Aceh
PT PLM [Panams) AT Tad By T #7 PLN (Persen]
PT Buybil Pembangkd |Innritim s | 1.3 2.15F 047 PT Buki S
BT Sumber Segara Primadaya 559 00 TSR 0.8 PT Sumber Segans Primadays
PT Prower i | - L N PT Indonesia Poswer
Sub jurmish _lepgay  pdaf 138053  35.93 Subdedal
Jumlah e AEEAE _TLT _ASEZES _TH.61 Tkad
e 1] Trade payablat
F'T Kertas Kraft Aceh (Fensem) 830 lag 12240 463 PT Kavips K dcah [Persen)
PT PLH [Persera) 480 014 083 PT PLN [Pgriare)
PT Permsinghitan diwa-Dal — 175 005 i0s _ o4y PT Pambangiitan Jovwa. 271
Luifi-Liry 11 Crhar i
BT Jawa.-Bak SATE _ 1EY JLAER 1198 HWW g
i
FT Pembangiian Jawa-Bal T2 o 571 B ﬂmmm g
Sy jusnidah e ETE 1018 IT R 0008 Subderal :g:
KEpacs is Sharahoider Loans >
UFMW:IW EEO0D 1614 40000 1514 PT Pembangitin Savwa-Ba z
Bub jumiah 4000 1608 40000 1514 Subtotal §
Bumlah e AGSEEE ALOY _ AITAGG 426 Tot! g
Pendapatan ussta 1 Revinies a
PT Porrangidan E7133 G584 a8 ETTE BT Sray Kak =
P'T PLK (Persana) 378 2T 17050 Mda PLN [Parsom)
F'Tmﬂﬂﬁm M 650 AT 486 AT Senfranusd
FT Pambangk Inngvative MoE - 152 958y 139 PT Baskt I
FT Kestas Mraft Aceh 18 032 - - BT Kprag Keaf [P
PT Sumber Priradays iTed  Qad 867 0da PT Sumber Sagass Primadsys
PT Indonaiia I [« | R -~ N ! | PT il Sy Py
Jumia® 1B BT BRI BS0AST 346D Tatai

1z

BRI BT 2181 B4D

0 LT T T

FLITUR R
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Tofed rumeraion of the Company's Board of
Commissionais and Dipciors 0 2005 and 2004
amairled bo Rp 7R and Fp T277, mapaecinaly

Jumlah kompensasi Dewan HKomisars dan Diechosl
Ferusahaan 1ehun 205 dan 2014 masng-masing
dshad s Rp 7 TG danm Rp T 277,

6. PERJAMJIAN SIGHIFIKAN

a. Pada tanggal 31 Desember 2013, Perusahaan dan a.
PJB Eantor Pusal MTT“U
sehuburgan Pekedjaan Jasa O85M
Fembang (2 x 315 M) Tahap Perfarmance Basod

wiikiy penysiesaian kantak lersebut mulai 1

Jangka mumw:mumuﬂ:mﬂ
Februar 2014 sampal dengan 31 Oitober 2028,
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2015 DAN 2014

[(inyatakae dakem jutaan Rupiah, kecuad deayatakan lain)

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS

DECEMBER 31, 2075 AND X014
(Expressed & milons Fupiah, uess offenvise staled)

26, PERJAMJIAN SIGMIFIFAN (lanjutan) 26. BIGWIFICANT AGREEMENT (convyed)

b mw:nnmm: Perusahaan dan b On Docember 31, 2073, the Company and PJB

F'.IB Kamar menandatanganl  konirak

Pil.urpln Jaza Q&M PLTU
Irh:hrna:p.l (3x M) Tahap Pedornace Based
Jangka wakhs penyoiesaion komirak bersebal mulai 1
Januan 2014 sampai dongan 31 Jub 2028

Fada tanggal 5 Desember 2011, Perusahaan dan
FJE Fanbor Fussl menandatangani amandemssn
konlrak  sebesar Rp 612258 (lermasuk  PPH)
sohubungan dongan Pokeraan Jasa O&M Tahap
Supporting PLTU 2 Jawa Timwr - Pason Bam
dﬂ'rﬂﬂhptl.ﬁ!‘l:l:ﬁﬂﬂl.h’ﬂ' lullq.-m.n
kontrak samesi dengan Peranfan O&M Tahap
Pavfoymance Based deandatangani,

Pada tanggal & Desamber 2011, Penigahaan dan
PJE Kardor Pusal menandalangani amandamen
kontrak  sebesar  Fp T3488  (lermasuk PPN}
sehubungan dengan Pekesjaan Jasa O&M Tahap
Suppaitng FLTU 1 Jewa Temwer - Pacitan dengan
kapasias 2 x 315 MW, Masa panyalesaian konirak
smempai dengan Perjanjian O&M Tahap Perfprmance
Bazed diandatangani.

Pada tanggal 24 Agustus 2011, Penmsahaan dan
PJB UP Branlsd Eaflrak Sebasar
Fg 38747  (idak [ermaduk PPN sehubungan
dengan Pekorman Jasa OSM Pusal Ltk Tonaga
Alr (PLTA) (0.8 MY, PLTA

[xl4 MW 28 . PLTA Mpebel [1x2.2

dan PLTA Ampel Gading (25 MW Masa
pempelesaian bontrak sampai dengan 31 Desembser
2018,

Fada tanggal 28 Med 2012, Pensahasn dan
pemegang  saham  menandatangani konfralk
sebesar Rp:'l]' 588 (ldak |ermassk  PPN)

dengan Pekenaan Pengadasn Jasa
EM P‘lmhnlmg Ligink Tonpgh Gas D Ex (il
Threwur (1220 ik pemegang saham dengan
masa penyelessian kontrak sampai dengan sewa
PLTG PT FLN (Perend) dengan FJB berakbie ataw
kesepakaian para pihak, Sampal dengan langgal
laporan kguangan konsohdasian o berofkan, tdak
wda indikasi pemutusan kontrak.

Konirak & amendemnen pada tanggal 2 Juli 2013,
dangan panbahan nilai kORYER MERBE AhaLal
Rp 38,126 (ermasuk PPN}

Pada 1anggal 28 Agustus 2013, Perusahann dan
pemegang saham menandaiangani kontrak sebasar
Fp G6.546 (ermasuk PPN) sehubungan dengan
Fekeraan Jasa O8M Tahap Supporing PLTU 3
Jawa Timur — Tanjung Awar-ewar dangan kapasitas
@ x 350 MW dengan masa penyelesaian konirak
sampai dengan Perjaniian D&M Tahap Performance
Hosed dilandatangani Sampsi dengan  langgal
laporan kapangan konsclidasian, pedanpan Takap
Performance Based belum disepakasi

Head Office signed o confract rolafing fo OEM
Services Indramaypy Power Plant (3 x 330 MWD
Pyprfromance Rased Stage. The confract pencd i
from Janwary 1. 204 wnnl July 31, 2026

O December 5, 2071, Mhe Company and PJB Head
Offce signed an amandmenl confract amowniing lo
Rp &1, 275 rmru'i'rg VAT) radading lo D&M Senacos
Swpporting Phase 2 power pland m Easl Jave -

Padtan Bary wilth 1 x 880 MW capacity. The porod of

On Decembar 5 2071, the Company and PUE Head
Office sigred a0 amondment confract amounding fo
Hp 73468 (Incluting VAT) mlaling o OXM Sandces
Supporting Phase 1 power plawil & Easl Jova -
Pacilan capacity of 2 x T15 MW, The contract period
i unld the OBM Agresment Stage Pedormance
Based is spned

On dugust 24, 2017, He Coampany and PUB P
Brardaz sipned conlfract amowafing ko Ra 19 747
{exchuding VAT) mlaling lo D&M Sendces Work
Cantgr Water Powar (FLTA) Golang (2009 M,
PLTA procession (1x, 4 MW, 2x0.9 MW, PLTA
Wf!x?!ﬂj-ﬂﬂﬁlhmﬂﬂidﬂ;r{hﬁ

MW The confraci peviod is untd Decarber 31,
20716

On  May 28 .E'l.'fl.? J.I'ul‘.:nwpmr.ln:r#:
shurefaokdors & oordracl

ﬂuﬂ.mmmnmwmﬁmmw
DEM Powar God Dur Ex Easf Gl [Te20 MW for

PT PLN (Persers) and PUB or agreement by both
parbag. Up o the date of the consolivsdes fancial
stalermords, there is no mdcabon of fermaination of
the confract,

On Avgust 28 2003 te Company and is
sharsholders sigred & conlracl amownling fo Ap
66,588 ncirding VAT) ralating fo S0 Services
Supporting Fhase I power planf in Essf Java -
Tanpung Awar-Awar wallt capacily of 2 & 150 MW
wilth condract pencd pald e OEM Agreement
Performance Based Stage signed. Up lo the dale of
the consofidaded  fnancial :-l'ufmml': the
Porformance Based agroemend has nal  been
agraed
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CATATAMN ATAS LAPDORAN KEUANGAN
HONSOLIDASIAM

31 DESEMBER 2015 DAMN 2014

(Diryatakan dalam jutaan Ruplah, kel @ryalakan lain)

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS

DECEMBER 31, 2015 AND 2014
(Exprassed in milions Rupiah, pnloss othensizo staled)

26. PERJAMJIAN SIGHIFIKAN (lanjutan) 25, SIGNIFICANT AGREEMENT jcontinued)

h Pada tanggal 24 Juli 314, Perusahaan dan b, On Juy 24 2074, the Company and s

pemegang saham  menandatangani  addendum
korirak  sebesar  Fp 37720  (lemasuk  FEN)
sehubungan Jaga DRM Tahap
Supporiing PLTU 3 Babel Desa Anyir - Bangka
dengan kapasitas 2 x 30 MW dengan masa
penyelesaion konbak sampa dengan Pedangan
O&M Tahap Perfrmance Based deandalangani.
Sampai  dengan  tanggal laporan  keuangan
konepkdasian, perjanjian Tahap Performance Based
babum disapakati

Pada tanggal 2 Juk 2014, Perusabsan dan

Rp 45210 (iermasuk FPN) I

Peierann Jasa CEM Tahap &mnw'wm

(2 ¥ 16,5 MW dengan masa peryelesalan konbak

sampai dengan Perjsnjisn O&M Tahap Perormance

Based ddandatangani. Sampai dengan langgal
koraakdazian

sharshoicers signed an addandum fo e confrach
amownlng & Rp ITTI0 (nckding VAT) in
oannechion with (ke DEM Sarvces Jobs Supparting
Power Planf Phase 3 Babyion Vilage Anyir -

Hangks with & capaciy of 2 @ 30 MW waih tho

Q4N agreemend Performance Based Stage s
igned. Up fo lhe dale of the consoldated financial
siatemanlz, he soreameand for Performance Based
Slage has nod bear agreed,

mmami{ﬂucﬁhpmrmnm
signed & conirecls amounlng e Rp 45210
mmmnmmmupﬂm

Bolok power planf (2 x 8.5 WMWY wilh confract
perod wall e LA Agreamend Stage Pacfarmance
Bazed sipned Lﬁ:mﬁum':fm:mmred
fivancial  siatemenis. e Performance  Based

laparan keunngan . pefjanjian Tahap agrearmant has nof ye! beon agroed.

Pefarmance Based belum dsepakat 273
Pada tanggal 1 Jui 3014, Perusshesn dan Jo Onhedy 1, 2014, the Company and i3 shareholders

pemegang aaham Kilrak signed coniracis for the Assistance OSM Phase of

Pada tanggal 28 Oltober 2013, Penusahaan dan PT
Badiradaya Sentranusa menandatangam onbrak
Pekerjaan Jasa O8M uniuk Pembangkit PLTA
Asahan 2 x B0 MWW Masa peryelesaan konlrak
sampa  gdengan 15 lahunm sejak  paerjangian
ditandalangar

F*Hninngi 17 Maret 2014, Perusahaan dan FT
Inmovatve (BRIl menandatangan

hmnmnptwmm PPN} unbuk

Pekerjaan Jasa Pra OAM untuk Pembangkit PLTU

E-h‘l.nmm!‘:r'l'lﬂl-h'i‘:iungun

kpnfrak sampai dengan 31 Desembar 2014,

Komrak di amendemen pada tanggal 3 Februan
2015, dengan perubahan nilal konivak ped Bulan
menadi sebesar Rp 1,650 (lermasuk PPN). Masa
peryelesalan konbrak sampal dengan BP1 telah
dinyatakan cigh PLN dapal menerma pendapatan
komponen BALD sehagaimana  diafur  alam
perjanjian jual bell listrik

On Ocfober 28 2013 e Company
Badyradays Sendranusa signed contrcts
Services for Asaban hyormpower plant of 2 @ 90
M. The confract parod is 15 years from e dale
ol e sgreemaend

On March 17, 2004, the Company and PT Buki
Pombanghd  Innovafve (B8 =i coniracts
amouning e Rp 11550 fncludging VAT) for Pre-
QLM Sorvices Power Pavl Bargasad 2 x 110 A4
with the coniracl penod wald December 31, 2014,

The confrac! was amended an Febarane 5, 2015
with changes & the vadve of Me coniras! per rmonth
o Ap 1,650 (including VAT), The coalracl period iz
urdd the S8 which has been declaed by PLN can
receng revenoe om component 580 A sipalaned
i1 [ power purchase agroemand
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CATATAN ATAS LAPORAM KEUANGAN

3 DESEMBER 1015 DAN 2014
Dinyatakan dalam jutaan Rupiah, kecual dinyatakan lain)

26. PERJANJIAN SIGNIFICAN (\anjutan)
m. Pada tanggal 22 Januari 2014, Perusahaan dan PT

Kertas  Kraft  Aceh  (Persero)
Porganjian Kenasama Operasi dalam rangka
Pembangkd Listrik Tenaga Uap PT Kerdas Krah
Agah (Pedsers) 2 x 18 AW, Sesual dengan
paranjian iri Perusahasn akan mendapaian bagean
w.mr :H;un Epiﬁw hum-::
a LT
Setifikat Lak Oporasi (5107

Fada langgal 31 Desember 2013, Penssahaan dan
PT PLN (Persera) Pembangiitan Sumatera Bagian
LHara menancalangani konirak unfuk  Pebegaan
Jasa Sewa Pembangkll PLTMG Kapasitas 30 W
PT PLH {Pemsen) Pembangkitan Sumabéra Bagian
Utara Seddor Pembangiitan Fakanban,

mana siwa pembangkil 180 hari kalender ferhitung
sollah dbarbdicannys Sural Perinkah Mulai Kerja.
Haga saluan  scwa schogamana
dirmakand dalam padjangian ini adalah sebeisr Fp
#0350 I

Hontrak o pmandemen pada tanggal 30 Jurl 3044,
dangan haiga saluan tewa Pembangkll menadi Rp
400¥Wh dengan masa panyelasaian konirak sedak
tanggal 13 Juli 2014 sampa dengan 12 Jaruan
215 Sampal  tanggal  laporan  Keuangan
konsoldasi, prodes negosasl amandeman masdh
Eeriansing

Pada targgal B Aprd 2074, Penmahaan dan

e Mg B I-lh-lm marandatangan | konink
sehubungan de F‘H:miuﬁ Jasa O&M Tahap
PLTMG BH'IHE"I konimd

sampal dengan 15 fahun mnmmwd
dafe,

27, INSTRUMEN KEUANGAM, MANAJEMEN RISIKD
MODAL DAN RISIKO HEUANGAN

a.  Manapemen risiko modal

Fousahapn dan enitas anak mengelola n:lh:r
modal wiluk memastikan balwa mareka
mamgy wnhak  melanjutian  kelangsungan hrﬂ.p
sedain memaksimalian Keunbungan Dars pemegang
saham maplalul cphmalsas saldo ylang dan phualdas,
Strukbur modal Perutahaan dan entitas anak bendin
dan ekuilas pemegang saham induk, yang bendin
dari modal saham (Catatan 18}, kepentingan o
pangendat (Calatan 17) dan sakio laba

Direksl Perusahaan dan enlilas anak secars barkala
madakukan rviy stukiur penmedalan. Pearusahaan
dan enttas anak. Sebaga bagian dar neveew ini,
Dirgicsd mompertimbangkan blaya permedalan dan
figilki yang bembungan.

Pergsabaan dan enttas anak berudaha  unbuk
mamsmimakan  biaya modal sehngga  dapad
katqakan Perusahaan dan enbias  anak ﬂhm
mencari pendanaan akan selalu

rﬂnhﬂmmmmﬂmmumm

NOTES TO THE CONSOLIDA TED
FINANCIAL STATEMENTS
DECEMBER 31, 2018 AND 2044

(Exprazsed in milions Rupiah, uness ofenwise stated)

28, SIGNIFICANT AGREEMENT (candnusd)
m. On Janeary 22, 2074, ihe Company and PT Paper

Kraft Aceh (Persem) signnd o Jowd Operabon
Armrrmmmwmmm&
FPT Kerlas Kraff Acefr (Pevsern) & v 18 MW rn
Aceoriance with s Dgrmarhent, the
mmmdﬁum:mwlm
265%WM. mwuwmtmm
from ihe oale of issuance of the Ceniicate of
::um&mmr'ﬂm

On Decermbar 37, 2073, the Company and PT PLN
(Porsorn) Narth Sumatrn Powar signod 8 condract

O Apnal 8, 2074, the Company and its sharafokiors
signed o condmct relating to O&M Senvices Phase
FLTMG Bewean. Tha mrﬂ'm.‘-fp-aﬁﬂ-u'l; 15 poars

affer [t commissioning oo,

7. FINANCIAL  INSTRUMENTE, CAPITAL  AND
FINANCIAL RISK MANAGEMENT

The Comgany &and dE Svbaibares Zoeks o
mimmine the cosl of capdal n odar fo Moz
Mt walve. Thovefare, the Company's and #s
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CATATAM ATAS LAPORAN HEUANGAM NOTES TO THE CONSOLIDATED
HORSOLIDASIAN FINAMNCIAL STATEMENTS
3 DESEMBER 2048 DAN 2014 DECEMBER 31, 2015 AND 2014
{Ceryataian dalam jutaan Ruplah, kecual dinyatakan lain) (Expressed in milions Rupish, waleies ofharsiss slated]
2T, INSTRUMEN HKEUANGAN, MANAJEMEN RISIKO 7. FANANCMAL WESTRUMENTS, FINANCIAL AND

KEUANGAMN DAN RISIKO MODAL (lanjutan) CAPTAL RISK MANAGEMENT (confinued|]

b, HKategar dan klasifikasi instrumen keuangan b. Categories and classes of financial instruments
Tabel beriut ini mengungkagian rincian insiruman The foflowing lable disclosed the oefads af the
kecangan  Perusabaan  dan enlilas anak Campany'’s and ifs subsiciados fnancial insirumends
berdasarian klaifikas initumen keuangan: Dasad o financial instiaments classiicaion”
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CATATAN ATAS LAPORAMN KELANGAN
HONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 2015 DAN 2014

(CHnyatakan dalam jutaan Fuplah, kecwal dinyatakan Lain)

I7. INSTRUMEN KEUANGAN, MANAJEMEN RISHO
KEUANGAN DAN RISIKO MODAL (lanjtan)

Tujuan dan  kebijakan manajemen rislko
keuangan

Tmﬂwmnﬁnw
Perusahaan aniias adalah  urbuk
mthhﬂﬂnﬁtmhhmm

yang ;
mmﬂﬂmmnkm
wrluk mengelola masing=-masing resikn

Dalam melaksanakan abfvilas managmen risio,
Perusahasn  dan  enilat  anak

Risibo keuargan ulama Perusahaan dan eniitas
ardk adalah pads fsiko pasar (lermasul neiko mala
uang asing dan nsike tingka suiky Bunga), risko
edi dan rivko Bkuditas. Managamen menslaab
dam mengelvarkan kebiakan wniuk  mengolicla
masing-masing risiko, Perusahaan dan anftas anak

:md.kp-mn risikn h&muln H-uhldm kirija
mem-ﬂﬂnlmt Ebgrikd ini

kebijakan dan pengelolapn manajemen
mnuum.rl

i Manajemen risike mata wang asing

Perusaihaan dan anlilas Anal memsli gksposur
terhadap fuktuasi ndai tukar yang mbul darn
iransakai e pelANGEAn MEUELN pEmascH
yang didencm i dalam mata uang asing.
Hebijnkan Perusahaan dan enfilas anak adalah
untul Mengaga resikt MaEla uang asing datam
batas yang dapal deenmme,

Foensilivites mata uang aking

Tabel di bawah ini rirCaan

umhnﬁlpﬂmhﬂ.lnthnuﬂﬂu-ﬂm
seliap 10% kenakan dan penwinan Rupssh
terhadap mala wang asng yarg relevan. 100

kenatkan  dan  penurunan
penilaian manajemen lechadap perubahan yang
radiemal (=10 R Ful ik irlak

mampartimbangkan kondsi akonomi saal ini
fnalisis sensitivitas ini Ranys mencakup saldo
ilern moneter solelah pagak dalam mais wang

NOTES TO THE CONSOLIDATED
FINANCIAL STATEMENTS
DECEMBER 31, 2015 AND 2014

(Expvassed in milions Rupish, wnfoss offwnwise sfaded)

7, FINANCIAL INSTRUMENTS, FINANCIAL AND

CAMTAL RISH MANAGEMENT (confinued)

Finaneinl risk  mansgemen! objeclives and
policies

Thiri.‘-ﬂnwl:l"s and iz subsighangs cvwall bnancial

Cavmrpany and 45 SIDSnnes parfammance
The = the fingncial Ask mAnspenal
DS i

The Company's and 13 subdianss pobicy @ fo
wmcmmmmﬁw

Farwiga cunrency sensithily

The Fofiowdng falie saplans e defals of the
Company’s and ds suhsidiares sanailnity o 8
10% increase and decreose b Rupiah sgains
the relgvand fanpign comencies, A 109% increaso
or docroase ropresents dhe  managemoend's
aEsessmerd of (e frasenally possilie changos
in foredgn cuvmency mtes affer considadng the
current economic condtfons.  The  sensitly
analyzis incledss only affer fax
foravgn  denominafed  monelwy Soms  and
thair nslabon af fhe end of the year
fov & T0% charsge i forsgn corrency rales.
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CATATAM ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASIAN

3 DESEMBER 2015 DAN 2014

{ Derryalaican calam julaan Fupiah, kecual dinyatakan ki)

27, INSTRUMEN KEUANGAN, MAMAJEMEN RISIKO 7. FINANCIAL

KEUANGAMN DAN RISIKO MODAL (anjutan)
& Tujuan dan kebijakan manajemen  risiko
keuangan {larutan)
i Manajeman risike  mata  usng  asing
{lamjutan)
Sensilivilas mala wang asing (lanulan)

Penusahpan dan entitas anak memiiki cksposur
temadap fukhassi nilai hacar yang tlifmbul dan

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS

DECEMBER 31, 2015 AND 2074
(Exprazsoed in mifions Rupgih, wniess othoraise shdoed)

INSTRUMENTS, FINANCIAL AND
CARITAL RISK MANAGEMENT [confinued)
c. Financial risk management objeciives ang
palicies (rontinued)
I Foreign
feontirid]
Foraign currency Sensitivity (continued)

The Company and ifs subsadisnes have fomign
cutrenicy exposures avsng from ansactions

CLTBERCy risk  management

yang didenominasi dalam malka uang. denominalsd i OGN Cumency.
Dampak pada Lt sebelah pajais
. —
Azet Keuangan Firsarcial Anpats
i A drlarn gy 433 x| Caih i CRift pqueaieds
Jumiah laba [regi} 412 [T k] Total predf (koss)
Dampak pads laba setelah pajaks
— il
SN . | i T . S
Aupet Fariricial Agsols
Kak can petaca kas A (403 Cash B CAER DUANTTE
Jusslah laba [rugil 40 403 Tikal peodl (feas)

B,  Manajemen risiko tingkat suku bungs

Per tanggal 31 Dessmber 2045, manajemen
percaya  rigko lingkal suby bunga  adalah
mirimal dikarenakan Perusahaan dan onlitas
arak harya berekspos rissko lingkat suku bunga
ristalui sabdo kas df bank belum berbunga pada
ianggal lersebut.

Profil suky bunga

Prafil suly bunga Perugahaan dan entitas anak
terhadag asel dan liabditas kewangan adalah

4, Mnterest rade risk management

As @ Decomber 31, 2005  management
babaves hal the exposuve fom inferes! rale
sk i% minkmal becauso [ Company and ifs
Ashsidiaries ane exposed o inforoal rade Rk
from cash in bank and is nof nferesl beanng
barpesing on such dals.

interest rate profile

The mlavest rate profile of e Company and ifs
swheigiprips fnancisl assels and Kabilibos ane

wi Bérfut a5 foligws:
i
] -—L—-‘u
Wb vl dey Tis gl Baanga re——— s
— fomiegsee . WaEfiohloew . beates 0 Towd
rﬂﬂhl!- [ ARt Eil=c i :
v
e L I3 [ P S ]
Eupoeia ianpha Mo G o bk
TR [ U . EoRE e Temp Sppcofl
Frieng LEETS . 1 i, 2y +ifl S Pl s o el
Hl-l'lllr Hﬂlﬁ“ & o = | [ e L ]
b 15504 1 i3 rn
bgerd whe alie T 354 L | T Tiski! fiieiel L it
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
KONSOLIDASLAMN

31 DESEMBER 2015 DAN 2014

{Dinyatakan dalam arisan Rupiah, kecual dryatakan lain)

NOTES TO THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS

DECEMBER 31, 2015 AND 2014

(Expressed in milhong Rupdah, wnipss othevwige slated)

27. INSTRUMEN KEUANGAN, MANAJEMEN RISIKO 27, FINANCIAL INSTRUMENTS, FINANCIAL AND
HEUANGAN DAN RISIKO MODAL (lanjutan) CAMTAL RISM MANAGEMENT [conlinued)

€ Tupan dan hkebijakan  manajemen  risiko c. Financial risk management objectives and
keuangan (lanjutan) policlas [(contnued)

A Manajpemen rslko  Hingksi suku  bunga W Interest rade risk management [conlinued)

(lanjuian)
Profil subku bunge (anjutan) Interest rate profile (continued)
Terghil barrd A Ernal e b b
— Lt nine . Stidcfiordimk. _ bwery 0 Towd 00
L gk g b g Forarcad | aliusliar ]
Lmang - i III:I'i!'r- l:ilﬂ.'i"-l'i il i Pl ey
124 L
m“i-'\-lr - 4 g it
ppde T ER L] Gras eyl PO catfores
T nre e
: - 1
- Errrgpd g
e ] ] _BE O St | e
e PaN Rk Lk b A - 4 %= 2058 ITLNEE R RS PR SR B
T BT L L
Vyrgpmingng Tinghsi burgn L S T FaTdal
ety _belesitondoele pmatem 00 Teid
A Fornall SICH"1
ki T BT i FERE ] b T b e L g
Huigrary bara dut
[sEEDTE S LT Y O el
P =P T . 1140 il oo ity
Ponsrg Lan=a 98 TER 198, T Triesiy SErvemET o
Tt Evusica ' sl
AR bt S = — T i R PR 5 Tl
=] Porapnoal Ligbeets
u..:‘_-“ﬂ P B e Mmp;ﬁ:
EEl M L L= ]
i 7 B4 S rma ek e cadree
Bty iy Sanid
s doae E Rl ThER Syl i
CETERETY BT 5 [ o= B e | Ol
Fomdak s Llas Beuaengan . (T F, e Poua! il b daa s

Senailivitas tinghat suku bunga

Anaksis serstnvilas beriout felah  Sitenbuban
bardasarkan eksposur Porusahaan dan entitas
anak erhadap bnghal suku bunga unfuk sakdo
meinimen keu@ngan londang selolah paak
pada 1angoal pelaporan. Analsis i ASESLN
damgan mangasurdgacan jmiah saldo aeal dan
fakalilas |Eﬂ.ﬂﬂﬂ pada akher paficde pelaporan,
terulang sepanang tahun Analisis ssnsilivitas
ini menggunakan  aswemsi o kenaikan | dan
penununan sebesar 50 batin poin pada tingkat
tunga yang relevan dengan wanabel [ain
danggap korsian. Kenaikan dan penununan
sebosar 50 basis poin merupakan penilaian
manajemen alas kemungiinan perubahan yang
rasional |ehadap Bogkal bunga  sefelah
mempartimbangkan kondisi ekonomi saat ini

inhereal e Se0EiLvl

deferaingd bazed on he Company and is
suphsidinrios exposwe do nferesi rdos  for
firsanciad instraments affer fx outstandiog af the
roporting  dafe. The analyss i3 popened
assuming e amound of assels and habiDes
oulstanding al e and of e epeing penod
waE pulfEfanding fov e whole pesar The
songdialy analysis uses an assumpbon of & 50
basix port moeaze and o decroase i e
relinairad teves! rates wilh &Y oy vanoblos
held constant. & 50 basis poénl increase or
decrease  ropresends the  managernenls
assessment of the reasonably possible change
in inderesl ralex afer considenng e cuvment
Soonamic conaiiens



PT PEMEANGHITAN JAWA-BALI SERVICES DAN ENTITAS ANAKIAND SUBSINARIES
Lamplran 8486 Schedule

CATATAM ATAS LAPORAN KELANGAN NOTES TO THE CONSOLIDATED
KONIOLIDASIAN FINANCIAL STATEMENTS
11 DESEMBER 2015 DAN 2014 DECEHEEEET.HIJMHII
[Dinyatakan dalam juiaan Fupiah, kecupl dinyatakan Lain) (Erpressed in millons Rupiah, wless obtharwise slaled)
I7. INSTRUMEN KEUANGAN, MANAJEMEN RISIKO 27, FINANCIAL INSTRUMENTS, FINANCIAL  AND
KEUANGAN DAN RISED MODAL (Lanjutan) CAPITAL RISK MANAGEMENT (continued)
¢. Tujuan dan kebijakan manajemen  risike g. Financial risk management objecthves and
keuangan (LaRpAaR) policies (continued)
i, Manajemen risiko  tingkat suku  bunga i interest rate risk management (confinued)
flarjutan)
Sensithitas tingkat suku bunga [lanjulan) lntorest rate sensithvity [confinoed)

Pada tanggsl 31 Desombor 2015, jika suku
Bunga pada Eanggal tersebul  mengalami

On Decambar 31, ?ﬂ‘fﬁ.#ﬂﬂl’iﬂﬂrﬂ-ﬂur

iher vanabfos constard, the proft afler fax for
e curranl year wowd moease by Rp 134,
Obaratse (f e mlarest mie decreased by 50

Sebaliknya, jika suku  Bungs  mengalami basis points, with off other vanables consfand
pengunan 50 basis poin, dengan semua Mo ol Aifer Fax wookd decidats By Hp 234
variabel annya telap, maka laba seteish pajak

fil. Manajemen rigiko knedit

Cradlir rink managomani

Crodil nsk refers fo dhe nsk  mal e
copmlevparbas will defacl on &5 conlraciual
obirgalbiong msulling m @ koss fo the Company's
and is swbsidianes. The Company and ils
subsidbanes exposure o credi msk  mainly
anses from sccounals recewablos. The Company
and s subsicianies minimidzes fhe creol rsk by
Mecing  fthe funds  weth  oredibde  Soancw)
msitutions [Nofe 4 and 5] and the selechion of
daior with pood repufalbons.

The Company's and ifs subsiciarins objective is

il mencapai periumbuhan pendapaian yang fo  seek  conlinual revense  growdf el
brplaniuian dengan memirsmalkan kerugian AErmiznG 2ses nownid due [0 an nceess i
yarg teadi  karena  meningkatrya cred rsk suposure, The Company and s
chapoad  risiko  Riedil.  Pendapatan  usaba subsidiares revenves are maindy from redafed

pates, which are 09 T2% oand 04 69% of fadal
mvanues for o yoas anded Decomber 31,
2075 and 2074, mspectvely. Therefane, [
Company and iz subsidanes have o snificard
cancentafian of credit sk to the related parfins

Addifignally, the Company and s subsifants
wmmﬁrbﬂmmmw

pelanggan untuk mengurangi eksposur basis fo mimmire e Company's and ifs
Farusahaan dan eniias anak terhadap paiang SUbIAdames deposng o had debls
bBdak bertagih
Mitai bencalal gbl kpuangan peda laporan "ﬂcuwm:\fwuﬂﬁ!
KA i chkurangi meorged  in ihe  conachdaled  financial

shatements, nel of any alowance for losses

reprosevits Ihe Companys and subaioanos
DEpasiE M crmdl nigk
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PT PEMBANGHITAN JAWA-BAL| SERVICES DAMN ENTITAS ANAKIAND SUDSIDIARIES

Lampiran 54T Schedule

CATATAMN ATAS LAPORAN KEUANGAN
HKONSOLIDASIAN

31 DESEMBER 20115 DAM 2014

(Cerryainkan dalam juiagn Rupiah, kecual dinvaiakan lain)

MNOTES TO THE CONSOLIDATED
FINARCIAL STATEMENTS
DECEMBER 31, 2018 AND 2074

(Expressed in milfons Rusiah, wifoss odherwise slaled)

27, INSTRUMEN KEUANGAM, MANAJEMEN RISMO 27, FINANCIAL WSTRUMENTS, FINANCIAL AND
KELANGAN DAN RISIKO MODAL (largutan)

£ Tujuan can  kebijakan  manajemen  risiko

kauangan (anjutan
fii. Manajemen risiko kredit (lanjutan)
Fuaiitas kiedd ase] knuangan
Tobal bordud e kuglas bol

i,

kieuangan Perusahaan dan enlitas arak:

CARPITAL RISK MANAGEMENT (confvived)
. Finarciad risk managemend objectives and
policies [continumd]

i,

Crodif risk managemant (contnued]

el quividy of Bnancia) AZs0ls

The following lable shows the of Ahe
Compary and €3 subsidianos nanciol assels

TP AT Sl dgd sl

1aldd bl i i

mmﬁ pﬂ-ln.-"_ e asnonan mladd Jamilsh!

_ Mps el Dal ol iSpdeopdl  Magdersl 0 Taeed
Elirk 285 180 i il 383 = 168 15T S $00 Ol 5 B vkitn's
Dwmml
T ey ik HErgTed CART & LS
PTG AN 34 08 - LR E Ao [Vl Qg3 aT
P a7 175080 11 4 186 85 frade Seotusll Fecdvwlbars
Prtang Las-iies 3 ToR s 270 e rpopvabary
m% I | k] P I 5043 Garpad siciniile B GudfieTas
Jumish L 11,458 AR1E28 Tars

i dan tetapd Kidak

o T pemvien e Wwngatend

mn aEE e et allel Hyimiah

__fipedmpaingd butmotimpained _ dmpeired  __ Toi
ik Aiah Setars had BT . - 893 T8 Cadh & Cash EDutvihivils
" Banor s penange
WAy A FEADaTRd CHEY o Do
T AR 11 878 a u 11578 g BT Sepcdd
P daha 5T BF T 13138 19754 Tomdhp BOTTRT AR Y
Prustirsg Liss-ldes 2245 . ' i 1 Dot AP wil DS
l-tb«hﬂh;rh'ﬂlﬂ a4 mmp T | . 1., - et et a e 0 (S0

Manapemen risiko lkuiditas

yang dsslesaican dengan @
Abau Asel T jwab
uiama manapmen rsike ikedtas lelelak pada
IDhrekei, wang telah LE
manajenen risko kuditas yang sesuai
porsyaratan [ fimLidias dan

arus kas akiual dan mencocokkan profil ptub
tempo liabilitns keuangan.

US| [ % -

iv,

Liquidity righ managoment



PT PEMBANGEITAN JAWA-BALI SERVICES DANM ENTITAS AMAKIAND SUBSIDIARIES

Lampiran 8/&8 Schedle

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
HONSOLIDASIAN

31 DESEMEER 2015 DAN 2014

(Dinyaiakan dalam julaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

DECEMBER 31, 3015 AND 2014

[Evprassed A1 miihans H‘m.l!l_ umhess olfnsine shsted]

7. INSTRUMEN HEUANGAM, MANAJIEMEM RISIKO 27 FINANCIAL INSTRUMENTS, FINANCIAL AND

HEUANGAN DAN RISIKO MODAL (lanjutan)

& Tuwjuan dan kebijakan  manajemen  risiko
h'-”u-nn-nmmm

iv. Manajemen risiko likuiditas (lanytan)

Tabel berikut ini memberican rinclan  tanggal
jatuh  tempo  konrakisal  unbuk  Babditas
kguangan cengan pembayaran yang belah
dsepaiati pada perode 31 Desember 2015
Tabel tersebut telah disusun berdasarkan ans
ks Babiktas keuangan yang bdak didiskaniokan
berdasarkan tanggal palng awal  dimana
Penisahasn dan gnbtas anak deajibean ik
mamhayar. Tanggal jalub lempe komtiakiual
berdasarkan pada langgal paling awal dimana
Fernisahaan dan enbitas anak desajibkan wntuk

CAPITAL RISH MANAGEMENT [confinued)

Financial risk management objectives and
policies {confinued)

i, Liquidify risk management [comtnusd)

The foliowing fabie detals e Company's and
itz sphzidiaries aemareng conlmoivel maduay
for ity Gnanclal iabities with agreed repaymand
penod as of December 31, 20015 The lable bas
Bpr OVEWT L Dased o the unaiscocnieg cash
Fow of fivancial hatvibaz based on the sarkes!
carn be roquined bo pay. The conlracival maturity
i Baged an the sarbes! dade on which e
Company and if5 subsiianes may be negoved
o pary,

Dy ar.
Latan [
ET LR T M Lk
LEa S TR LaSd eige
el by e ]
e it lirmn
LaPra=’ Lafugr!
dhope gy D e
[l e g Basd i e Bl mod Ll g B
Pahus Aiben g thar kg rege S
_mamymir  fveRpmary Pvewann e Jael
LR Ll LI RE -] - T TIR B r T Rl
Ay Las lan 12497 - 12417 fa” T
P Dt e
e Pl M 3l AW T Al I WO LT
Ey g ErEh S
Pl Sy Laky ] s ] pran
Feryg bepada
=gy safrs AL i 11508 = TR e i
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et cved sy’ B
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TEER EAS WA Bt ke Fabuary Thenr i
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN
HONZOLIDASIAN
41 DESEMBER 2015 DAN 2014

| Diryatakan dalam julaan Ruplah, kecusl dinyatakan Lain)

NOTES T THE CONSOLIDATED

FINANCIAL STATEMENTS

DECEMBER 11, 2015 AND 2014
(Expressed in millons Ruplah, wiipss olhanvise siatod)

17, INSTRUMEN HEUANGAN, MANAJEMEN RISIKO IT. AINANCIAL IWSTRUMENTS, FINANCIAL  AND

KEUANGAN DAN RESIFD MODAL (lanjutan)
d. Hilai wajar instremen bouangan

Nilai wagr adalah suaiy junlah Gmand suabu e
dapal  diperiukprkan  aisu fusfu Eabiltas
digpigsaian pnigra pihak yang memahami dan
Eserimriginan whluk malakuksn ransaksi wajar

Manapemen berpondapat bafva nilai iorcalad asat
dan Babditas kbeuangan yang dicatal sebasar biaya
pemichan dismorisasi dalam lapofan  Keuangan
korschdasian mendekad nilal waamys bailk yang
latuh tempo dalam jangka pandek FBu Mempunyai
tingkad suku bunga pagar.

REKLASIFIKASI AKLMN

Lapcran Posisl Keuangan konsolidasian dan Laponan
Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensil Lain
korsobdasian pada tanggal 31 Desember 2074 lelah
dirpklazifkasi agar konsisten dengan penyajian Laporan
Laba Rugi dan  Penghasilan Lanin
korsobdasian pada fanggal 31 Desember 2015, Berikn
adalah detail reklasifikasi yang signifikan:

F'H"I]'Lrhll‘ﬂ'l dan pafyapan wajer Baporan kppsngan
konsclidasian merupakan Wﬁﬂﬂ.lr-ﬂ Erevaly manapsmen,
dan telah detujui oleh Dweks wniuk dilerbitkan pada
tanggal 18 Maret 2016,

CAPITAL RISK MANAGEMENT (confinued)
d. Fair valire of financial fnsiramenis

Fair vl is the amourdl for wivch an 83sel could Lo
exchanged or  Bpbldy  seffed  Delwesn
knowledgeabde ond willng pardes o oa  far
transachon.

Maragemmal consohers el the camying smounts of
financial pazets and fnancial Sebditios recorded ar
amoviired cofl i e consolidsdiod  fnancial
aislomends approxotrale e fair vales  edthor
Becaipss of e shor-lern malwilies of Because
fary cavmy mavked rafes of inferesd rale

i, RECLASSIFICATION OF ACCIUNT

The Consobdafed Sfsdamand of Financial Position and
The consoiidaiod stafement of Proft and Loss and Ofher

v frcoumie @5 ad Decombar 31, 2074 has
been reclassifed o be consisliond willr presenfabon of
the Snanciad sfalomands a3 of Decenber 31, 20015 The
dotals of sigraffcand reclassificalion is as folow.

Sebaium Setniah
Rehlasifikasll Roklasiikusd
Before Reklas fikasy Afer
_Heclpesification  _Reciassification  _Meclessification
Lapoten pogigi byyangan Conpoliated Hiataman
[T e T o Franrinl podir
Ayt foiak lres e Fhor=ciamen aEsgiE
Tagian bt Gross recevabins
bepads palangan 18,137 [RE-Na bl 20 o cusiomear
Farwaiban BOas IR P C Rl Abee §
Liang basls das palangan Grosd payabias frow
. p‘-ﬂzhhm.u| [15.71T) 157147 = Sl = plaiind pacly
. TANGGUNG JAWAE MANAJEMEN DAM 3§ MAMAGEMENT RESPONSIBILITY AND APPROMAL
PERSETUJUAN LAPORAN KEUANGAN OF CONSOLIDATED FIWNANCIAL STATEMENTS
KONSOLIDASIAN

The proparation and fsr presentadion af e consoliabod
firancipl stalormerds wove e rosponsibiifes of the
managemerd. @ were aporoved by the Dineclors and
auifrorzod for izsue o Mavch T8, 2048






continuous
improvement

Laparan Tahunan zu'IE Annual Report

PT PEMEBANGKITAM JAWA BALT SERVICES

P8

PT PEMBANGKITAN JAWA BALI SERWVICES
JI. Raya Bandara Juamda Mo, 17

Sidoano 61253, lawa Timur

inconesia

Telp. (031) B54 B390, 0037} 855 7209
Fax. (0311 854 8360

www. pibservices.com



